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2024 Yilinda Doganlar Mobilya Grubu’na Genel Bakis

> Ozgln tasarimlari, yenilikgi ¢ozimleri ile ulasilabilir fiyatlarla modern o 2024 Onemli Finansal ve Operasyonel Gostergeler
tasarimli mobilya Uretimi ve satisi yapan Tiirkiye’de ilk 3’te* yerini alan (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

mobilya sirketi,

> Mobilya sektériinin éncli 6 markasi ile (Dogtas, Kelebek, Kelebek 11,8 milyar s milyar TL YuZtSiag?ve 770 bin m?2
: e TL "Bri; Magaza
Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve Biga Home) tim diinya igin Net Hasilat S LLC LY urtdisi Toplam Agm

Satis Noktasi

uretim yapan Turkiye'nin en kokli mobilya sirketi,

0
_ %30 867 milyon FA@Z-)K +65
» Ortaklik yapisi %49,88 Doganlar Yatirm Holding, %50,12 halka agik Briit Kar TL g Net Satis
Mariji » Marji Noktasi
kisimdan olusmaktadir. (2023 9%34) FAVOK i ) Blyimesi®
> Tedarik Zinciri ; Toplam 459 bin m? agik alan, 208 bin m? kapali alan (1) 01.01.2024 -31.12.2024

uzerinde 3 farkli lokasyonda (Duzce, Biga ve Senegal) 5 farkl tretim birimi,

2 tasarim merkezi.

» 2.647 ¢alisan

* Magaza sayisina gére

DOGANLAR
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Turkiye’de Doganlar Mobilya Grubu

o )

Canakkale Biga Dizce
Fabrika Fabrika

o Tirkiye'deki yaygin bayi ve tedarikgi agimiza
karsihk lojistik ve operasyon maliyetlerimizi
azaltmaya yonelik 6 lokasyonda lojistik ve

operasyon merkezleri

o Biga'da 30.000 m?, Dlzce'de 25.000 m? depo alani
ile birlikte yurtiginde 137.000 m? depolama alani

izmir Lojistik istanbul Hadimkay istanbul Tuzla Bursa inegdl Ankara Kayseri
Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
DOGANLAR
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Diinyada Doganlar Mobilya Grubu

O 2024 yilinda 60 iilkeye ihracat,

o mt&fgmm °©Kelem O Yurt disinda 40 iilkede monobrand magazacilik
Dogtas Furniture
USA Inc.

Yurtdisi istirakleri

©

’ Mobllyc Klbns Ltd. $ti.
R ey

Dogtas Kibris
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. @
sen I - -
© hmia % @ Dogtas _Amerlka
D'Afrik Senegal | . Dogtas Furniture USA Inc.
Furniture S.A. \ . Dogtas Senegal
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti. @
@ Kelebek Ingiltere
. Kelebek Furniture UK Limited
D'Afric Senegal
D'Afrik Senegal Furniture S.A.
DOGANLAR 6
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Turkiye’nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek

talep bulunan bdlgelerine yakin liretim tesisleri

Toplam Alan 247.075 m?
Kapali Alan 84.000 m?
Ar&Ge Alani 1.175 m?
Depolama Alani 30.000 m?

Uretim Kapasitesi

Panel 2.400.000 m2 /yil
Doseme 96.000 adet/yil
Yatak 75.600 adet/yil
-jii;EHZ\E
DOGANLAR
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:,E\% 2.992 kWp Giiciinde Giines Enerijisi Sistemi



Turkiye’nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin uretim tesisleri

Toplam Alan 159.500 m?
Kapali Alan 62.000 m?
Ar&Ge Alani 1.325 m?
Depolama Alani 25.000 m?

Uretim Kapasitesi

Panel 1.900.200 m2 /yil
Doseme 53.500 adet/yil
DOGANLAR

HOLDING === 4.956,6 kWp Gucunde Glines Enerjisi Sistemi



Senegal'in bagkenti Dakar’da, toplam 350 milyon niifusa sahip 15
Ecowas ulkesine (Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Fildisi Sahili,
Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali,
Sierra Leone ve Togo) ihracatta avantajli konumda uretim tesisi.

Toplam Alan 52.800 m?
Kapali Alan 10.000 m?
Depolama Alani 6.800 m?

Uretim Kapasitesi

Panel 220.000 m2 /yil

Doseme 15.000 adet/yil

Yatak 25.000 adet/yil
DOGANLAR

HOLDING

Nijer, Nijerya,




DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

31.12.2024 Toplam Magaza Sayisi (Adet)

9
ﬁ 249 270

230

m@
N
w

182

- I I

2021 2022 2023 2024
m Dogtas Kelebek

m [ ova Yatak m Kelebek Mutfak & Banyo
B Ruum Store m Biga Home

DOGANLAR
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31.12.2024 Satis Alani (bin m2)

220

2021
m Dogtas

271

2022

Kelebek

5
4 Db ]
[ D3 ]
317
294

2023 2024

m|ova ®mBiga Home

2024 Franchise’in Satis Noktalari igindeki Payi

(%)

709
543 e
404
105 114 100 m
2021 2022 2023 2024
® Perakende Franchise
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Biiyiiyen Satis A8

Marka Bazinda Satislar (2024) Uriin Grubu Bazinda Satislar (2024) Kanal Bazinda Satiglar (2024)
0 3% 1%
12% 1% 6% 2% 7
16%
45%
50%
42%
74%
Dogtas = Kelebek = Lova Yatak =Ruumstore Ahsap Panel = Déseme Bayil = Perakende
= Yatak Grubu-Ev Tekstili = Dekor-Aksesuar = Uluslararasi Satig = E-Ticaret
= Proje/Kurumsal Satis
DOGANLAR

HOLDING 11



DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Giiclii Bir Marka ve Genisleyen Uriin Yelpazesi: Lova Yatak

Uyku rahathgi ve kalitesine odaklanarak gelistirilen Lova Yatak, markamiz ile yatak pazarindaki ve toplam
satiglar icerisindeki payimizi istikrarl bir sekilde artirmaya devam ediyoruz. Lova Yatak satislarimizi, yillik
%63 buyuterek toplam satislar icerisindeki payini %10 seviyesinden %12’ye gikarttik.

O Lova Yatak Satis Noktalari Geligsimi

479 220 269
386
267
21 47 91 108 120
2020 2021 2022 2023 2024
Minhasir Magaza ®mCorner
+99 +298
Yeni munhasir konsept magaza Yeni corner noktasi
(2020 - 2024) (2020 - 2024)
DOGANLAR
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Satis Stratejileri ve Yenilikci Projeler

Satis Kanallarimiz

e,

Franchise (Bayilik) @ Markalar Web @ Diger Kanallar

606 Yurtici Satis Noktasi
103 Yurtdisi Satis Noktasi

Siteleri

1) Kurumsal Ihale Projeleri

www.dogtas.com 2) Toptan Satis
www.kelebek.com 3) Zincir Magazalar
www.lovayatak.com _
(2) .
79 Yurtici Satis Noktasi hepsiburada swayfair amazon
7 Yurtdigi Satis Noktasi S—"

. Peom]
n11@ trendyol Etsy

Ugtan Uca Nitelikli Teslimat Projesi: Turkiye'de sektdrde ilk olan bu proje ile musteri sikayetlerinin azaltilmasi, lojistik optimizasyon verimliliginin
saglanmasi, bayilerin tamamen satig ve musteri memnuniyetine odaklanmasi, franchise igin kolay yatirrmci bulunmasi, SSH konusunda hizli hizmet

verilmesi ve maliyetlerin dusirilmesine katki saglayacaktir. izmirdeki ilk projemizin hayata gecmesinin ardindan Tirkiye geneline
yayginlastiracagiz.

Q

Yurtdigi ofislerin bulundugu ABD, KKTC, ingiltere gibi Amazon, Wayfair, Etsy, The Range, B&Q, Debanhams, Monamono gibi pazaryeri
sitelerinde online satig gergeklestiriyoruz.

QR

Uluslararasi pazarlarda geleneksel magazacilik kanalini gelistirmenin yani sira; éncelikli olarak zincir magazalar, corner konseptleri, projeli isler ve
toplu satis kanallarinda bliyimeye odaklanarak portféylimuze yeni musteriler ekleyerek ihracat cirosunda énemli bir artis hedefliyoruz.

H DOGANLAR
HOLDING
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Buyuyen Mobilya Pazari ve Degisen Pazar Dinamikleri - Turkiye

o 2025T-2029T arasi %3,25 YBBO 2019 - 2024 arasi %2,91 YBBO

Yerel Mobilya Pazari (milyar USD) () YBBO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T 2026 T 20277 2028 T 2029T

= 2024 - 2029 yillarinda Turkiye Mobilya pazari gegmis doneme gore daha fazla blytyerek 2029 yilinda 8,52 Milyar USD buyukluge ulagsmasi beklenmektedir. Ana
buyume unsurlari; * Turkiye genelinde deprem sonrasi yapilagsma ve Kentsel Donlisiim projeleri ile yapilagmanin hiz kazanmasi * Inorganize, yerel ve kugilik
isletmelerden markali biiyiik isletmelere gegis * Hammadde kaynaklarina ve finansmana erisim * Endustriyel liretim ve verimlilik galigmalari ile fiyat
avantaji

O 2019-2023 arasi %7,38 YBBO ile Tiirkiye mobilya ihracati Q© Yillar itibariyle mobilya ithalat:

Mobilya ihracati (bin USD) @ Mobilya lthalati (bin USD) @

lhracat (Bin ABD $) Ithalat (Bin ABD $)

6.000.000 1.000.000

5.000.000 800.000

4.000.000 600.000

3.000.000 400,000
2.000.000

200.000
1.000.000

0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DOGANLAR .
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Hizli Buyuyen Markali Mobilya Pazar ve Artan Pazar Payi

' L ] o 2019 - 2024 arasi Turkiye Mobilya Pazar YBBO %2,91
o 2024 Adreslenebilir Turkiye Mobilya Pazari
2019 — 2024 arasi DGNMO YBBO %23,7

Tiirkiye Mobilya Pazari (mr TL) ve DGNMO Net Satis Biiyiimesi (mr TL)

/Toplam Adreslenebilir DGNMO Pazar Payi
Pazar 0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00
| 10,0%
| | 8,9%
/ 9,0% s
ilgili Kategorileri Olusturan Pazar 8,0%
7,00 "=—
l_l 60% T
|
/ ) \ 5,0%
Esas Rekabeti Olusturan Pazar —
4,0% mm
A o I 22% 2,8%
DOGTAS <* Kelebek lova 30% m L
e 5 0% ml9% 179%
: = 1,0%
BELLONA -
. @ ° 0,0%
M mondi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
b = DGNMO Tiirkiye —=Pazar Payi %

v

(1) Euromonitor (2) Trademap

15



Surdurulebilirlik

DOGANLAR
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¢ Sorumlu Tedarik Zinciri
* Biyocesitlilik &
SUrdurdlebilir Ormancilik

* Musteri Saghd ve
Memnuniyeti

Toplumsal Etki

DOGANLAR
HOLDING

Calisan Baglilig ve Refahi
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Siirdurilebilirlik Stratejisi

Dogayla
Uyumlu

Operasyonlar

¢ Karbon Emisyonlari

o Alternatif Enerji
Kaynaklari

¢ Sorumlu Kaynak
Kullanimi

e UrGn Tasarmi &
Urin Yasam Déngisi

o Urin Kalitesi

* Ar-Ge ve inovasyon

O

Vizyonumuz

Gelecegin mobilyasini
sUrdbrilebilir ve yenilikei
cozUmlerle sekillendiren global
ve éncl bir marka olmak

\1lvs

Dat
Misyonumuz

insan odakli ve dogayla uyumlu
eperasyonlarla paydaslarina
deger katan mobilya ¢ézUmileri
sunmak

Degerlerimiz

Markamiz

YUruttigumoz her faaliyette en dederli
varhgirmzin markalarirmiz oldugu bilinci
ile hareket ederiz.

Sicaklik

Kururn ici ve disi iliskilerimizde, aile
yakinh@in ve gller yzIUl0G0 én planda
tutariz, kurulusumuzda aile algusunu
isler ve hissettiririz. Calisanlarimizi,
¢izUm ortaklarimizi, bayilerimizi
ailemizin birer Uyesi olarak géroriz,

Givenilirlik

Fiyat ve kalite performansi agisindan en
glvenilir Grinl, satis éncesi ile
sonrasinda ise en givenilir hizrmeti
sunmak bizim igin esastir, Ayrica
calisanlarimiz agisindan adil bir galisma
ortami sadlaydn, hissedarlar agisindan
seffaf ydnetilen, toplum agisindan ise
cevre yasalarina sayaih kurumsal bir
kiltir benimseriz,

“Gelecegdin Mobilyasi” vizyonu dogrultusunda surdurdlebilirlik stratejimizi, stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi, gevresel, sosyal, yonetisim alanlarindaki
iyi uygulamalarimizi ve 2023 yili performansimizi anlattigimiz ilk Sardurdlebilirlik Raporumuz Aralik ayinda yayinlanmistir.

Seffaflik

Yanetim ve is ahlakimizda daima
acikliktan yanayiz. Oz elestiri
mekanizmasin sirket kGltord olarak
yerlestiririz.

Sosyal ve Gevreci Sirket KiltUrd

Misyanumuza uygun alarak
yeleulugumuzuy, sosyal ve gevreci
sirket anlayisi ile sasyal-paylagime ve
insani dederleri 6ne ¢ikaran bir
anlayis ile sUrdGririz,

SCAN ME

Gelecegin mobilyasi 16
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Finansal Sonuclar
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Net Satiglar

o Net Satiglar (mn TL) & Net Satig Buyumesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Haric

12.109 ————— o5

2 ——5 11.837 _ 10.492
%49

7.037

2023 2024 2023 2024

DOGANLAR
7 HOLDING 18
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o Briit Kar (mn TL) & Brit Kar Marji ve Blyumesi (%) S
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Hari¢

3.748
4123 —

0%-12
R —— 3610 %635
2.783

2023 2024 2023 2024

Briit Kar Mariji
DOGANLAR
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o FAVOK(mn TL) & FAVOK Mariji ve Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

1.521

~

%-43

~

867

2023 2024

FAVOK Mariji

DOGANLAR
7 HOLDING

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Haric

1.184

%-25
893

2023 2024

20
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Net Kar

o Net Kar — Ana Ortakhiga Ait (mn TL) & Net Kar Marji (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

897

2023 2024

-454

DOGANLAR
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Borcluluk Yapisi

O Net Finansal Borg¢luluk (bin TL) - (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

o B .

Net Finansal Bor¢luluk Durumu
Kisa Vadeli Yukumltlukler 282.847 1.189.467
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.700.705 1.399.874
Kiralama islemlerinden Borglar 157.753 126.382
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2141306 2715723
Uzun Vadeli YUkumltlikler 524.350 286.823
Kiralama islemlerinden Borglar 506.434 626.152

Net Finansal Bor¢ 2.694.456 3.448.352
Net Finansal Borg(Kiralama is. Harig) 2.030.269 2.695.818
Net Finansal Borg/FAVOK(x) 1,77 3,98
Net Finansal Bor¢/FAVOK(x) (Kiralama is.Harig) 1,33 3,11

22



Konsolide Satig Gelirleri 14,4 milyar TL £ %3

Gelecege Yonelik Beklentiler*

Konsolide Satis Gelirleri

igerisinde ihracatin Payi %8 + %2
Toplam Satis Noktasi Biliyiimesi 40 - 50 yeni satig noktasi
Konsolide FAVOK Marji %14 + %1
Net Finansal Bor¢ / FAVOK (UFRS-16 dahil) 1,30x — 1,50x
Yatirim Harcamalari Konsolide satis gelirlerinin %1 -%1,5'i

DOGANLAR
/ HOLDING

* 2025 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmigtir.

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Ozet Finansallar - Bilanco

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL

Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2023
9.907.534.421

477.633.370
365.132.978
1.118.629.653
2.064.322.442
553.147.360
42.143.320

3.940.873.492
332.927.773
928.557.127
84.166.906

9.907.534.421

31 Aralik 2024
9.831.935.945
180.345.818
1.041.568
778.922.913
1.804.696.769
286.573.490
13.931.779

5.391.290.128
398.846.844
950.952.751
25.333.885

9.831.935.945

Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kargiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar
Donem kari vergi yakumlalugu

Uzun Vadeli Borglanmalar
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar
Ertelenmis Vergi YUkUmIUlugu

Ozkaynaklar

440.600.494
2.461.939.654
1.064.940.067
2.073.285.151

66.278.650

1.030.783.965
85.238.697
105.523.180

2.578.944.563

1.315.849.291
1.999.784.687

564.877.810
1.674.516.740

912.975.424
88.567.134
80.828.062

3.194.536.797

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Hasilat 12.109.162.850 11.836.689.052
Satiglarin Maliyeti

7.985.710.967 8.226.802.907
BRUT KAR 4.123.451.883 3.609.886.145
Operasyonel Giderler 3.443.186.348 3.895.399.383
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 204.682.440 96.555.469
FAALIYET GELIRI 884.947.975 188.957.769
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 78.411.517 8.472.704
FINANSMAN ONCESi FAALIYET KARI 963.359.492 180.485.065

Finansman Geliri/Gideri (Net) - 889.882.472 -  1.697.067.021
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 820.288.778 1.052.261.845

893.765.798 825.290.241
Vergi Geliri/Gideri - 46.143.650 371.514.373
Net Donem Kari/Zarari 847.622.148 - 453.775.868
Ana Ortaklik Paylari 896.647.482 - 453.520.324

1.521.045.804 867.463.333

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullanilimasi amacglanmamisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
SPK’nin finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 2023 ve 2024 yili konsolide finansal tablolar ilgili standart geregince enflasyon etkisine gore
dizeltilerek karsilagstirmali olarak yayinlanmistir.

Sirketimizin 2024 yil finansal sonuglarina iligkin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hukdmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve badimsiz
denetimden gec¢mis yillik finansal veriler esas alinmigtir. Bu verilere ek olarak, SPK’nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili kararina uygun olarak,
Sirketimizin gelecegde yonelik beklentileri ile 2024 yili finansal performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak sunulmusg
olmasi goz onunde bulundurularak, yatinmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Doganlar Mobilya Grubu’'nun finansal performansinin daha kapsaml
degerlendirilebilmesi icin, gegcmis donemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan gdsterge niteligindeki secilmis kalemler icin enflasyon muhasebesi
uygulanmamig ve bagimsiz denetimden gegcmemis verilere de sadece bilgilendirme amagcli olarak bu sunumda yer verilmistir.

Bu sunum, Doganlar Mobilya Grubu operasyonlari ve mali sonuglari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmig olup, enflasyon muhasebesi uygulanmig
veri ve tahminler ile bilgilendirme amagch enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda gelecege yonelik bazi ifade,
gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Doganlar Mobilya Grubu Yonetiminin girketin gelecekteki durumuna iligkin mevcut goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gergeklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenler ve
varsayimlardaki gelisim ve gergceklesmelere bagli olarak farklilik gdsterebilecektir.

Bu sunumun igeriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, Sirket ¢alisanlari veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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