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Genel Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Ozgiin tasarimlari, yenilikgi céziimleri ile ulasilabilir
LKA fiyatlarla modern tasarimli mobilya uretimi ve satisi
yapan Turkiye’de ilk 3’te* yer alan mobilya sirketi.

Diger
50,09%

iki koklii mobilya markasinin birlesmesi sonucu
kurulmustur:

Doganlar Yatirnm
Holding* 49,91%

DOGTAS | K ElKelebek

* 9049,91** Doganlar Yatinm Holding, %45,9 diger ortaklarin
paylarindan ve %4,2 sirketin geri alinmig paylarindan
Mobilya sektoriiniin 6ncti 6 markasi ile (Dogtas, Kelebek, olusmaktadir.
@ Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve Biga
Home) tum dinya igin uretim yapan Turkiye’nin en kokli % 2.106 calisan
mobilya sirketi,

Magaza sayisina gére
** Doganlar Yatirim Holding A.S. (“Doganlar Holding”) tarafindan 16.06.2025 ve 21.10.2025 tarihinde gergeklestirilen pay
alim/satim igslemleri sonucunda Doganlar Holding’in Doganlar Mobilya Grubu sermayesindeki payi %49,91 olmustur..
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Bir Bakista DGNMO

Genis olcekli mobilya firmasi:

= Toplam 459 bin m? agik alan, 208 bin m?

kapali alan Uzerinde 3 farkli lokasyonda

(Duzce, Biga ve Senegal) 5 farkli Gretim
birimi

634 yurtici ve 107 yurtdisi magazadan
olusan satis operasyon®

oen 's . > i) PANEL
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Onemli rakamlar

12.809 mTL net satis (1)

2.745 mTL brut kar ™

21 % brit kar marj )

741 satis noktasi("

724 bin m2 satis alani

56 ulkeye ihracat ("

(1) 31.12.2025
(
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Tecrubeli Yonetim

Ekibi

CEO

Is tecriibesi: 29 yil

= Cesitli sirketlerde Ust dlizey
yoneticilik,

Commercial Officer,

= 2022-2025 Doganlar Mobilya
Bagimsiz YK Uyesi

= 2018-2022 Hepsiburada’da Chief

/

DOGANLAR
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Cilingir
coo CcCo CPTO
is tecriibesi: 28 yil Is tecriibesi: 29 yil is tecriibesi: 16 yil
= Cesitli sirketlerde st duzey = 29 yillik kariyerinde Vestel'de satis = |BM, Hepsiburada, iyzico gibi 6nde

yoneticilik
= Viko Elektrik, Altan Hidrolik, Simon

CSO

is tecriibesi: 28 yil

= Dig Ticaret’te uzun yillar satis-
pazarlama liderligi
= 2016’dan bugtline uluslararasi pazarlar

L ODOGANLAR
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Burcu Salmg

alaninda yoneticilik ve direktorlik
rolleri

Elektromekanik ve Panasonic = 2023-2025 arasinda Vestel Satis
&lektrik’te ust duzey liderlik rolley Genel Muduru

ve ticari yonetim alanlarinda ¢esitli
liderlik rolleri

‘%m

Finans ve Mali isler Direktorii

Is tecriibesi: 20 yil

= Gerson Lehrman Group, Teknasyon ve
BiM’de finans ve denetim

fonksiyonlarindan sorumlu yoneticilik
Qolisan Holding’de maliisler lidery

gelen teknoloji ve dijital sirketlerinde Ust

diizey yoneticilik

= 2024- 2025 DeBa Ventures’ta General
Partner

Donem igerisinde Sayin Mutlu Erturan’in 15 Agustos 2025 tarihinde CEO olarak gorevine baslamasinin ardindan Sirketimizin stratejik oncelikleri dogrultusunda
organizasyonumuzu daha gevik, entegre ve surdurulebilir kilmak amaciyla Gst yonetim yapimizda 6nemli bir yapilandirmaya gidildi.
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Turkiye’de Doganlar Mobilya Grubu

Canakkale Biga Diizce
Fabrika Fabrika

o Giiclii franchise yapisi; Turkiye’deki yaygin bayi ve
tedarik agimizla 80 ilde 63 perakende 571 franchise

satis noktasi ile faaliyetlerimizi strdiruyoruz.

o Turkiye’deki lojistik ve operasyon maliyetlerimizi
azaltmaya yonelik 5 lokasyonda lojistik ve operasyon

merkezi,

o Biga’da 30.000 m?, Diizce’de 25.000 m? depo alani ile

birlikte yurticinde 137.000 m? depolama alani,

\j

izmir

Lojistik Merkezi istanbul Istanbul Tuzla. Bursa inegol Ankara
Jise “ Hadimkoy Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi  Lojistik Merkezi
Lojistik Merkezi
DOGANLAR
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Dunya’da Doganlar Mobilya Grubu

o 2025 yiinda 56 Ulkeye ihracat gerceklestiren
Doganlar Mobilya Grubu, Asya’dan Avrupa’ya,
Afrika’dan Amerika’ya yurt diginda 45 (lkede

monobrand magazacilik faaliyeti gostermektedir.

2025 yiinda ihracatin %29’u Orta Dogu’ya, %28’
' s Asya’ya, %23’U0 Afrika’ya, kalan %20’lik kismi da

Avrupa ve Amerika’ya gerceklestirildi.

Urett

Tes"
g |

| 4 o
w NS
| ‘ *b: o Ayrica Doganlar Mobilya Grubu, Senegal’de yer alan
10.340 m2 kapali alan olmak Uzere toplamda 52.800

m2’ Uretim tesisi ile faaliyet gostermektedir.

DOGANLAR
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Dunya’da Doganlar Mobilya Grubu - Senegal R

HOEE

Doganlar Mobilya Grubu’nun Senegal’de yer alan istiraki Biga Home markasi ile Afrika’da uiretim yapan ilk Tiirk firmasi

Doganlar Mobilya Grubu, S Uin baskenti Dakar’d lan Ureti
o Biga Home markasi ile; 2025 yilinda Senegal’in en aktif ve niifus yogun o oganiar Mobilya Brubu, senegatin bagkentl Dakarda yer atan uretim

o ) . ) tesisinde panel, doseme ve yatak Uretimi.
sehirlerinde 20 corner satis noktasi ve 4 fabrika satis magazasi ile satis

faaliyetleri yarutulda.

o Bulundugu cografyanin stratejik konumu sebebi ile basta Senegal ve Afrika Ulkeleri olmak Uzere, aralarinda Bati Afrika Devletleri Ekonomi Toplulugu (ECOWAS),

Moritanya ve ABD’nin oldugu 20’ye yakin llkeye ihracat olanagina sahiptir. (2024 yiinda Gambia’ya ilk ihracat)

DOGANLAR
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

Marka Bazinda Satiglar (2025/12)

2%
11%

45%

42%

~ Dogtas = Kelebek
= L ova Yatak = Kelebek Mutfak

DOGANLAR
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Uriin Grubu Bazinda Satislar (2025/12)

2%
1%

54%
33%

= Ahsap Panel = Déseme

= Yatak Grubu-Ev Tekstili = Dekor-Aksesuar

Kanal Bazinda Satislar (2025/12)

6% 1%

17%

76%

~ Bayii = Perakende
= Uluslararasi Satis = E-Ticaret
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

31.12.2025* Toplam Magaza Sayisi (Adet) 31.12.2025 Satis Alani (bin m2) 2025 Franchise’in Satis Noktalari icindeki Payi (%)

© o © D D OO O DD
5
4
294
271
273 630 709 672
- T 396
293 =0
100 86 69
2022 2023

2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

mDogtas mKelebek mLova Yatak mBiga Home "Dogtas ®Kelebek ®Lova ®Biga Home WPerakende mFranchise

* Verimsiz satis noktalarinin kapanislari gergeklestirilmistir.

DOGANLAR
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Satis Agi

* Satis Noktasi Buylimesi e Satis Buylimesi
2020 - 2025 yillari arasinda satis hoktasi sayisinda % 12,3 yillik 2020 - 2025 yillan arasinda satislarda % 66,7 yillik bilesik baylime
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* 2025 yilinda verimsiz satis noktalarinin kapanislari gerceklestirilmistir.
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Uretim Tesislerimiz

Biga Fabrika

Tarkiye’nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin tUretim tesisleri

Toplam Alan 247.075 m?
Kapali Alan 84.000 m2
Ar&Ge Alani 1.175m2
Depolama Alani 30.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 2.400.000 m2 /yil
Doseme 96.000 adet/yil
Yatak 75.600 adet/yil
-::q'-.--
y 7 1\

ss= 2.992 kWp Gucunde Gunes Enerjisi Sistemi*

* Canakkale (Biga) tiretim tesisi igcin 2.992 kWp giiclindeki GES Elektrik Santralinin 24.02.2025 tarihinde resmi kabul islemi yapilarak devreye alinmistir.

DOGANLAR Hedeflenen 4.542 kWp liretim glicii icin geriye kalan 1.550 kWp icin Biga/Canakkale bélgesinde Glines Enerjisi Santrali (GES) icin transformatér merkezi bazli tahsis edilen lisanssiz
ng MOBILYA GRUBU retim kapasitesi agildiginda tamamlanacaktir.



Uretim Tesislerimiz

Duizce Fabrika

Tuarkiye’nin ana mobilya uretim merkezleri ve yuksek talep

bulunan bolgelerine yakin tretim tesisleri

Toplam Alan 159.500 m2
Kapali Alan 62.000 m2
Ar&Ge Alani 1.325m2
Depolama Alani 25.000 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 1.920.000 m2 /yil
Doseme 53.500 adet/yil

=o= 4.956,6 kWp Gucunde Gunes Enerjisi Sistemi

PDOGANLAR

MOBILYA GRUBU



Uretim Tesislerimiz

Senegal Fabrika

Senegal'in baskenti Dakar’da, ihracatta avantajli
konumda Uretim tesisi.

Toplam Alan 52.800 m2
Kapali Alan 10.000 m2
Depolama Alani 6.800 m2

Uretim Kapasitesi

Panel 220.000 m2 /yil
Doseme 15.000 adet/yil
Yatak 25.000 adet/yil

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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2025 Finansal
Sonuclari
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2025 Finansal Sonuclar

Net satis
12,8 Milyar TL
(2024: 15,5 Milyar TL)

FAVOK
-205 Milyon TL
(2024 : 1,1 Milyar TL)

FAVOK Mariji
%-2
(2024: %7)

Net Kar/Zarar
-2,8 Milyar TL
(2024: -594 Milyon TL)

DOGANLAR
HOLDING

Satislarn etkileyen faktorler;

* Ekonomik kosullar ve tuketici harcama oncelikleri
* E-ticaret ve dijitallesme

* Emlak ve ingaat sektorundeki daralma

Brut Kar ;

* Basta personel giderlerindeki artis olmak uzere hammadde
maliyeti ve GUG artisi

* Rekabetci piyasa kosullarina dayali kampanya
uygulamalari

Faaliyet Giderleri
* Enflasyonist ortama ragmen alinan tasarruf onlemleri ile
onceki yilin %19 daha altinda gergceklesme

Finansman Giderleri

* Artan finansman ihtiyaci ve yukselen faiz oranlari

* Faiz oranlarnnin yuksek seyri ile birlikte satiglara bagli
olarak POS giderlerinin olumsuz etkisi

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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2025 Finansal Sonuclar

o Net Satislar (mn TL)
TMS 29 Enﬂasyon Muhasebesi Etkisi Dahil o Net Sat|§lar Marka Daglllml

1% 2%

2024 15.493

~—45%
2025 ]
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Haric
Dogtas = Kelebek
m Lova Yatak m Kelebek Mutfak

2024 10.455

DOGANLAR
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2025 Finansal Sonuclar

O Net Satislar (mn TL)*

15.493

12.808

Net Satis 12,8 Milyar TL

+ Satigl destekleyen kampanya
uygulamalari

-  Enflasyonist ortamda
baskilanan gelirler

- Yakin ihracat pazarlari
jeopolitik sorunlar

DOGANLAR

4 HOLDING

Gerdl * TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Q© FAVOK (mn TL)&FAVOK Marijr*

1.135

-
{

FAVOK -205 Milyon TL

Hammadde maliyeti, stok
degerleme farklar ve GUG
artiginin brut kar etkisi
Kampanyalara yonelik
iskontolar

Re- organizasyon
yukimlalakleri

o Net Kar/Zarar (mn TL)*

-594

-2.824

+

Net Zarar -2,8 Milyar TL

Faaliyet giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi

Yuksek faiz ve POS giderleri
kaynakli finansman giderleri
Yurtdisi istiraklerden zararlar
Kapanan magazalara iliskin
giderler

\ DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Konsolide Bilanco ve Doviz Pozisyonu

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlalukler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Net Finansal Borg¢ (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
4.013 2.960| | Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 236 100
8.857 8.767| | Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar* (+) 4.750 6.224
12.869 11.727 Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.555 5.304
7.271 8.901 Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.195 921
1.417 1.433| |Net Finansal Borg 4.514 6.124
4.181 1.393| | Net Finansal Bor¢ (TFRS 16 Harig) 3.529 5.282
12.869 11.727

O nNetisletme Sermayesi (mn TL)

668
382
2.362 Ticari
1.585 Alacak
m Ticari
Borg
31.12.2024 31.12.2025

‘ Net isletme sermayesi/net satiglar

Kisa ve Uzun Vadeli borglanmalarinin %46’si TL %34’li EUR, %20’si USD kredilerden olusmaktadir.

o Net Finansal Borc/FAVOK O Net Déviz Pozisyonu
5.282
3.529 USD min
\
-15 B EUR min
5 .23
-35
31.12.2024 31.12.2025

. Net finansal borg/FAVOK



Ekler
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

Hasilat 15.493.317.896 12.808.491.372
Satlglarln Maliyeti (10.768.253.872) (10.063.710.420)
Operasyonel Giderler (5.098.778.949) (4.137.876.062)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 126.383.702 440.464.574

FAALIYET GELIRI (247.331.223) (952.630.536)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 11.090.119 24.061.229
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI (236.241.104)
Finansman Geliri/Gideri (Net) (2.221.330.537) (3.222.911.808)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 1.377.330.029 1.581.847.257
VERGI ONCESIi KAR/ZARAR (1.080.241.612) (2.569.633.858)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 486.283.813 (254.307.941)
Net Donem Kari/Zarari (593.957.799) (2.823.941.799)
)

(593.623.312)
1.135.442.954
30%

(2.823.797.886

Ana Ortaklik Paylari

7%
-4%

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Ozet Finansallar - Bilanco

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil
31 Aralik 2024

12.869.249.875

100.467.396

1.041.568
833.878.132
1.585.110.598
413.948.125
25.885.400

2.960.331.219

6.797.419.601
365.725.313
1.528.601.845
75.027.709
8.766.774.468

11.727.105.687
4.650.845.680
652.882.402
2.011.802.989
1.191.184.397
393.998.360

Nakit ve Nakit Benzerleri 236.058.838
Finansal Yatinmlar 1.363.333
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 1.019.550.336
Stoklar 2.362.209.620
Pesin Odenmis Giderler 375.102.713
Diger Donen Varliklar 18.235.630
Donen Varliklar Toplami 4.012.520.470
Maddi Duran Varliklar 7.194.347.323
Maddi Olmayan Duran Varliklar 384.497.773
Kullanim Hakki Varliklari 1.244.724.197
Diger Duran Varliklar 33.160.112
Duran Varliklar Toplami 8.856.729.405
Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 12.869.249.875
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.722.345.775
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.832.327.443
Ticari Borglar 2.617.564.738
Ertelenmis Gelirler 739.381.718
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 359.486.505
Kisa Vadeli Yuikiimlulikler 7.271.106.179
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 1.195.014.790
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 115.927.584
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 105.797.732

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.416.740.106

Ozkaynaklar 4.181.403.590

920.750.072
160.159.906
352.165.380
1.433.075.358
1.393.316.501

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullaniimasi amacglanmamigtir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorugler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildiriimeksizin
degistirilebilir. isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtivenilir oldugu
dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini
belitmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin
uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam ylklenmemelidir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorus ve
tahminler yer almaktadir. ileride ortaya gikacak sonuglar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler
barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye donuk
tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gérts ve varsayimlarin
dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncellemek igin kanuni
zorunluluklar diginda higbir yukumlulik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve
higbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini agikca beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla
katiimcilar bazinda kullaniimahdir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal, alinmasinin, dagitiimasinin, yayinlanmasinin
varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bolgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya
iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde gogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu
sinirlamaya uyulmamasi, yuruarlukteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.

DOGANLAR
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DGNMO Yatirimci lliskileri

Aysun Vardan
Yatirimel iligkileri MadrQ

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224
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