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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini
surdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay sahipleri olmak izere ¢alisanlari, misterileri ve ilgili bitlin
taraflar ile arasindaki iligskileri kurumsal yénetim anlayisinin genel kabul gérmus unsurlari olan hesap verilebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydonetim ve denetim ¢ergevesinde yiritmektedir.

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler lizerinde c¢alisiimakta olup, Sirket’in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile belirlenen sunum esaslarina ve SPK’nin
11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne” uygun olarak hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu’nun
01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yonetim/
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilari “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin” “Genel Kurul” bashgi altnda bulunan tiim
prensipler, “Tirk Ticaret Kanunu” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile bu
Toplantilarda bulunacak Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’e uygun sekilde
dizenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
actklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

séyle ki;

» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik alinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
bashklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari
glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirnmci iliskileri Bolim’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

» Genel Kurulun toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gerceklestiriimektedir. Genel kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.

» 13.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sdzlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin
bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

» Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un yuritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirlklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.
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» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerince sorulan ve fticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiilmama gerekgeleri toplanti bagkani
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayil Kararina
uyulmaktadir. 2024 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu
Uyesi & Sirket CEQ’su, CFO, Hukuk Miisaviri, Bagimsiz Denetgi ve diger sirket calisanlari katilmistir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2025 tarihinde, saat 10:30’da idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir
Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz
sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan, 17.546.899.347 adet pay temsil edilmistir.

Gergeklestirilen toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve
hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12. maddesine gore; yapilacak bagislarin tst sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir,
bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan
yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na
ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 13 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi’'nda sirket tarafindan 2024 yili icerinde 1.283.008 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir. 2025 yili igin
yardim ve bagislarin tst siniri 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar
dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer
almaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket, pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalari olusturur. Bu baglamda, Sirket
esas sO0zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesinin 3. Bendine
gore, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sozlesmenin bu hiikm uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik hiiklimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azinhk
paylarinin yoénetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma yontemine ana s6zlesmemizde
yer verilmemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirket
paylarinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem géren ve gorecek olan
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilr.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hiikiimleri geregi yapmasi gereken tim
actklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve dislik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 44 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Ozel durum agiklamalarinin
tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmigtir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BILGI
FORMU VE UYUM RAPORU

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF)'na Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yonetim/
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari” béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.



ICAP  Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergcevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak {izere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goruisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta, menfaat
sahiplerinin haklari genel
diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

Konuya iliskin esas
sozlesmede hiikiim
bulunmamaktadir; sirket
ic uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, oneri
ve sikayetleri alinmakta,
anketler yapilmakta ve
degerlendirilmektedir.

Firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi
benimsenmistir fakat kilit
yOnetici pozisyonlar igin
halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.



3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biituin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim kurulunda,
kadin liye oraniigin
asgari %25’lik hedef ile
ilgili politika
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
uyelerinin 6zgegmisleri
ve aldiklari gorevler
faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu
Uye sayisi nedeniyle



4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, t¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

yonetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak paylasilmis olup,
kisi bazinda
aciklanmamistir.



