DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
01.01.2017 -31.12.2017 KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne uyum konusunda azami
Olclide 6zen gostermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum
icinde ylritmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olamayan ilkelerin de biyik ¢cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekceler aciklanmis olup, mevcut durum
itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi diisiinilmektedir.

2016 yili Olagan Genel Kurulun da hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan tim bilgiler genel kuruldan li¢ hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli
olan revizyonlar gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli calismalari yuritecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida
belirtilen gerekcelerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler asagida ilgili
bolimlerde yer almaktadir.
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TAM OLARAK UYUM SAGLANMAYAN ILKE UYMAMA GEREKCESI GIKAR CATISMASI
OLUP/OLMADIGI
4.3.9. Sirket, ydnetim kurulunda kadin tye orani | Yénetim kurulunda gorev Olmamigstir.
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef yapacak kadin yonetim
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere kurulu Gyeleri igin bir hedef
ulasmak icin politika olusturur. Yonetim kurulu oran ve hedef zaman
bu hedeflere ulasma belirlenmemis olup, konuya
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak iliskin dederlendirme
degerlendirir. calismalarimiz devam
etmektedir.
4.4.7. Yoénetim kurulu Uyesi sirket isleri igin Yonetim kurulu Gyelerinin is | Olmamistir.
yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin deneyimleri ve sektorel
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu | tecriibelerinin Yonetim
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik Kurulu’na énemli katkisi
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun dolayisiyla sirket disinda
¢gikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin bagka goérevler almasi
sirketteki gbrevini aksatmamasi esastir. Bu sinirlandiriimamistir.
kapsamda, Uyenin sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirihir. Yénetim kurulu tyesinin sirket
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle seciminin
gorusuldigi genel kurul toplantisinda segime
iliskin glindem maddesi ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.
4.5.5. Bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla Yonetim kurulunda iki Olmamigstir.
komitede gdrev almamasina 6zen gdsterilir. bagimsiz yénetim kurulu
lyesinin olmasindan dolayi
birden fazla komitede
gorevleri bulunmaktadir.
4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari Finansal tablo Olmamigstir.

sorumluludu bulunan ydneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

dipnotlarimizda Yonetim
kurulu Uyelerine ve Ust
dizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama Kisi
bazinda degil, yonetim
kurulu Gyeleri, genel midur
ve genel middar
yardimcilarindan olusan Ust
diizey yoneticilere saglanan
faydalarin toplami
seklindedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlG 6nlem alinmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri B&1im{”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlesmeye uygun olarak strdurr.

Yatirimai iliskileri Blimi Finans Direktériine bagl olarak faaliyetlerini yiriitmekte olup, Yatirimei
iliskileri Yoneticisi Ash Kondu ve Mevzuat Uyum Yéneticisi Aysun Vardan Finans Genel Midiir
Yardimcisi Kiirsad Duman’a bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir. Ek olarak Asli Kondu Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kiirsad DUMAN - Finans Genel Yardimcisi

Tel : 0216 425 00 02

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Asli KONDU - Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Aysun VARDAN - Mevzuat Uyum Yodneticisi

Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kurulusglarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gorlismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve agiklama gilincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2017 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimiile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zIli sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi
bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2017 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi
talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci
ve pay sahiplerine ulastirilmistir.
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1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.dogtaskelebek.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a géndermek zorunda oldugumuz 6zel
durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzali olarak génderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketine (iye olarak, Borsa istanbul da islem géren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.
Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegcmesiyle birlikte sirketimiz Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler
A.S."yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar dagitimi, sermaye artirimi
gibi) bu kurulus araciligi ile yapilmasina baslaniimistir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212 348 2000

Yatinnmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi
bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru
iletiimemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemistir. Donem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashig altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirket tarfindan, genel kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
Oongorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.dogtaskelebek.com.tr) vasitasi ile Esas S6zlesmemiz dogrultusunda asgari Ui¢ hafta
Oonceden yapilmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, , SPK dizenleme/kararlari ile Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yilik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acgik
tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan sair mevzuat hikimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
actklamalara da yer verilir. Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediiri Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.
. Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat

edilmis ve giindem bagsliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri
Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

. Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglamaktadir. Genel
kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapiimaktadir. 28.04.2017
tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sdzlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

. Toplanti bagkani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un
yurutilmesi hakkinda dnceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.
° Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve

ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen géstermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglanmistir.

. Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2016
yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve sirket ¢alisanlari katilmistir.
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2017 Yilinda Olagan Genel kurul toplantisi 28 Nisan 2017 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi
Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o
tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 20.906.976.700 adet paydan, 19.256.976.700 adet pay
temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
glindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin iginde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 38. maddesine gore; Yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan vyapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortili  kazang aktarimi
diizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket tarafindan
2016 yiliicerinde 49.222 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak (zere, Sirket'in www.dogtaskelebek.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

1.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturur.
Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35
no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.
2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazl pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan bir tiizel kisilik
yoktur. Azinhk paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana s6zlesmemizde yer verilmemektedir.

1.5 Kar Payi Hakki

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettii 6demesi igin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini géz 6niine alarak Genel Kurul'a kar
dagitim Onerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana
Sozlesmenin 38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dastldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:



DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
01.01.2017 -31.12.2017 KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylizde
nispetinde kar payi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric kendi aralarinda taksim edilmek tizere
Yonetim Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun 6rtili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Gist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile ana sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen l.nci temetti ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hilkimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim
politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya aciklamistir.
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Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler icerisinde, genel
kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak
hazirlanan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem
kari olusmadigindan, 28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 yili hesap
doénemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

1.6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas soOzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri
uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geregi yapmasi gereken tiim
actklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayi amacglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
sikhkla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dusik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.dogtaskelebek.com) araciligiyla
kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 49 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

2.1 Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanabilmesi amaciyla Tiirkce’ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde hizmet vermektedir.
Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile ayni ve tutarli olup geliskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore glincellenen internet
sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. B6lim Madde 2.1’de belirtilen tiim hususlari icermektedir.
Yatirimci iliskileri bélimiinde yer alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet sitesinin
yonetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.


http://www.dogtaskelebek.com/
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2.2 Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, GUmriik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sé6zlesmeler ile korunmadigi
durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlar
Olclistinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir. Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla c¢cikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirketin calisanlari diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan Kaynaklar
departmani tarafindan calisanlara sirket icindeki gelismeler sirekli olarak duyurulmaktadir. Ayrica
Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlarina 6ne ¢ikan Dogtas Kelebek haberlerinin tiim calisanlarla
paylasilmasi hedeflenmektedir.

Bayilerimiz her yil diizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz vyetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica misteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari
yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zli basvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz musteri odakh olarak ¢alismakta ve misteri memnuniyetini devaml olarak olgip
degerlendirmektedir. Mdisteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
cahsanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz sirekli olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuati cergevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitaslyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.
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3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket c¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak Onerilerini Sliper Fikir Oneri sistemi ile
superkomite@dogtaskelebek.com adresine ileterek yonetim ile paylasabilmektedir. Kabul edilmis
oneriler sirket tarafindan calisanlarin tesvik edilmesi amaciyla 6dillendirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise ¢alisanlarimizin blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag olup, belirli araliklarla gerceklestiriimektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti ile misterilerimiz ve tiiketicilerimizden gelen sikdyet ya da
talepler, ilgili bolimlerde o6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen siirelerde
¢O6ziimlenerek yanitlanmakta, gelen tiim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak misteri
memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak izlenmektedir.

Dazenli olarak gergeklestirilen Musteri-Tlketici arastirma sonuglari ile yeni Grin gelistirme
faaliyetlerine yon verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut Grinlerde iyilestirme ve
gelistirme galismalari, Ar-ge ve tasarim gelistirmeleri takip edilmektedir. Ticari sir kapsaminda, musteri
ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.
Bolim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uymaktadir.

Sirketimiz gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin g¢alisanlarimiz oldugunun her zaman
farkinda olarak siireglerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gosterir:

o Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari
bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi slireglerimizi isletirken hig bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat
veririz.

e Calisanlarimizin uzmanlhklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik edecek dneri ve édiillendirme sistemlerini isletiriz.

o Yiiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.

ise alim siirecinde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltiiriimiize uygun, pozisyonun gerektirdigi
egitim, tecriibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylar sirketimize kazandirmayi amaclar.

Sirket organizasyonundaki tim gorevler sirketin sonuglarina katki ve zorluk derecelerine gore
degerlendirilir ve bu zorluk derecelerinin bitiiniinden olusan kademe yapisi igerisinde bir kademeye
sahip olur. Sirket kademe yapisi, ¢calisanlarin ticret ve yan haklari yénetimi basta olmak tizere tiim insan
Kaynaklari politika, uygulamalari ve konulari icin en temel yonetim ve karar destek aracidir.


mailto:superkomite@dogtaskelebek.com
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3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda galismalar siirdiiriimektedir.
Sirket etik kurallari belirlendiginde kamuya aciklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde
yer almaktadir. Yénetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda
2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’0
bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda icraci Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok (g yil icin segilirler. Siiresi biten
Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mimkuinddr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi
Yonetici Sorumluluk sigortasi bulunmaktadir. Sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket
yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an icin limitin mevcut seviyelerde
seyredecegi 6ngorilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icinde gecmis yillarda kadin Gyemiz bulunurken su an goérevde bulunan
Yénetim Kurulumuzda kadin Giye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yoénetim Kurulumuza kadin

Gyelerin de dahil edilmesi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda yuruttikleri gérevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad : Davut Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii | Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Mobilya
Gorevler Uriinleri Meclis Baskani
Adi Soyad : Sadan Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
Ortaklk Disinda Yiiriittiigii | Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve
Gorevler Sanayi Odasi Baskani
Mert Glvenen
Adi Soyad :
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi
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Ortakhk Disinda Yiirittigii | Selah Makine Gemicilik ve Endustri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu

Gorevler Uyesi, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet icra Kurulu Uyesi
Adi Soyad : Hiseyin Dogan Tirkmen
Gorevi: Yénetim Kurulu Uyesi

Ortakhk Disinda Ydiriittiighi | Doganlar Yatirim Holding A.S.'de Murahhaz Aza
Gorevler

Adi Soyad : Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda  Ydariittiigh | Yoktur

Gorevler

Adi Soyadi : Hayrettin Kaplan

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda Yiirattagii | Yoktur

Gorevler

* 14 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel kurul toplantisinda sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri 3 yil stireligine secilmistir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz
yonetim kurulu uUyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu
olmamustir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulunun
toplanma esaslari, sikligl, toplanti ve karar nisabina yer verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu
olagan toplantilarini islerin gerektirdigi hallerde ve en az alti defa gergeklestirmekte olup, Yonetim
Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da
telekonferans yoluyla Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde veya disinda toplanir.  Sirketimizin esas
sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida 4 (d6rt) tGyenin
hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakl
kalmak Uizere, en az 4 (dort) Yénetim Kurulu tiyesinin karar lehine olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirlikl
oy hakki yoktur.
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Yonetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkindir. Yonetim Kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti
zaptina gegirilir. Her bir Yonetim Kurulu Gyesi, baskan veya baskan yardimcisindan giindeme yeni bir
husus eklenmesini talep edebilir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini 6ngormektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu blinyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmelidir. Bu baglamda 8 Aralik
2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve liye se¢cimleri Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket Genel Midiri
komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi komite Uyesi olabilecek ydnetim
kurulu Gye kriterleri ve Sirket yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz liye sayisinin iki olmasi nedeni
ile her lic komitede de ayni bagimsiz liye gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun 8 Aralik 2017 tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit edilmesine karar
vermistir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri yeniden segilmistir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan komite bagkani
ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavasal komite {yesi secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi Hayrettin Kaplan ve
Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi Ash Kondu segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Hayrettin Kaplan
ve Mevzuat Uyum Yoneticisi Aysun Vardan segilmistir.
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Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gbézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarl olup olmadigini gbézden gegirmektedir.
Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
actklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim politikalari igin 6nerilerini sunmak, kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesiile
egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin ticretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak amagclarini yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek
tim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk olgim
modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden
gecirmek, risklerin olclilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim
uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk
yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve g¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli galismalari yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gézden gecirerek yonetim kuruluna sunmaktadir. Dénem igerisinde riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan alti adet toplanti gerceklestirmistir.

4.4  Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek
yihin ekonomik verileri, sektériin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse
sektoérde karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir,
ihtiyac duyulan yatirimlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirnmlari gerceklestirmek icin
ihtiyag duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da mizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik bitgeler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Bltce
Karsilastirma Raporlari’'nda ise sapmalar tartisiimaktadir.



DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
01.01.2017 -31.12.2017 KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

4.5 Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Gyeler disindaki Yonetim Kurulu Gyelerine yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir ticret 6dememektedir Diger yandan, 14 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine atanan
Uyelerin her birine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde net yillik 5.000°er TL’nin aylk bazda
o6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir ticret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyeleri
yaninda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler de
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Uclincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir. 4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda olusturulan Ucretlendirme
Politikasi Sirketimizin www.dogtaskelebek.com adresindeki web sitesinde de kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.



