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2023 Sirket Faaliyetlerine
ve Mobilya Sektorune
Genel Bakis




- Doganlar Mobilya Grubu’na Genel Bakis

O Genel Bakis O 2023 BGnemli Finansal ve Operasyonel Gostergeler

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

© Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya Gretimi ve satisi yapan ilk 3’te*
olan mobilya sirketi

8,8 milyar %17,4 730**
O Biinyesinde 6 marka (Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, TL Net Satis Yurtigi ve
Ruum Store ve Biga Home) markalarini bulunduran Turkiye’nin en kokli Net Hasilat Biiyimesi @Yurtdisi Toplam

(2022-2023) Satis Noktasi

mobilya sirketi

O Ortaklik yapisi %49,88 Doganlar Yatinm Holding, %50,12 halka agik 9%639,1 718 mi
kisimdan olugmaktadir. Briit Kar ;I]L”yon
Marji
O 2.741 caligsan (2022 %38.5) Net Kar
o Tedarik Zinciri ; 0/015,8
FAVOK 717 bin m? 82
v Toplam 446 bin m? agik alan, 149 bin m? kapali alan Gzerinde 3 Marii Magaza Net Magaza

farkh lokasyonda 5 farkl iiretim birimi, 2 tasarim merkezi Alani Agilisi®

(2022 %16)

v Yurt iginde 6 farkli lokasyonda 122 bin m? depo alani

(1) 01.01.2023 -31.12.2023

v Yurt disinda 4 farkli lokasyonda 6 bin m2 depo alani

* Magaza sayisina gére
** 30.04.2024 tarihi itibariyla magaza sayisi 742’ye ulasmigtir.
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Uretim Tesislerimiz

Biga Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Tarkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep bulunan bolgelerine yakin Uretim tesisleri ﬂ

Toplam Alan
Kapali Alan
Ar&Ge Alani

Depolama
Alani

Panel
Doseme

Yatak

4.542 kWp Gucuinde Gunes Enerjisi Yatirimi

233.000 m?
84.000 m?
1.175 m?

20.000 m?

Uretim Kapasitesi

2.400.000 m? /yil
96.000 adet/yil

75.600 adet/yl
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Uretim Tesislerimiz

Duzce Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Tarkiye’nin ana mobilya Uretim merkezleri ve yuksek talep bulunan bolgelerine yakin tretim tesisleri
Toplam Alan 159.500 m?
Kapali Alan 55.000 m?
Ar&Ge Alani 1.325 m?
Depolama 25.000 m?
Alani

Uretim Kapasitesi

‘ ' Panel 1.900.200 m?/yil
"?h‘ B Doseme 53.500 adet /yil
». g ‘4{1 Rl »’ .
' D N . g o
Q\:é 5.000 kWp Giicunde Gunes Enerjisi Yatirimi 4, DOGANLAR
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Uretim Tesislerimiz

AN

Senegal Fabrika

Q ic iiretim ve dis tedarik arasinda esneklik

Senegal'in baskenti Dakar’da, toplam 350 milyon nifusa sahip 15 Ecowas* Ulkesine (Benin, Burkina Faso, Cabo
Verde, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine, Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya, Sierra Leone ve Togo) ihracatta

avantajli konumda Uretim tesisi.

* ECOWAS: Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu

I

Toplam Alan

Kapali Alan

Depolama
Alani

52.800 m?
10.000 m?

25.000 m?

Uretim Kapasitesi

Panel
Doseme

Yatak

220.000 m? /yl
15.000 adet /yil
25.000 adet /yil
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Esnek Uretim Modeli

Canakkale Biga Diizce
Fabrika Fabrika

_ O Turkiye’deki yaygin bayi ve tedarik¢i agimiza karsilik lojistik ve operasyon
B“FS?SWE' _ maliyetlerimizi azaltmaya yodnelik Turkiye’nin 6 merkezinde lojistik ve
DJISU e operasyon merkezleri

O O Biga’da 20,000 m2, Duzce’de 25,000 m2 depo alani

izmir
Lojistik Merkezi

RO=0 istanbul-Hadimkéy

Ankara
Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
n—
Her=er istanbul-Tuzla =6 Kayseri

Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
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Yatirim Unsurlan
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Buyuyen mobilya pazari ve degisen pazar dinamikleri
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Genis urin segmenti/ marka portfoyu ve buyuyen
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Karliik odakli buyume stratejisi

Guglu finansal yapi

0 Surdurulebilir buyumeyi saglayacak saglam alt yapi

7 yilhlk marka 5 yilhlk marka

1 yilhilk marka

DOGTAS [EiKelebek ERKelebek lova ruumystore| BIGA
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Buyuyen Mobilya Pazari ve Degisen Pazar Dinamikleri - Dunya

O 2024T-2029T arasi %3,8 YBBO ile global mobilya talebi

Global Mobilya Pazari (milyar USD) (V)

YBBO
YBBO

D \

794
765

2018 2019 2020 2021 2022 2023 202471 2025T 2026 T 202771 2028T 2029T

Global Mobilya Pazarinin 2029 yilinda 922 Milyar USD buyuklige ulasmasi beklenmektedir. En fazla baylimenin oturma odasi Grin gruplarinda olmasi beklenmektedir.

En ¢ok liretim yapan lilkeler: Cin, ABD, italya, Almanya, Hindistan, Vietnam
En ¢ok ihracat yapan iilkeler: Cin, Vietnam, Polonya, Almanya, italya
En ¢ok ithalat yapan iilkeler: ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda

(1) Statista

DOGANLAR




Buyuyen Mobilya Pazari ve Degisen Pazar Dinamikleri - Turkiye

O 2024T-2029T arasi %2,77 YBBO ile yerel mobilya talebi

. . )
Yerel Mobilya Pazari (milyar USD) VBBO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 T 2025T 2026 T 2027 T 2028 T 2029 T

= 2024 - 2029 yillarinda Turkiye Mobilya pazari gegcmis doneme gore daha fazla buylyerek 2029 yilinda 8,52 Milyar USD buyuklige ulasmasi beklenmektedir. Ana
blylme unsurlari, Tiirkiye genelinde deprem sonrasi yapilasma ve Kentsel Ddniisiim projeleri ile yapilasmanin hiz kazanmasidir. inorganize, yerel ve kiicik
isletmelerden markali blyUk isletmelere gecis en dnemli pazar dinamigi degisimi olarak géztkmektedir.

O 2019-2023 arasi %7,38 YBBO ile Tiirkiye mobilya ihracati Q© Yillar itibariyle mobilya ithalats

Mobilya ihracati (bin USD) @ Mobilya lthalati (bin USD) @

1.000.000
5.000.000

4.000.000 800.000

3.000.000 600.000
2.000.000 400.000
1.000.000 I I I I 200.000

0

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) Statista (2) Trademap D O C A N LA R
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Bliyliyen Satis Agi

O Ev Mobilyalari igin Tek Adres

QO 730 satis noktasindan alinan musteri gorusleri dogrultusunda strekli yenilenen
O Sinifinin en iyisi tasarimlariyla, ulasilabilir fiyath genis koleksiyon

bir Griin yelpazesi O Tam kapsamh Urin portfoyl: oturma odasi, yemek odasi, yatak odasi, mutfak,

O Coklu marka stratejisi ile pazara daha fazla ve daha hizli yatak, baza baslik. Home kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grunler,
nufuz etme potansiyel garden kategorisinde bahg¢e mobilyalari, uyku kategorisinde ev tekstili

W
\
0
0
Q
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii ve Bliyliyen Satis Agi

Yilsonu Toplam Magaza Sayisi (Adet)* Yilsonu Satis Alani (bin m2)** Yilsonu Franchise’in Satis Noktalari icindeki Payi

(%)

o O ® © @
4
23

9

.
9 294
230 249
182
245 284 279
105 114 100

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
W Dogtas Kelebek
B Lova Yatak m Kelebek Mutfak & Banyo W Dogtas Kelebek ™ Lova Biga Home Perakende M Franchise
Ruum Store Biga Home

*30.04.2024 tarihi itibariyla magaza sayisi 742’ye ulasmistir.
** 30.04.2024 tarihi itibariyla satis alani 730 bin m2 ulasmigtir.
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Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyi ve Biiyiiyen Satis Ag:

Marka Bazinda Satislar (2023) Uriin Grubu Bazinda Satiglar (2023) Kanal Bazinda Satiglar (2023)

%l 1% %4

8% 1%

%47
%48

m Dogtas .
m Kelebek m Ahsap Panel m Bayi

® Lova Yatak = Doseme = Magaza

m Kelebek Mutfak-Banyo ® Yatak Grubu-Ev Tekstili m Uluslarasi Satis
® Ruum Store m Dekor-Aksesuar m E-Ticaret
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Gucli Bir Marka ve Genisleyen Uriin Yelpazesi: Lova Yatak

Uyku rahathgi ve kalitesine odaklanarak gelistirilen Lova Yatak, dinamik uyku ozelliklerini kullanicilariyla -
2017 yilinda bulusturdu. Lova Yatak ile yatak pazarindaki ve toplam satislar igerisindeki payimizi
istikrarh bir sekilde artirmay1 hedefliyoruz.

o Lova Yatak Satig Noktalari Geligimi

2020 2021 2022
®m Munhasir Magaza m Corner

+87 +253
Yeni miinhasir konsept magaza Yeni Corner noktasi
(2020-2023) (2020-2023)

DOGANLAR
MOBILYA GRUBU




Buyuyen Satis Firsatlari

Satis Kanallarimiz

Franchise (Bayilik) @ Markalar Web @ Diger Kanallar
530 Yurtici Satis Noktasi Siteleri

1) Kurumsal ihale Projeleri

100 Yurtdigi Satis Noktasi www.dogtas.com 2) Toptan Satis
www.kelebek.com 3) Zincir Magazalar
www.lovayatak.com ]
@ L rumtore.com

93 Yurtici Satis Noktasi hepsiburada wwavfair
7 Yurtdigi Satis Noktasi P yf ama_z,on

@ trendyol

Etsy VIVENSE

g E-ticaret islem hacmi satiglarimizin ~%5’ine (bayi teslimatlari dahil) isabet etmektedir.

Yurtdisi ofislerin bulundugu ABD, KKTC, ingiltere gibi iilkelerde Amazon, Wayfair ve Etsy
O sitelerinde online satis gerceklestiriyoruz.

O Ruumstore olarak tium kanallarda aktif satig yaparak, ev ile ilgili tim yasam alanlarina ulasmayi hedefliyoruz.
Kogtas, Bim, A101, Migros ve Sok magazalarinda Ruumstore markali satislarimiz ile yer aliyoruz.

DOGANLAR
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http://www.dogtas.com/
http://www.kelebek.com/
http://www.lovayatak.com/

Uluslararasi Pazarlar

Uluslararasi pazarlarda onemli buyume hedefi!

o 2021’den Bugiine Yurtdisinda Kurulan istirakler

O KKTC
O Senegal
O ABD

O ingiltere

Perakende Satis Kanali Diginda Online Portallar
& Projeli isler & Zincir Magazalara Satis

+37 +~25
Yeni Satis Noktas:)Yeni Satis Noktasi Hedefi
(2021-2023) (2024)

31.12.2023 Satis Noktalari

HOME

DOGTAS | E3Kelebek ruumgstore| | BIGA

58 19 | o 7 16
somer DOGANLAR

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinda bulunan Lova Yatak corner sayisidir. MOBILYA GRUBU




o Kurumsal Yonetisim

> 3 Kadin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (%43)

» %33 Kadin Calisan Orani @UN
WOMEN

» Organizasyonel Yapilanma

",\% United Nations
&/ Global Compact

ERISILEBILIR VE
TEMIZENERJI

TOPLUMSAL

CINSIVETESITLIGI

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

NITELIKLI
EGITIM

[KLiM

EYLEMI

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

SORDOROLEBILIR
SEHIR VE YASAM
ALANLARI

SANAYL YENILIKCILIK
VEALTYAP!
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https://www.globalcompactturkiye.org/nitelikli-egitim/

¢~ Surdurulebilir Buyumeyi Saglayacak Saglam Altyapi-
*—~  Dijital Ddniigiim

O Dijital Donusum stratejimiz kapsaminda devam eden projelerimiz ;
» SAP ERP ve CRM sistemlerinin SAP RISE Cloud sistemine donugumu projesi devam etmektedir.

» Tam Zamanl teslimat projemiz ile musterilerimizin sipariglerini ve stok planlama sureclerimizi iyilestiriyoruz.

» Robotic Sure¢ Otomasyonu (RPA) Projelerimiz ile sureglerimizi dijital ortamda otomatik olarak yapilmasi saglanmaktadir.

» Perakende Magaza ve Bayi hizl satis tablet / mobil uygulama projesi. & Py
b4
» Musteri Yasam Dongusu ve Cok kanalli entegrasyon projesi ile yapay zeka destekli musteri ihtiyaclarini belirliyoruz. > | 3
> MES Uretim veri toplama ve |IOT / SCADA Projelerimiz devam etmektedir. . * *
ALK
> RFID Akilli Barkod Teknolojileri ile Uretim ve Lojistik streglerimizi dijitallestirmekteyiz. U ™ °

» Kelebek Mutfak musteri siparisleri ugtan uca dijital platformlara taginarak teslimat sureclerimizi iyilestiriyoruz.

M006DUZ

XS PLANNER

Talep Tahminleme
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Net Satiglar

O Net satislar (mn TL) & Net Satis Biiyiimesi (%) O Net satislar (mn TL) & Net Satis Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Hari

aG» s

7.470 / 7,037
3.831 / I
2022 2023 2022 2023

O 2023 Yurtdigi satiglarin payi: %8
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Brut Kar

Q© Briit Kar (mn TL) & Briit Kar Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

@ 3.426
2.876 /

2022 2023

© Briit Kar (mn TL) & Briit Kar Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Harig

%697
2,783

1.409 / I

2022 2023

DOGANLAR
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FAVOK

FAVOK(mn TL) & FAVOK Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

1.385
2022 2023

© FAVOK(mn TL) & FAVOK Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Hari¢

06115 4

1,184
550 / I
2022 2023

DOGANLAR
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N

o Net Kar — Ana Ortakliga Ait (mn TL) & Net Kar Buyumesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

0675
410 /

718

2022 2023

O Net Kar — Ana Ortakliga Ait (mn TL) & Net Kar Biiyiimesi (%)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Hari¢

m B

2022

%136 4

2023

DOGANLAR
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Isletme sermayesini iyilestirmeye yonelik adimlar
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

31.12.2023 IYILESTIRMELER
@ Ticari Alacaklar

- Bayi ve perakende magazalardan sanal POS ve tlketici finansmani
uygulamalari ile nakit tahsilata guglu katki

@ Ticari Alacaklar

@ Stoklar

@ Ticari Borglar (-)

- Vadeli 6deme opsiyonunun minimuma indirilmesi

@ Stok Optimizasyonu

- Disaridan tedarik

- Tamamlanmis mamul stogunun azaltiimasi

@ Ticari Borglar (-)

- Alim kosullarinda vade iyilestirmeleri ve alternatif 6deme araglarinin
kullaniimasi

e

— Nakit Dongusu

DOGANLAR




Borcluluk Yapisi

Net Finansal Borg¢luluk (bin TL) - (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

Kisa Vadeli Borglanmalar 973.684 1.492.838
Banka kredileri 261.147 160.192
Finansal kiralama islemlerinden borclar 53.682 45.436
Kiralama islemlerinden borclar 115.659 109.263
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 543.196 1.177.947
Banka kredileri 698.714 356.230
Finansal kiralama igslemlerinden borclar 42.176 6.947

Kiralama islemlerinden borclar 354.007 350.767

Toplam Finansal Borglanmalar (Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler Dahil) 2.068.580 2.206.782

Nakit ve nakit benzerleri 521.526 318.403

P DOGANLAR
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2024 — Gelecege Yonelik Beklentiler*

N N

11,2 Milyar TL * %3

Konsolide Satis Gelirleri

%10 £ %2

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde
ihracatin Payi

110-115

Yeni Yurtici+Yurtdigi Satis Noktasi Toplami

14-15%

Konsolide FAVOK Mariji

Satis Gelirlerinin %5-6’sI
Konsolide Satig Gelirleri icerisinde Yatirim
Harcamalari Orani

N 80-90

\ © Yeni Yurtici Satis Noktasi

20-25

Yeni Yurtdigi Satis Noktasi

1,00-1,25x

Net Finansal Borg/FAVOK

* 22 Ocak 2024 KAP’ta aciklanan 2024 yilina iliskin Gelecege Yénelik Beklentilerdir.

verilmisgtir.

2024 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan D O C A N L A R
27
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Ozet Finansallar- Bilanco
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Varliklar 6.713.859.450 7.364.851.131
Nakit ve Nakit Benzerleri 521.526.492 318.402.612
Finansal Yatirimlar - 252.899.353
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 756.289.494 985.223.505
Stoklar 1.562.128.067 1.554.820.063
Pesin Odenmis Giderler 270.079.550 383.122.363
Diger Donen Varliklar 118.159.535 29.189.416
Doénen Varliklar Toplami 3.228.183.138 3.523.657.312
Maddi Duran Varliklar 2.451.868.691 2.708.959.173
Maddi Olmayan Duran Varliklar 224.926.817 230.593.298
Kullanim Hakki Varliklari 653.281.187 754.061.681
Diger Duran Varliklar 155.599.617 147.579.667
Duran Varliklar Toplami 3.485.676.312 3.841.193.819
Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 6.713.859.450 7.364.851.131
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 973.683.617 1.492.837.801
Ticari Borglar 1.698.811.333 1.705.195.044
Ertelenmis Gelierler 732.930.020 737.601.558
Karsihklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 278.238.785 258.057.242

Donem kari vergi yakumlulugu - 45.906.091

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 3.683.663.755 4.239.597.736
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.094.896.084 713.944.269
Karsihklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 96.287.889 59.038.248
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 125.675.035 156.432.027

Uzun Vadeli Yuktmliliikler 1.316.859.008 929.414.544

Ozkaynaklar 1.713.336.687 2.195.838.851

DOGANLAR




Ozet Finansallar- Gelir Tablosu
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL
Hasilat
Satiglarin maliyeti

BRUT KAR
Operasyonel Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/ Giderler(Net)

FAALIYET GELIRI
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/Gider

Finansman Geliri/Gideri (Net)

Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)
FVOK

Vergi Geliri /Gideri

Net Dénem Kari/Zarari

Ana Ortaklik Paylar

:\"0] ¢

Briit Kar marji

FAVOK Mariji
Net Kar Marji

31 Aralik 2022
7.469.783.047
(4.593.757.322)
2.876.025.725
(2.190.446.999)

31 Aralik 2023
8.772.534.043
(5.346.831.713)
3.425.702.330
(2.518.150.463)

FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI 726.902.637 1.155.612.497

35.965.803 193.102.010
721.544.529 1.100.653.877
5.358.108 54.958.620
(581.597.589) (661.050.919)
230.966.395 310.800.460
376.271.443 805.362.038
(23.593.821) (120.997.822)
352.677.622 684.364.216
409.754.406 718.320.271

1.197.284.576

39%
16%

5%

1.385.494.895
39%

16%

8%
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Surdurulebilirlik Yonetimi

SIFIR
ATIK
v Surdurtlebilir Uretim ve Urtinler Sifir Atik Projesi ile Genel Merkez Ofislerinde Sifir Atik Sisteminin Kurulmasi
Geri DénUstlrilmus Plastiklerin Uretimde Kullaniimasi g(ag»

Dusik Karbonlu Uriinler ile Eko Tasarim Modeline Gegis °<V‘

) s

UN Global Compact Tiirkiye Agi Uyelii o e
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler imzaciligi aﬁ\ Global Compact
UN Global Compact Kadini Giiglendirme Prensipleri imzacilig w Network Tirkiye

oN i

Sirket Araclarinin Elektrikli Araca DontisumuU Projesi WOMEN t!

Yenilenebilir Enerji Yatirrmlari (GES)
Proses Atiklarindan Elektrik Enerjisi Uretimi (Cevre Bakanhgi Onayli)

CEVRE DOSTU 1KOLTUKLA

1.000 PET SiSEYi
KOLTU KLAR DOGADAN TEMIZLiYORUZ!

Gevreci

i oty iy on” s il
nortal

Her koltukta dogadat
1.000 pet sise temizien vy
Ulrasoﬂ slinger kuna nimiyla 5
ekstra konfor saglayan cevre dostu DOGTAS
Agecholtkaml rr..,ﬁ'm]
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| A
Y Surdurulebilirlik Yonetimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak Turkiye’'nin 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda surdurulebilirlik calismalarimizi hizlandirdik.

v' Projenin Amaci

v" Neleri hesaplayacagiz?

v" Ne Kazanacagiz?

¢

> iklim Degisikligiyle Miicadele
Tarkiye'nin net sifir emisyon vizyonu gergevesinde; 2050 yilina kadar Uretilen sera gazi miktarini, yeryuzu
tarafindan dogal olarak emilen sera gazi miktariyla esitleme yolunda biz de variz!

Elektirik
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» Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina(TSRS) Uyum

Sirketimiz, TSRS kapsamina dahildir. Bu baglamda yayimlayacagimiz ilk surdurulebilirlik raporumuzu TSRS
hukam ve standartlariyla uyumlu olarak hazirlayacagiz.

» Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasina Hazirlik

AB’ye ihracat yapan bir sirket olarak, karbon ayak izimizi dlgerek ve akabinde azaltarak onumuzdeki yillarda
sektorimuzu de etkileme ihtimali olan sinirda karbon vergisi gibi uygulamalara dnceden hazirlik hale gelecegiz.
» Kaynak Tasarrufu Saglamak

Cevresel etkimizi azaltarak ayni zamanda enerji ve kaynak kullanimina yonelik maliyetlerimizi de azaltacagiz.
> Sirket itibarini Arttirmak

Tuketicilerimizin, kullandiklari Griin ve hizmetlerin gevresel etkileri konusunda daha bilingli hale gelmesini

sa@layacagiz.

> Kurumsal Karbon Ayak izi

' Emisyon
Kapsam 1 Emisyonlari
Kapsam 2 Emisyonlari
Kapsam 3 Emisyonlari

Petrol Yakitlart
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Hem 2024 yilinda yayimlayacagimiz ilk surdurulebilirlik raporumuzun hem de surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturan
onceliklendirme analizi calismalari igin genis katihml bir “Paydas Calistay1” gerceklestirdik.

v" Nisan Ayinda Paydas Calistayini

Gerceklestirdik

Basin mensuplari, tedarikgiler, bayiler, yatinmcilar, sendika
ve galiganlar gibi gok gesitli paydas gruplarimizin bir araya
geldigi caligtay ile sturdurulebilirlik vizyonumuz,
surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturacak oncelikli
konular ve hayata gecirebilecegimiz aksiyonlar hakkinda
paydaslarimizin kiymetli goruslerini aldik.

Ortaya c¢ikan tum fikirler, strdurulebilirlik calismalarimizi
daha etkili ve kapsayici bir sekilde yonlendirmemizi
saglayan i¢ goruler olacak ve surdurulebilirlik stratejimizin
temel taslarini olusturacak.
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H D’Afric Senegal Furniture S.A.
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v < Sosyal Sorumluluk & Odiiller

DEPREM BﬁLGESiNDE_Ki
KIZLARIMIZIN EGITIMINE
KELEBEK ETKiSi YARATALIM

Uustararan 4 Tosarm

Odiilii‘'niin Sahibi Dogtas!

-

»Y
#KelebekEtkisiYaratahm ‘

Dinyanin en prestijli tasarim yarigmalarindan biri olan
A Design Award&Competitionda Dogtas, 4 6diilin birden sahibi oldu.
Dogtas'in global bakis agisi ve tasarim anlayisiyla yenilikler
sizlerle bulugmaya devam edecek.

o -
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 SILVERAWARD BRONZE AWARD
GRUBU

MODERNA MONUMENT
KONSOL KONSOL

Tiirkiye's "2 LELL Prestijli Odillere
Happiest 9 2 o o = = Layik Gériilmekten
Workplace ‘ns Mutluluk Duyuyoruz!

202[4 < ’ Takdir eden herkese, tegekkurlerimizle...

BRONZE AWARD IRON AWARD

JOSEPH LIVORNO
KOLTUK KOLTUK

MOBILYADA TURKIYE'NiN
SUPER MARKASI
KELEBEK

tosekkiitlesimizle
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Y~ Yasal uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Dodanlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dodanlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir. isbu sunum icerigindeki
bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amagh olup, sunumda Sirket’i veya onun
faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tiim bilgilerin kullaniimasi amagclanmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihrag¢ilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29
hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis 2022 ve 2023 yili konsolide finansal tablolari ilgili standart geregince enflasyon etkisine gére diizeltilerek karsilastirmali olarak
yayinlanmistir.

Sirketimizin 2023 yili finansal sonuglarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegcmis yillik finansal
veriler esas alinmistir. Bu verilere ek olarak, SPK’'nin 07.03.2024 tarih ve 14/382sayili kararina uygun olarak, Sirketimizin gelecede yénelik beklentileri ile 2023 yili finansal
performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak sunulmus olmasi géz éniinde bulundurularak, yatirrmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Doganlar
Mobilya Grubu’nun finansal performansinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan gésterge niteligindeki secilmis kalemler icin
enflasyon muhasebesi uyqulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amacl olarak bu sunumda yer verilmistir.

Bu sunum, Dodganlar Mobilya Grubu operasyonlari ve mali sonuclari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi uygulanmis veri ve tahminler ile
bilgilendirme amach enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda gelecege yénelik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar,
Doganlar Mobilya Grubu Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin mevcut gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yénelik
beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan dedgiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagl olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun igeriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yénetim kurulu dyeleri, Sirket ¢alisanlari veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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DGNMO Yatirimci lliskileri

Gozde Civici
Yatirimei lligkileri Direktorii & Genel Sekreter
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Aysun Vardan
Yatirimei lligkileri Midard

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224

; s
www.doganlarmobilyagrubu.com -'R
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