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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2025- 31.03.2025 hesap dénemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa
Istanbul A.$.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle
islem gormektedir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket’'in halka ac¢iklik orani %50,08’dir.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Bayuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
Telefon (216) 425 00 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilari

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu)
31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla taahhlUt edilmis, kayith ve c¢ikariimig
sermayesi asagida gosterilmigtir.

31.12.2024 31.03.2025
Kayith sermaye tavani 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye* 350.000.000 350.000.000

*Sirket sermaye yapisinin guglendiriimesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yénetim Kurulu karariyla
bedelli sermaye artirrmina karar vermigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih
ve 79/1619 sayili karar! ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ¢ikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye
arttinlmasi talebi onaylanmistir. Sirketin yeni c¢ikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nushasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
yukseltilmigtir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtiimigtir.

. . Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tutar (TL) Oran (%)
Doganlar Yatirnm Holding A.S. 174.569.552,79 49,88
Diger 175.430.447,21 50,12
Toplam 350.000.000,00 100,00



http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

1.4 Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iligkin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi agagida

verilmistir:

Sirketin Kurulus ve Para Sdenmi Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Faaliyet Birimi | Serma ezi Sermayedeki
Konusu Yeri y Payi (%)
: Koltuk imalatt,
2K Oturma Gruplari Insaat ve ;. o Tirkiye ~ |TRY | 1.164.250 100
Taahh(t San. ve Tic. A.S. .
Taahhat
3K Mobilya Dekor. San. ve Mob!lya Imalatl Tirkiye TRY 15.700.000 100
Tic. A.S. ve Ticareti
Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende .
TicaretA.S. Mobilya Ticareti | 1Urkiye | TRY | 19.250.000 100
N . Perakende .
Dogtas Bulgaria Eood Mobilya Ticareti Bulgaristan | BGN 40.000 100
y Perakende
Dogtas Holland B.V. Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100
< Perakende
Dogtas Germany GmbH Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Perakende
Kibris Ltd.Sti Mobilya Ticareti | <K-TC [TRY 1 490.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya i_malatl,
Senegal Ltd. Sti. Ihracati, Ithalati Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USAINC. | Ferakende 1, g 5y USD | 100.000 100
Mobilya Ticareti
Toptan ve _
Kelebek Furniture UK Limited |Perakende Ingiltere GBP 1.000 100
Mobilya Satisi
D'Afrik Senegal Furniture Mobilya Imalati | oo 0a1 | xoF | 10.000.000 100
ve Ticareti
ihracat Yénelik
FTR Dis Ticaret Mobilya Aracilik, .
Anonim Sirketi Danismanlik ve Turkiye TRY 47.810.000 14,29
Dis Ticaret




1.5 Dénem igindeki Geligsmeler

a) 2025 Yili 1. Ceyrek Donemi ve Bilango Doneminden Sonra Gergeklesen
Onemli Gelismeler

_16 Ocak 2025- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Sézlesmesi
Imzalanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.(Kobirate) ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi
sdzlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. Kobirate ile 16 Ocak 2025 tarihinde imzalanan
sdzlesmenin suresi 2 (iki) yil olup, sézlesme 16 Ocak 2027 tarihine kadar gecerli olacaktir.

24 Subat 2025- Canakkale Biga GES Yatiriminin Tamamlanmasi

Sirketimizin Bandirma Yolu 5. km Biga, Canakkale (Biga)adresinde siregelen GES projemiz
icin, 2.992 kWp/2.000 kWe guiciindeki lisanssiz GES Elektrik Santralimiz igin Turkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi tarafindan yapilan inceleme sonucunda kismi resmi kabul islemi
yapilarak devreye alinmistir. Canakkale (Biga) uretim tesisi icin hedefledigimiz 4.542 kWp
Uretim glcu icin geriye kalan 1.550 kWp icin Uludag Elektrik Dagitim A.S.(UEDAS) tarafindan
basvurumuz onaylanmis olup, Biga/Canakkale bdlgesinde Giines Enerjisi Santrali (GES) igin
transformatdr merkezi bazli tahsis edilen lisanssiz Uretim kapasitesi agildiginda yatirrmimiz
tamamlanarak hedeflenen Uretim glclne ulagilacaktir.

03 Mart 2025- 2025 Yili Gelecede Doniik Degerlendirmeler

Ozel Durumlar Tebligi'nin 10.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuzun 03.03.2025 tarihli
karariyla Sirketimizin 2025 yili beklentilerinin kamuya agiklanmasina karar verilmistir. 2025 yili
beklentileri TMS 29'un Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.

- Konsolide Satis Gelirleri: 14,4 Milyar TL + %3

- Konsolide Satis Gelirleri igerisinde ihracatin Payi: %8 + %2
- Toplam Satis Noktasi Blylumesi: 40 — 50 Yeni Satis Noktasi
- Konsolide FAVOK Marji: %14 + %1

- Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil): 1,30x-1,50x

- Yatinm Harcamalari: Konsolide satis gelirlerinin %1-%1,15’i

17 Nisan 2025- 2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrisi

Sirketimizin 2024 yih faaliyet hesaplarinin goérusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisinin 13
Mayis 2025 Sali giinii saat 10:30'da idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe
/ istanbul adresinde bulunan sirket merkezinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

18 Nisan 2025- Toplu is S6zlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz ile Oz-Agac is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu is Sdzlesmesi gériismeleri
anlasma ile sonuclanmis ve 2 yil sureli Toplu Is Sbézlesmesi imzalanarak, 01.01.2025
tarihinden gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

b) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem igerisinde sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirket Esas
Sozlesmesi, gsirketimiz internet sitesinden (www.doganlarmobilyagrubu.com) erisilerek
incelenebilir.


www.doganlarmobilyagrubu.com

c) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Hakkina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Agiklamalar

01.01.2025-31.03.2025 hesap doénemi igerisinde pay alimi gergeklestiriimemistir. Sirketimizin
23.08.2018,17.02.2023 ve 07.08.2023 tarihli Yénetim Kurulu kararlari ile geri alinan paylarla
birlikte sahip oldugu sirket paylarinin toplam nominal degeri 14.636.238 TL'ye, paylarin
sermayeye orani %4,18’e ulasmistir.

1.6 Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yoénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen kriterlere gore
secilmigtir. 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yilh Olagan Genel Kurulunda Yoénetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilerek 3 yil sire ile goérevlendiriimistir. Yénetim Kurulumuzun
04.02.2025 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevlerinin
yeniden tespit edilmesine karar verilmis ve Uyeler arasindaki gorev dagihmi asagidaki sekilde
belirlenmigtir:

Secildigi Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi GK/YK Tarihi Bitis Tarihi
Davut DOGAN %‘r‘fjrliabgzgika” ve Yonetim 16.05.2022  16.05.2025
Adnan DOGAN* Yoénetim Kurulu Bagkani 04.02.2025 16.05.2025
Sadan DOGAN Ydnetim Kurulu Baskan Yard. 16.05.2022 16.05.2025
ismail DOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi & CEO 16.05.2022 16.05.2025
Berna AKYUZz OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Mutlu ERTURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

* Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Salih Tuncer Mutlucan’in yénetim kurulu dyeliginden
04.02.2025 tarihinde istifa etmigtir. istifa eden ybnetim kurulu iiyemizin kalan gérev siiresini
tamamlamak (izere ve ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak lizere
Sayin Adnan Dogan’in se¢ilmesine Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Sirketimizin, 13.05.2025 tarihinde gergeklestirilecek olan 2024 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden belirlenecektir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye
adayliklarina iliskin Zeynep Yalim Uzun, Berna Akylz Ogit ve Muhterem Senel igin uygun
gorus alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmis olup, yapilan basvuru
icin Kurulun 20.03.2025 tarihli toplantisinda uygunluk goérusa verilmigtir.



Yonetim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Komiteleri, 24.04.2023 ve 26.06.2024 tarihlerinde
alinan Yonetim Kurulu karariyla yeniden tespit edilerek komite Uyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.  Yoénetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan icra edilmesine karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Berna AKYUZ OGUT Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Cagla YUCEL Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Zeynep YALIM UZUN Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Ozgecgmisleri

DAVUT DOGAN )
Onursal Baskan ve Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’'da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogdan, egitim hayatina
istanbul Universitesi Felsefe Bélimi'nde devam etmektedir. Kariyerine 1986'da devlet
memurlugundan istifa ederek baglayan Dogan, 1987°de kardesleriyle birlikte Dogtas A.S.yi
kurup 1988'de Uretim tesislerini faaliyete gecirerek sanayicilige adim atmistir. 2012’de Kelebek
Mobilya'yl, 2017°de ise alternatif enerji alaninda faaliyet gostermek Uzere Biotrend Enerji’yi
kurarak insaat ve yenilenebilir enerji sektorlerine de giris yapmistir. Sektorel liderlikte 6ne ¢gikan
Dogan, 2003’te Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegdi (MOSDER) nin kuruculugunu, MOYKON
ve MOYSAD’da bagkanlik gorevlerini yarutmugtar. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Mobilya Sektdr Kurulu Baskanligr'ni 10 yil boyunca sirdirmus, 2007°de MillT Verimlilik Merkezi
tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” segilmistir. 2002-2005 yillari arasinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi'nde “Girisimcilik” dersleri vermis, 2024'te ayni (iniversiteden isletme
Bilimi alaninda Fahri Doktora unvani almistir. Yayimlanan “izdiisimi”, “izlenimler”, “iste
Tecrubelerim” ve “Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” adli kitaplariyla deneyimlerini paylagan
Dogan, halen Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak mobilya grubunun stratejik
yonetimini sirdirmekte, ayni zamanda melek yatirimci kimligiyle yenilikgi girisimlere destek
olmaktadir.



ADNAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1963 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Adnan Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamladiktan sonra, ticaret lisesinde 6grenim géormastir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas
A.S.yi kurmustur. Adnan Dogan, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su,
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Baskani ve Biotrend Enerji Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Biga Sanayi is adamlari Dernegi Uiyesi olan Adnan Dogdan evli ve
bir cocuk babasidir.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’'nin Biga ilgesinde dogan $Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina onculik etmistir.
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilie baglamistir. Birgok
sivil toplum kurulusunda kurucu dye ve yoéneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkanligrna secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Ydénetim Kurulu Bagkanhg,
Biga Organize Sanayi Boélgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

ISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi & CEO

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail Dogan, Biga Ticaret Meslek
Yiiksekokulu'ndan mezun olmustur. Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Uretim Mdurliga ve Fabrika MGdirlGga yapmistir. 2004- 2012 yillari arasinda
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Mudurlik
gorevinde bulunmustur. 2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. 2012-2022 yillari arasinda Doganlar Holding
A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Haziran 2020- Nisan 2023 tarihleri
arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su, Nisan 2023- Subat
2023 tarihleri arasinda ise Yénetim Kurulu Baskani olarak gdérev yapmistir. ismail Dogan,
Subat 2025 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin CEO’sudur.
Ayni zamanda Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

ZEYNEP YALIM l_{ZUN )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan universite egitimini ABD’deki Agnes Scott
College’da ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamis, daha sonra da London Business
School'da lisans ustu egitim almigtir. Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yuruten Uzun,
derin bir global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir. Dinyanin en buyuk hizlh
tuketim Grunleri girketlerinden Unilever’de 25 yili askin kariyeri boyunca Polonya, Turkiye ve
ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli markalarinin global ve bélgesel
operasyonlarini yénetmistir. 80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever’in
ikinci en buyuk markasi olan Omo’nun Bagkan Yardimciligi gérevini Londra merkezli olarak
yuratmustir. Zeynep Yalim Uzun, Arcgelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gérev yapmistir. Derin bir uluslararasi start-up
ekosistemi tecribesi olan Uzun, halen c¢esitli start-up ve orta dlgekli sirketlerde danigsmanlik,
mentdrlik ve melek yatinmcilik yapmaktadir.Sélen’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Danigsmani
olarak da gorev yapan Zeynep Yalim Uzun, is dinyasinda cinsiyet esitligi konusunda calisan
Women on Boards Adria’nin Danisma Kurulundadir. Turkiye Fataristler Dernegi'nde Bagkan
Yardimcisi, Northwestern University Family Council Uyesi ve Koruncuk Vakfinda mutevelli
olarak da gdrev yapmaktadir.
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BERNA AKYUZ OGUT )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyliz Ogiit, 1996 yilinda Bogazigi Universitesi igletme Bolimi'nden mezun olmus ve
ayni Universitede ylksek lisansini tamamlamistir. Yaklasik 30 yillik profesyonel hayatinda
uzun vyillar Ust dizey liderlik goérevilerinde bulunmus; stratejik tecriibeler edinerek
telekomunikasyon, hizli tiketim ve perakende gibi farkl sektérlerde hem Turkiye’den hem de
global pazarlardan sorumlu Ust dizey yoneticilik goérevlerini basariyla yerine getirmistir.
Ekonomist Dergisi tarafindan her yil gergeklestirilen Turkiye'nin En Gugli 50 Kadin CEO’su
arastirmasinda son 4 yildir ilk 3 arasinda segcilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel
Mudiiri ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Berna Akylz Ogiit, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.

MUTLU ERTURAN )
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi'nden
MBA alaninda lisansustu derecesine sahiptir. Mutlu Erturan, is hayatina 1997 yilinda Yapi
Kredi Bankasi’nda danigsman olarak baslamis; ardindan teknoloji sektérinin énde gelen
markalarindan IBM’de 2007-2015 yillar arasinda farkli departmanlarda Gst duzey yoneticilik
rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyla Dogan Online binyesinde Chief Business Officer rolinu
Ustlenen Erturan, 2018-2022 yillari arasinda Turkiye'nin énemli online kanal platformlarindan
Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gérev almistir. Mutlu Erturan, ingiltere
merkezli Mage Biotechnologies isimli bioteknoloji grup sirketlerinin CEQO’luk gdérevini
yuratmektedir.

BOLUM 2

2.1 Hakkimizda
Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

1972 yilinda Haci Ali Dogan’in Canakkale’nin Biga ilgesinde kiguk bir atdlyede temellerini
attig1 Doganlar Mobilya Grubu, bugin binyesindeki 6 markasiyla Tirk mobilya sektorine yén
vermektedir.1987 yilinda markalagsma serlGvenine baglayan Dogtas, 2012 yilinda Cumhuriyet
tarihinin en kékll sanayi kuruluglarindan biri olan ve 1935 yilinda ugak kanatlari i¢in kontrplak
dretmek amaciyla kurulan Kelebek Mobilya’nin %67 hissesini satin alarak mobilyacilik
sektoriandeki konumunu guglendirmistir. 2013 yili icerisinde Dog-tas Doganlar Mobilya imalat
Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021
yilina gelindiginde ise grubun bunyesinde yer alan ve gelecekte yer alacak markalarin bireysel
yolculuklari degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.” olarak degistiriimistir. Sirket yurtdisi faaliyetlerini guclendirmek ve yurtdisi Pazar
organizasyonunu olusturmak adina 2021 yilinda sirasiyla Dogdtas Senegal, Dogtas Kibris,
Dogtas Furnature USA INC. Sirketlerinin kurulusunu gergeklestirmistir. 2022 yilinda da
Kelebek ingiltere kurulmustur. 2023 yilinda ise D’Afrik Senegal sirketini devralarak biinyesine
katmistir.

Yurt i¢i ve yurt diginda mobilya endUstrisinde hizmet veren Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’na kayithidir. Hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul A.$.'de islem
gormekte ve igslem kodu DGNMO’dur. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in halka ac¢iklik orani
%50,08'dir.



lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen bir magaza agina ve satig kanallarina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, tlketicilerine ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimh
mobilyalar sunmaktadir. Blinyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ile blylyen
online ve online kanal agi bulunan Doganlar Mobilya Grubu, gerceklestirdigi ve devam eden
yeni yatirimlar ile degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatiimis Gretim
tesisleri ve Uretiminin her asamasini kontrol ettigi dis tedarik agdi ile musterilerine kaliteli ve
fonksiyonel koleksiyonlar sunmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu, mobilya sektérinde 6nca alti
markasi ile ayni ¢ati altinda, ayni de@erlerle ve ylksek kalite anlayisi ile tim dinya igin Gretim
yapmaktadir.

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek MutfakBanyo, Ruum Store ve Biga Home markalari ile
cevreye duyarl Urlnler gelistirirken, estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunan Urlnler ortaya
koyarak basarili yolculuguna devam etmektedir. Her tir mekan icin oturma grubu, yatak odasi,
yemek odasli, gen¢ odasi, mutfak ve banyo, yatak Uretimi ve satigi yapmaktadir. Ayrica Home
kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grinlerin yani sira Garden kategorisinde de
bahce mobilyalari satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da gerceklestirmektedir. 2023
yilinda olusturdugu kurumsal satislar ve mutfak projeli igsler bélimleri araciligi ile de projeli
satiglar ve kurumsal satiglar gerceklestirmektedir.

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya Uretimi ve satisi yapan, magaza sayisina gore
Turkiye'nin 3. buyuk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand
Finance'in her sene diizenledigi Turkiye’nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey
100 firmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica Turkiye'nin 500 sanayi kuruluslarinin yer aldigi
ISO 500, ekonomi dergileri tarafindan diizenlenen Capital 500 ve Furtune 500 arastirmalarinda
her yil Ust basamaklara tirmanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, sirdirebilirligi uzun vadeli deger yaratma sirecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmektedir. “Gelecedin Mobilyas!” vizyonun temelinde dogaya ve insana olan
sorumlulugumuz yatmaktadir. Bu baglamda tedarik zincirinden Uretim sureclerine, Urdn
tasarimindan, paydas iligkilerine kadar tum is sureclerinde surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetmektedir. Her adimda calisanlarindan aldigi gugcle etik ilkelere bagl
kalarak gelecege uzanan mobilyalar Gretme amaciyla hareket etmektedir.
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31.03.2025 Tarihli Satig Noktasi Verileri

Doganlar Mobilya Grubu 31.03.2025 itibari ile 677’si Yurt ici, 109’u Yurt DisI olmak iizere
toplamda 786 aktif satis noktasina ulasmistir.

Sirketimizin satis noktalarinin markalara goére dagihmi asagida gorulebilir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Yurt igi Perakende 110 93 79 82
Dogtas 31 31 29 30
Kelebek 43 38 37 38
Lova Yatak (Minhasir) 33 23 12 13
Lova Yatak (Corner)* 70 71 65 67
Kelebek Mutfak-Banyo 3 1 1 1
Yurt igi Franchise 451 530 606 595
Dogtas 195 214 241 237
Kelebek 166 192 213 211
Lova Yatak (Minhasir) 51 78 102 98
Kelebek Mutfak-Banyo 39 46 50 49
Yurt igi Toplam 561 623 685 677
Yurt Dis1 Perakende
(Istirak) 4 7 7 7
Dogtas 3 3 3 3
Kelebek 1 1 - -
Lova Yatak (Corner)* 3 4 - -
BIGA Home - 3 4 4
Yurt Disi Franchise 92 100 103 102
Dogtas 55 55 50 50
Kelebek 20 18 20 20
Kelebek Mutfak-Banyo 1 - 1 1
Lova Yatak (Munhasir) 7 7 6 6
Lova Yatak (Corner)* 49 73 45 73
Ruumstore 9 7 7 6
BiGA Home (Corner) - 13 19 19
Yurt Digi Toplam 96 107 110 109
Genel Toplam 657 730 795 786
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2.2 Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu, son teknoloji ile donatilmig Gretim tesisleriyle, mobilya sektdriine yon
veren koleksiyonlarina imza atmaktadir. Sirket'in Dizce Tesisi 159.500 metrekarelik, Biga
Tesisi ise 247.075 metrekarelik toplam alanda Uretim yapmaktadir. Senegal Dakar’da bulunan
Uretim tesisi de 2023 yilinda faaliyete gecirilmistir.

Biga Fabrika

Adres: idris koru Kdyii, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, CANAKKALE
Toplam alan: 247.075 m?

Kapali alan: 84.000 m?

Depolama alani: 30.000 m?

Uretim kapasitesi: 2.400.000 m3/yil panel, 96.000 adet/yil déseme, 75.600 adet/yil yatak

Diizce Fabrika

Adres: Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli Kéyi, 81100, DUZCE
Toplam alan: 159.500 m?

Kapali alan: 62.000 m?

Depolama alani: 25.000 m?

Uretim kapasitesi: 1.920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil ddseme

Senegal Fabrika

édres: I?n Face Du Marche D’intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio /Dakar
enega

Toplam alan: 52.800 m?
Kapali alan: 10.000 m?
Depolama alani: 6.800 m?

Uretim kapasitesi: 220.000 m?/yil panel, 15.000 adet/yil déseme, 25.000 adet/yil yatak

2.3 Dénem igerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2025 yilhnin ilk 3 aylik ddneminde asagdida detayi verilen 146.053.953 TL'lik yatirim
harcamasi gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirrmlarinin detayi;

Yatinm Turu Tutar (TL) ‘
Arsa, Bina ve Makine Yatirimlari 73.630.545
Tasitlar 132.558
Dogseme ve Demirbaglar 23.349.647
Ozel Maliyetler 40.301.156
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 8.640.047
Toplam Yatirnmlar 146.053.953
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2.4 Tesvikler

Yatirrm Tesvik Belgeleri Doganlar Mobilya Grubu binyesinde yer alan Canakkale/Biga ile
Duzce Uretim tesislerine iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'ndan yatirim tesvik belgeleri
alinmigtir. Yatinm tegvik belgelerimize iligkin destek unsurlari agagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup,
KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%55, Yatirnm Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi (3 Yil), Gumrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlarini igeren 2.Bdlge
destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis tarihi: 06.08.2026’dr.

Dizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV
istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi (%70, Yatirm Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi (6 Yil), GUimrlik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destedi destek unsurlarini iceren
4.Bolge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitig tarihi: 24.07.2026°d1r.

Diger taraftan Hem Canakkale/ Biga hem de Dlizce Uretim tesislerine iliskin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdrndan Cati Ges ile ilgili yatinm tesvik belgeleri alinmistir. Yatirm tesvik
belgelerimize iligkin destek unsurlari agagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim tesisine iliskin Cati Ges yatirim tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde
alinmistir. Belge kapsaminda KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%70, Yatinm Katki Orani
(YKO) %30), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 Y1) gibi destek unsurlarini icermektedir.
Ges Yatirrm Tesvik Belgesi 2.Bolgede yer almakta olup, 23.02.2022 tarihi ve 5209 sayili
Cumhurbaskani Karar’i geregince 4.Bolge destekleri dngorilmustir. S6z konusu belgenin
Tamamlama / Kapatma Vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 08.04.2025
tarihinde olumlu bir sekilde sonuglanmistir.

Duzce Uretim tesisine iliskin Cati Ges yatinm tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde alinmigtir.
Belge kapsaminda KDV istisnasi, Kurumlar Vergi indirimi, (%70, Yatirm Katki Orani (YKO)
%30), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 Yil) gibi destek unsurlarini igermektedir. Ges
Yatirm Tesvik Belgesi 3.Bolgede yer almakta olup, 23.02.2022 tarihi ve 5209 sayil
Cumhurbaskani Karar’i geregince 4.Bdlge destekleri dngdrilmuistir. S6z konusu belgenin
Tamamlama / Kapatma Vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan 18.04.2025
tarihinde olumlu bir sekilde sonuglanmistir.

2.5Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim

Doganlar Mobilya Grubu’nda surdurulebilirlik, inovasyon ve kaliteye odaklanarak gelecegin
mobilyasini tasarliyoruz. Urlinlerimizin tasarim asamasindan baslayarak tim sireclerimizde
yenilikgi bir bakis acgisiyla Ar- Ge faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, Lova Yatak ve Ruum Store olmak Uzere tim markalarimizla konforlu,
fonksiyonel ve dayanikli UrlUnleri musterilerimize sunmak igin en yeni teknolojilerden
faydalaniyoruz. Bu dogrultudaki ¢calismalarimiz kapsaminda tasarim fikrinin yaratiimasindan
dogru ve farkli malzemelerin segimine, Urlin projelendirmeden Urln prototiplerinin
olusturulmasina, trandn dretilebilirliginin ve gegerliliginin saglanmasindan drtne ticari kimlik
kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalarini 6zenle ve titizlikle ele aliyoruz.

Markalarimizda gelistirdigimiz galismalarla kisiye 6zel ve farkli konfor segenekleri sunabilmek
icin, farkli malzeme igeriklerini bir arada kullanarak, hibrit teknolojilerde bilesen c¢esitliligini
arttirarak bu dogrultuda &zel malzeme tedariklerinin yapilmasini sagliyoruz. Urlinlere
fonksiyonel o6zellikler kazandirilmasi amaciyla, 6zel mekanizma kullanimlar, motorlu
mekanizmalar ile yatak/ koltuk olabilen tasarimlar, kitap okumak, kahvalti yapmak amagl gizli
sehpa ve aydinlatma iceren baza-baslik tasarimlari ile tlketicilere kullanimlar esnasinda
ekstra konfor, fonksiyonellik ve hayatlarini kolaylastiran fonksiyonlar sunuyoruz.
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Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon calismalarina agirlik verdik. Geri dontsim kumas
kullaniminda cesit ve miktarinin arttirmak igin calismalari, déngusel tasarim kilavuzunun
olusturularak, yeni Uretilecek Urlnlerin tasarimlarinin bu kistaslara gdére yapilmasi igin
calismalari ve biobazli sunta kullanimini ve vyayginlagstirma c¢aligmalarimizi titizlikle
surduriyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrna yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde istanbul /
Maltepe Tasarim Merkezi, 10.01.2020 tarihinde Diizce Tasarim Merkezi, 14.02.2023 tarihinde
Canakkale Tasarim Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun
gérilerek, Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir. Tasarim Merkezi belgeleri
kapsaminda; Gelir Vergisi Stopaj Tesviki, Sigorta Prim Destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar Ek
indirimi, Damga Vergisi Istisnasi, Gimriik Vergisi tesvikleri yer almaktadir. 2025 yilinin ilk 3
ayinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda 32.431.528 TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi
gergeklesmistir. Tasarim merkezlerimizde Ar-Ge ve inovasyon alaninda 62’si tasarimci olmak
uzere 80 calisan mevcuttur.
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Organizasyon Semasi

Hukuk (D)

Denetim (M)

Kurumsal lletisim (D)

YONETIM KURULU ve
YONETIM KURULU ALT KOMITELERI

DGNMO Ydnetim Kurulu
1) Davut Dogan

2) Adnan Dogan

3) Sadan Dogan

4) ismail Dogan

5) Zeynep Yalim Uzun
&) Berna Akyiiz Ogit

7) Mutlu Erturan

Uluslararasi
Is Gealistirme
()

GM: Genel MidUr

GMY: Genel MUdUr Yardimcisi
CFO: Chlef Financlal Officer
C50: Chief Sales Offlcer

Dz Direkctdr

M: MOdOr

¥ Yénetlcl

I¥: Is Yéneticis!

Ortin Tedarik
Yonotimil
(M)
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2.7 Personel Sayilari

31.03.2025 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde 2.533 c¢alisan yer almaktadir.
Calisanlarin 2.442’si yurticinde, 91’i yurtdisinda calismaktadir.

Yurtici calisanlarimizin 1.398'i mavi yaka ve 1.044’U beyaz yakaldir. Sirketimizin 1.291 caligani
Oz Agdac- is sendikasi kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Agac is Sendikasi arasinda gerceklesen
Toplu is Sézlesmesi goriismeleri anlasma ile sonuglanmis ve 2 yil siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 01.01.2025 tarihinden gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

Sirket galisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortas’'ndan faydalanma
olanag@i tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiktumli olduklarina
ve cocuklarina da bu haktan faydalanma olanadi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan
galisan ¢cocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

2.8 Baslica Finansal Veriler
Sirketin  01.01.2025 - 31.03.2025 doénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki “Yatirnmc! lligkileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2024 31.03.2025
Do6nen Varliklar 3.373.988 4.211.061
Duran Varliklar 7.447.313 7.282.856
Kisa Vadeli YUkumlultkler 6.114.018 7.065.475
Uzun Vadeli Yakumlultkler 1.191.287 1.199.250
Ozkaynaklar 3.515.996 3.229.191
Aktif Blyuklik 10.821.301 11.493.917
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2024 31.03.2025
Hasilat 2.959.119 2.385.510
Satiglarin Maliyeti (-) (1.978.529) (1.632.215)
Brit Kar 980.590 753.295
ggﬁl’r;sGygggﬁleflderler/Esas Faaliyetler Diger (892.090) (753.982)
Esas Faaliyet Kari 88.500 (687)
Vergi Oncesi Net Kar 79.885 (138.888)
Net dénem kari/ (zarari) (Ana Ortaklik Paylari) (248) (296.315)
FAVOK 84.973 54.049
Kar Marijlari (%) 31.03.2024 31.03.2025
Briit Kar Marji %33 %32
FAVOK Marji 3% %2
Net Kar Marji %0 %(12)
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http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Doganlar Mobilya Grubu 2025 yili beklentileri 03.03.2025 tarihinde asagidaki sekilde KAP’ta

yayinlanmistir.

2025 yili Beklentileri

Konsolide Satis Gelirleri

Konsolide Satis Gelirleri igerisinde ihracatin
Payi

Toplam Satis Noktasi Buylimesi

Konsolide FAVOK marji

Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil)

Yatirrm Harcamalari

14,4 milyar TL + %3

%8 * %2

40-50 yeni satis noktasi

%14 £ %1

1,30x — 1,50x

Konsolide satis gelirlerinin %1-%1,5’i

*2025 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.
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BOLUM 3

3.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (lI-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay
sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, masterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim c¢ercevesinde yuritmektedir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna uyum
saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve girketin
mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henlz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisiimakta olup, Sirket'in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in 01.01.2024- 31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile belirlenen
sunum esaslarina ve SPK'nin [I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi'ne” uygun olarak
hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu’nun 01.01.2024- 31.12.2024 hesap doénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yonetim/ Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlari béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nun
kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

3.2 Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket i¢i duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tarlt dnlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirimesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirnmci iligkileri Bélimi” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas S6zlesmeye uygun olarak
surdurdr.

Sirket Yatirimel lligkileri Béliimi CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirnmer iligkileri
Mudurd Aysun Vardan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimc! iligkileri Miidirii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirnmci lligkileri Genel iletisim
Tel: 0216 425 1224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracihgi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlt bilgi ve
acgiklama guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bulnyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2025 yilinin ilk 3 aylik doneminde pay
sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzla
sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” baghgi altinda
bulunan tum prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani
mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas
Sozlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde
Tark Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme/kararlar ile Esas
So6zlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu danhil, finansal raporlar kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sézlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat hukumleri geregince yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce toplantida oy kullanma prosedirid web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim llkelerince bulunmasi gereken diger tim
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekéaleten istirak eden pay sahiplerinden gindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Haziran 2024 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe

Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gergeklestirilmistir. Genel

Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan,

17.735.739.579,10 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
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vekéleten igtirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplant
sirasinda cevap verilmigtir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gun igcinde
KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2024 yil faaliyet hesaplarinin goérusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisinin 13
Mayis 2025 tarihinde sirket merkezinde gerceklestirilecektir.

3.4 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve secgiminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuati. Sermaye
Piyasasi Kanunu. SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica
Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yonetim
Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Giye sayisi toplam tye sayisinin Ugte
birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olugsmaktadir. Yonetim kurulu
dyelerinin  ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan udyelerden olusur. Mevcut Yonetim Kurulu
yapilanmasinda Adnan Dogan, Sadan Dogan ve ismail Dogan icraci Yénetim Kurulu Uyeleri,
Davut Dogan, Berna Akyiiz Oglt, Mutlu Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyeleridir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok Ug vyil
icin segilirler. Sdresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden segilmesi mimkindir. Yénetim
Kurulu’nda ¢ kadin Oye bulunmakta olup kadin Gyelerin orani %43’tUr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dulzenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum s6z konusu olmamistir.

3.5 Komite Calisma Esaslari ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi igin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gdrevlerini yerine getirebilecegini 6ngdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu bunyesinde su an mevcut olamayan komitelerin goérevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise bagkanlari bagimsiz Yoénetim Kurulu UGyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 25 Nisan 2023 ve 26.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde
segilen baskan ve iye segimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapiimistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite
bagkani ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyuz Ogut komite Uyeleri
secilmigtir.
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Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim
Uzun komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan, Insan
Kaynaklari Direktora Cagdla Yucel ve Yatirimci lliskileri MidUra Aysun Vardan komite Gyeleri olarak
secilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep
Yalim Uzun komite bagkani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite
dyeleri secilmistir.

Yoénetim Kurulu tarafindan bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Karsilasilmasi muhtemel tim riskler Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gozden
gegcirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢ denetim faaliyetleri, Denetim Mudurligu ve tim calisanlarin katkisi ile
surduriimektedir. ic denetim calismalarinin amaci;

¢ Doganlar Mobilya Grubu’nun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,

¢ Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yuratiimesinin saglanmasi,

e is sireglerinde etkinligin ve verimliligin arttinimasina yénelik ic kontrol siireclerinin
guglendiriimesi,

o Duzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim calismalari Denetim Miidiirligi'niin hazirladigi ve zaman igerisinde giincelledigi 3’er
aylk (ceyrek dénem) Denetim Plani / Takvimi kapsaminda yaruttlmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, ic denetim ¢alismalari sonucunda belirlenen tespit, goris ve
Oneriler dncelikle uygulayicilar ile paylagilarak degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir. Rapor
sonrasinda ise, belirlenen siire iginde, rapor ile ilgili DOF/Dizeltici Onleyici Faaliyet Toplantisi
dizenlenmekte; her tespit ile ilgili olarak alinacak aksiyon/aksiyon sorumlusu ve hedef tarih
belirlenmektedir. Bdylelikle, gerekli tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siratle alinarak
uygulamaya konulmasi ile slireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir gdztimlerin hizlica
hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim c¢alismalar, slire¢ sahiplerinin yani sira,
Sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da surekli takip edilmekte ve degderlendirilmektedir.
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yonetim ve i¢ Denetim Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim
finansal ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Doganlar Mobilya Grubu igin 6ne ¢ikan finansal riskler sdyle 6zetlenebilir:

Sirket faaliyetlerinden dolayl, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin dngérulemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski hari¢, Grup
seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni misterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve
surelerinde anlasmadan once, bu musterilere ait kredi riskini yénetme ve analiz etmeden
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sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni
zamanda toptan ve perakende musterilerin ddenmemis alacaklar ve taahht islemleri dahil olmak
Uzere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir. Yonetim, musterilerinin kredi kalitesini, finansal
pozisyon, gegmis tecribelerini ve diger faktorleri g6z 6nlune alarak degerlendiriimektedir. Sirket,
musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi igin kullanimi
surekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yuktmluliklerin kargsilanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin
likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit ve
nakde donusturilebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimlaliklerin énceden belirlenmis bir
seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

¢) Kur Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin Tirk lirasina ¢evrilmesinden
dolay! kur degisiklerinden dodan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru
riski, dviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Grup, baslica ABD dolari ve Avro
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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