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Ttrkiye'nin en koklil
mobilya ailesi

Doganlar Mobilya Grubu, yarim asri asan Dogtas ve 90 yillik
Kelebek Mobilya birikimini yalnizca gegmisin gicU olarak degil,
gelecegin temel tasi olarak konumlandiriyor. Tasarim anlayisi,
inovatif yaklasimi ve kalite odakh Uretim kUltUriyle Doganlar
Mobilya Grubu; dUnyanin farkh cografyalarinda yasam
alanlarina ilham vermeye, sektére yén veren markalarinin
gUcUyle ilerlemeye devam ediyor.
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llham Veren
Bir Gelecek Vizyonu

Doganlar Mobilya Grubu, sektérinde ilham veren ve
referans kabul edilen bir marka konumunu istikrarh
bicimde gi¢lendirmeye devam ediyor. Tasarimda liderligi
merkeze alan yaklasimini AR-GE ve inovasyon
yatirimlariyla giglendirirken, yerel ve kiresel pazarlarda
6zgiUn ve islevsel mobilya ¢6zUmleri gelistirmeye devam
ediyor. Cevresel etkileri azaltan, dogal kaynaklari verimli
kullanan Uretim siregleriyle strdurilebilirligi kurumsal bir
sorumluluk olarak ele alan Grup, “"Gelecegin Mobilyasi”
vizyonunu somut uygulamalarla hayata gegiriyor.

Dijitallesme ve e-ticaret alaninda yapilan yatirimlar ise
misteri deneyimini bGtUncil bicimde gelistirerek,
markalarin her an ve her yerden erisilebilir olmasini
mUmkUn kiliyor.
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Dontistim
ve Kalici Deger

2026, Doganlar Mobilya Grubu'nun sirdirilebilir blyime
yaklasimini yenilikgi Gretim modeli ve kiiresel genisleme
vizyonuyla birlikte giUg¢lendirdigi bir yil olarak éne ¢ikiyor.
ihracat agimizi 56 Ulkenin &tesine tasirken, yatirimlarla
degisen ticaret dinamiklerine gevik bir uyum sagliyoruz.
Yerel ihtiyaglara duyarli, gevre dostu ¢6zUmlerle gelistirilen
koleksiyonlarimiz; estetik, islevsellik ve sGrdirulebilirligi

| bulusturan markalarimiz ile sizlerle birlikte gelecegi

(f : . tasarlamaya devam ediyoruz.
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Tasarimla Donlsen
Yasam Alanlari

Doganlar Mobilya Grubu, her koleksiyonunda yenilikgi
yaklasimi estetik bir dengeyle bulusturarak kullanici odakli
¢6zUmler gelistirmeyi amagliyor. Degisen beklentileri ve
yasam bigimlerini dikkate alan tasarim anlayisi; akilli,
moduler ve islevsel UrUnlerle mekdanlara esneklik
kazandirirken, sGrdirilebilir malzeme tercihleriyle gelecegin
yasam alanlarini buginden sekillendiriyor.
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Yonetim Kurulu Baskanimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Doganlar Mobilya Grubu olarak, 2025 yili faaliyet raporumuzu sizlerle paylasmanin gururunu ve Doganlar Mobilya Grubu
olarak 2025 yili faaliyet raporumuzu sizlerle paylasirken; kokli gegmisimizin glcUnU, gigli marka portfoyimizi ve
tasarim odakli bUyUme vizyonumuzu gelecede tasimanin gururunu yasiyoruz.

BUnyesinde sektorin kokll ve giclo markalarini barindiran grubumuz, yalnizca Uretim kapasitesiyle degil; tasarim
anlayisi, marka derinligi ve global bakis agisiyla da sektoérinde ayricalikh bir konuma sahiptir. Yillara dayanan
deneyimimizi cagin beklentileriyle bulusturarak; estetik, fonksiyonellik ve kaliteyi bir arada sunan koleksiyonlarimizla
yasam alanlarina deder katmaya devam ediyoruz.

2025 yili; kiresel ekonomik dalgalanmalar, degisen tiketici egilimleri ve yogun rekabet kosullariyla sekillendi. Bu zorlu
konjonktirde Doganlar Mobilya Grubu olarak finansal disiplinimizi korurken, operasyonel verimliligimizi artiran ve
markalarimizin konumunu giglendiren stratejik adimlar attik. Yaygin satis agimiz ve etkin marka yonetimimiz sayesinde
hem yurt icinde hem de uluslararasi pazarlarda istikrarimizi sGrdGrdik.

Tasarim odakl bUyUme yaklasimimiz, bu donemin en belirleyici unsurlarindan biri olmustur. Ar-Ge yatirmlarimiz,
dijitallesme adimlarimiz ve Uretim teknolojilerindeki gelismelerle rekabet avantajimizi kalici hale getirirken; zamansiz
tasarim diliyle markalarimizin degerini daha da yukari tasidik. Tasarimi yalnizca estetik bir unsur degil, stratejik bir
farkllasma alani olarak konumlandiriyoruz.

Surdurdlebilirlik ise stratejimizin merkezinde yer almaya devam ediyor. Cevresel etkilerimizi azaltmaya yénelik Gretim
modelleri gelistiriyor; enerji verimliligi, sorumlu hammadde tedarigi ve etkin atik yonetimi uygulamalariyla kaynaklarimizi
bilincli sekilde yonetiyoruz. DéngUsel ekonomi yaklasimini is sGreglerimize entegre ederek uzun 6murlU ve zamansiz
tasarimlar gelistiriyor, sUrdUrilebilir deger yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Karbon ayak izimizi azaltma hedeflerimiz
dogrultusunda suUreglerimizi sUrekli iyilestirirken, dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimizla hem operasyonel hem de
cevresel performansimizi giglendiriyoruz. SGrdUrUlebilirligi yalnizca bir sorumluluk degil; kurumsal yonetim anlayisimizin
ve uzun vadeli bUyUme vizyonumuzun temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.

Basarimizin temelinde gicli insan kaynagdimiz bulunuyor. Calisanlarimizin gelisimini destekleyen, yenilik¢i dUsUnceyi
tesvik eden ve ortak basari kUltirini besleyen bir kurum yapisini kararlilikla sirdrdyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz
seffaf, glvene dayali ve uzun vadeli is birlikleri; strdrdlebilir blyUme modelimizin en nemli yapi taslarindan biri.

Doganlar Mobilya Grubu bugin; yalnizca mobilya Ureten bir sirket degil, tasarimiyla fark yaratan, kokli markalarini
gelecege tasiyan ve global dlgekte deder Ureten gUcli bir marka toplulugudur. Gelenegdin saglam temellerini, yenilikgi
vizyonumuzla bulusturarak sektérimizde konumumuzu pekistirmeye devam ediyoruz.

OnUmUzdeki dénemde hedefimiz; finansal gUcUnuU koruyan, tasarim liderligini daha da ileri tasiyan, sUrdUrilebilirlik
alaninda sektore 6rnek olan ve uluslararasi pazarlarda daha gi¢li temsil edilen bir Doganlar Mobilya Grubu olmaktir.

Bu yolculukta emegdi gegen tim ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, bayilerimize ve bize givenen muisterilerimize
gonulden tesekkir ediyorum. Birlikte Uretiyor, birlikte bUyUyor ve birlikte gelecedi tasarliyoruz.

ismail Dogan
Doganlar Mobilya Grubu
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO'nun Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Doganlar Mobilya Grubu olarak stratejik dnceliklerimize odaklandigimiz, disiplinli bUyUme anlayisimizi
pekistirdigimiz ve gelecege donitk donUsim adimlarimizi hizlandirdigimiz bir yil oldu. Ajandamizda yer alan misteri
deneyimi, verimlilik ve finansal disiplin, marka ve uluslararasi biyUme, dijitallesme ve sirdirilebilirlik bashiklar
dogrultusunda kararl adimlar attik.

TOm faaliyetlerimizin merkezine muUsteri deneyimini yerlestirdik. Cok kanalli satis stratejimiz, yaygin magaza agimiz ve
teslimat sUreglerindeki iyilestirmelerimizle mUsterilerimize daha hizli, daha seffaf ve daha entegre bir deneyim
sunmayi hedefledik. Ugtan uca teslimat projelerimiz ve lojistik optimizasyon ¢calismalarimiz sayesinde operasyonel
performansimizi artirirken, mUsteri memnuniyetinde Sl¢Ulebilir gelisim sagladik. Zorlu ekonomik kosullara ragmen
finansal disiplinimizi koruyarak strdirilebilir karhlidgr onceliklendirdik. Nakit akisi ydnetimi, maliyet optimizasyonu ve
verimlilik projeleri sayesinde bilan¢o yapimizi saglam tutarken, stratejik yatirimlarimiza devam ettik. Operasyonel
mUkemmeliyet yaklasimimiz, tUm is sUreglerimizde 6lgUlebilir performans artisi sagladi.

K&klU markalarimiz olan Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak Banyo, Lova Yatak, Ruumstore ve BIGA Home ile
farkli mUsteri segmentlerine gUclU ve net deder onerileri sunmaya devam ettik. Marka konumlandirma ¢alismalarimiz
ve Urin gelistirme yatirmlarimiz sayesinde tasarim ve kalite algimizi daha da gUglendirdik. Yurt icinde 634, yurt
disinda 107 olmak Uzere toplam 741 satis noktasi ile uluslararasi stratejimizi istikrarl bigimde strdUrdk.

Dijitallesme, rekabet glcUmUzU destekleyen temel kaldiraglarimizdan biri olmaya devam etmektedir. Hayata
gecirdigimiz sistem altyapilarini is sGreglerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirerek; Uretimden tedarik zincirine,
satistan finansal planlamaya kadar tUm deder zincirinde veri odakli bir ydnetim anlayisi benimsedik.

Otomasyon, veri analitigi ve yapay zeka destekli uygulamalarla karar alma hizimizi ve operasyonel verimliligimizi
artirirken; dijitallesmeyi maliyet optimizasyonu, kalite iyilestirme ve muUsteri deneyimini glglendiren stratejik bir arag
olarak konumlandiriyoruz.

SUrdurulebilirlik yaklasimimizi is modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz. Yenilenebilir eneriji
yatirimlarimizla toplam 9.542 kWp kurulu gUce ulasarak Uretim tesislerimizin enerji ihtiyacinin dnemli bir bolimino
temiz enerji kaynaklarindan karsilamaya devam ediyoruz. Karbon ayak izi ydnetimi, kaynak verimliligi ve gevresel etkiyi
azaltmaya ydnelik uygulamalarimizi sistematik bigimde sirdiriyoruz. ESG odakli bakis agimiz, uzun vadeli deger
yaratma anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

TOm bu stratejik onceliklerin hayata gegirilmesinde en bUyUk glicimiUz insan kaynagimizdir. Yetkinlik gelisimini
destekleyen, performans kiltUrini tesvik eden ve ortak hedef bilinciyle hareket eden organizasyon yapimiz sayesinde
dénUsUm sUrecimizi basariyla yonetiyoruz.

OnUmuizdeki ddnemde de msteri odakli, disiplinli, verimli ve strdirilebilir biyime modelimizi kararlilikla strdirecegiz.
KoklU markalarimiz, gi¢li operasyonel altyapimiz ve global vizyonumuzla Doganlar Mobilya Grubu'nu daha rekabetgi
ve daha gi¢lU bir konuma tasimaya devam edecegiz.

Bu basari yolculugunda emedi gecen tUm ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bize givenen paydaslarimiza
tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Mutlu Erturan
Doganlar Mobilya Grubu
CEO
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Yonetim Kurulu

Davut Dogan

Onursal Baskan -Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan,
ilk ve orta 6grenimini Biga'da tamamladi. Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesi'nden mezun olan Dogan, editimine istanbul
Universitesi Felsefe BslUmU ve istanbul Arel Universitesi insan
Kaynaklari ve Yonetimi YUksek Lisans Programi'na devam
etmektedir.

Kariyerine 1986 yilinda devlet memurlugundan istifa ederek
baslayan Dogan, 1987'de kardesleriyle birlikte Dogtas A.S.'yi
kurdu ve 1988'de Uretim tesislerini faaliyete gegirerek sanayicilik
yolculuguna adim atti. 2012'de Kelebek Mobilya'yl, 2017'de ise
alternatif enerji alaninda faaliyet géstermek Uzere Biotrend
Enerji'yi blnyeye katarak mobilya, insaat ve yenilenebilir eneriji
sektdrlerinde dnemli yatirimlara imza atti. Sektdrel liderligiyle
one ¢ikan Dogan, 2003'te Turkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi'nin (MOSDER) kuruculugunu Ustlendi; ayrica MOYKON
ve MOYSAD'da baskanlik gérevlerinde bulundu. Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhgi'ni
10 yil boyunca strdiren Dogan, 2007'de Millt Verimlilik Merkezi
tarafindan "Yilin En Verimli is Adami” secildi.

2002-2005 yillari arasinda Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nde "Girisimcilik" dersleri veren Dogan, 2024 yilinda
ayni Universite tarafindan isletme Bilimi alaninda Fahri
Doktora unvanina layik gérildi. "izdustmu”, "izlenimler”, “iste
TecrUbelerim” ve "Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” adh
kitaplariyla bilgi ve deneyimlerini genis kitlelerle paylasan Davut
Dogan, bugin Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani ve
Doganlar Mobilya Grubu Onursal Baskani olarak mobilya
grubunun stratejik yonetimini sUrdirmekte ve melek yatirimei
kimligiyle yenilik¢i girisimleri desteklemeye devam etmektedir.
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Ismail Dogan
Yoénetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan
ismail Dogan, Biga Ticaret Meslek
Yuksekokulu'ndan mezun olmustur. Dogtas
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S.de Uretim MUdirltgu ve Fabrika
MUdUrlogo yapmistir. 2004-2012 yillari arasinda
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel MUduUrluk
gorevinde bulunmustur. 2016-2017 yillarinda
TUrkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi MOSDER
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir.
2012-2022 yillart arasinda Doganlar Holding
A.S.!de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Haziran 2020-Nisan 2023 tarihleri
arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. CEO'su, Nisan
2023-Subat 2023 tarihleri arasinda ise Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. ismail
Dogan, bugin Doganlar Mobilya Grubu
Yoénetim Kurulu Baskani ayni zamanda
Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
Dogyap insaat ve D'Afric Senegal Construction
Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini
yUrUtmektedir.

Sadan Dogan

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde
dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini
Biga'da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri
ile Dogtas markasinin kurulmasina 6nctlUk
etmistir. 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon
Uretim tesislerini kurarak sanayicilige
baslamistir. Birgok sivil toplum kurulusunda
kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, 2013
yllinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlidi'na segilmistir. Sadan Dogan, Biga
TSO Yonetim Kurulu Baskanhgdi, Biga Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir. Ayni zamanda
Doganlar Yatirim Holding A.$.'de Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Adnan Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Adnan
Dogan ilk ve orta &grenimini Biga'da tamamladiktan
sonraq, ticaret lisesinde 8grenim gdérmustur. 1987 yilinda
kardesleri ile Dogtas A.S.yi kurmustur. Biga Sanayi Is
adamlari Dernegi Uyesi olan Adnan Dogan evli ve bir
¢ocuk babasidir. Adnan Dogan, ayni zamanda,
Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
CEOQ gorevlerini yUrUtmektedir.
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Zeynep Yalim Uzun
Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite
egitimini ABD'deki Agnes Scott College'da ekonomi ve
psikoloji alanlarinda yapmistir. Ayrica London Business
School'da lisans UstU egitim almistir.

30+ yillik kurumsal kariyerinin son 15 yilinda C level
gorevler yUrUten Uzun, derin bir global marka,
pazarlama ve is ydnetimi deneyimine sahiptir. DUnyanin
en bUyUk hizli tUketim UrUnleri sirketlerinden Unilever'de
25 yili askin kariyeri boyunca Polonya, Turkiye ve ingiltere
merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever'in farkli
markalarinin global ve bdlgesel operasyonlarini
yOnetmistir.80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet
gosteren ve Unilever'in ikinci en bUyUk markasi olan
Omo'nun Baskan Yardimciligi gérevini Londra merkezli
olarak yUrGtmistir. Zeynep Yalim Uzun, Argelik'te de
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudiur Yardimcisi (Chief
Marketing Officer) olarak gérev yapmistir.

Marka ve Strateji Danismani olarak kendi isini yoneten
Zeynep Yalim Uzun, ayni zamanda $dlen ve Fenerbahge
Spor Kultbi'nde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. FUtiristler Dernegi'nde de Baskan
Yardimcisidir.

Zeynep Yalim Uzun, is dinyasinda cinsiyet esitligi
konusunda ¢alisan Women on Boards Adria'nin Danisma
Kurulundadir. Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi 1.
Donem Mentisi ve Yerlestirme Komitesi Uyesidir.
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Berna Akyiz Ogit

Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Berna Akyuz Ogut, 1996 yilinda Bogazici
Universitesi Isletme B8lumU'nden mezun
olmus ve ayni Universitede yUksek lisansini
tamamlamistir. 30 yil askin profesyonel
hayatinda uzun yillar Ust dizey liderlik
gorevlerinde bulunmus; stratejik tecribeler
edinerek telekomUnikasyon, hizli tUketim ve
perakende gibi farkli sektérlerde hem
Turkiye'den hem de global pazarlardan
sorumlu Ust dUzey yoneticilik gérevlerini
basariyla yerine getirmistir. Ekonomist
Dergisi tarafindan her yil gerceklestirilen
Turkiye'nin En GU¢li 50 Kadin CEO'su
arastirmasinda son 5 yildir ilk 3 arasinda
secilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik
Genel MUdUrs ve Yénetim Kurulu Uyesi olan
Berna AkyUz Ogut, evli ve 1kiz cocuk
annesidir.

Faaliyet Raporu | 2025

Yonetim Kurulu

Muhterem Senel
Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

2008 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi Bolumi'nden mezun
olan Muhterem Senel, Amerika'da bulunan
Michigan Universitesi'nden MBA alaninda
lisansUstU derecesine sahiptir. Muhterem
Senel, is hayatina 2009 yilinda Ericsson
Telekom'da Proje Yoneticisi olarak
baslamistir.

2015 yilinda Taxim Capital'e katiimadan
once Turkiye'nin 6nde gelen M&A
danismanligi hizmetleri veren Unli&Co'da
uzman olarak goérev alarak, perakendeden,
tUketici UrUnlerine, alt yapidan finansal
hizmetlere kadar cesitli sektérlerde M&A
danismanligi yapmistir.

TuUrkiye'de orta 6lgekli sirketlere bUyUme
sermayesi yatirimi yapan TUrkiye'nin lider
6zel sermaye fonlarindan Alkima
Partners'da yatirimlardan sorumlu Direktér
olarak gérev yapan Muhterem Senel, ayni
zamanda Taxim Capital'de de yatirimlardan
sorumlu Kidemli MUdr olarak gérev
yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (11-71.1)'nde belirtilen ve
Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtilen kriterlere gére segilmistir.
13.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel
Kurulunda Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilerek bir yil sure ile
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 20.08.2025 tarihinde gergeklestirilen
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevlerinin yeniden tespit
edilmesine karar verilmis ve Uyeler arasindaki gérev dagilimi
asagidaki sekilde belirlenmistir.

! : | Secildigi | Gorev Siresi |
: Adi Soyadi | Gorevi : = R e !
i y ! + GKTarihi : Bitis Tarihi |
i Onursal Baskan i i
Davut DOGAN i ve Yonetim Kurulu i 13.05.2025 i 13.05.2026
i Uyesi ; ;
. . | YénetimKurulu ! :
ismail DOGAN | YoneHmMKUrUlU 4 13 052025 | 13.05.2026
' Baskani ' '
« | Yénetim Kurulu ! :
Sadan DOGAN | oneHMBUIMIL 43 552025 | 13.05.2026
' Baskan Yard. : :
Adnan DOGAN | TonetimKurulu o e o025 | 13.05.2026
' Uyesi ' '
Berna AKYUZ ! Bagimsiz Yonetim : :
o ! . ' 13.05.2025 @ 13.05.2026
OoGUT i Kurulu Uyesi i i
Muhterem : Bagimsiz Yonetim : :
: - ¢ 13.05.2025 : 13.05.202
SENEL : KuroluUyest 2022023 1 13.05.2026
Zeynep YALIM : Bagimsiz Yonetim : :
‘ . 1 13.05.2025 !  13.05.2026
UZUN i Kurulu Uyesi i i
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Tiirkiye'nin en koklii
mobilya ailesi

Mutlu Erturan
CEO

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten
sonra 1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Bslum'nden
mezun olan Mutlu Erturan,
ingiltere'de bulunan Nottingham
Universitesi'nden MBA alaninda
lisansUstU derecesine sahiptir. Mutlu
Erturan, is hayatina 1997 yilinda Yapi
Kredi Bankasi'nda danisman olarak
baslamis; ardindan teknoloji
sektdrinUn 6nde gelen
markalarindan IBM'de 2007-2015
yillari arasinda farkh
departmanlarda Ust diUzey yoneticilik
rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyla
Dogan Online bunyesinde Chief
Business Officer rolUnU Ustlenen
Erturan, 2018-2022 yillari arasinda
TUrkiye'nin dnemli online kanal
platformlarindan Hepsiburada'da
Chief Commercial Officer olarak
gorev almis, son olarak ingiltere
merkezli Mage Biotechnologies
sirketinde CEO olarak gorev almistir.
2022-2025 yillari arasinda Doganlar
Mobilya Grubu'nda Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Sayin Erturan, Agustos
2025 tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanati ve
Ticaret A.$.'de CEO olarak gérevini
yUrUtmektedir.
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Ust Yonetim

Cem Yetik
coo

1998 yilinda Dokuz EylGl
Universitesi EndUstri
MUhendisligi boluminden
mezun olan Cem Yetik, calisma
hayatina 1998 yilinda izmir de
bir otomotiv yan sanayi
firmasinda Kalite Kontrol Sefi
olarak baslamistir. Kariyerinde
Viko Elektrik, Altan Hidrolik,
Simon Elektromekanik gibi
sektérinUn 6ncu sirketlerinde
Ust dUzey yoneticilik yapmis
olan Sayin Yetik; son olarak
Panasonic Elektrik'te cesitli is
birimlerine liderlik etmistir.
Sayin Yetik, Ekim 2025
tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'de COO - Chief
Operations Officer olarak
gorevini yirUtmektedir.

Tarik Hakan Leloglu
Cco

1994 yilinda Anadolu
Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiltesi iktisat
BolUmU'nden mezun olan Tarik
Hakan Leloglu, yUksek lisans
egitimini Cukurova
Universitesinde Yonetim ve
Organizasyon alaninda
tamamlamistir.

Profesyonel is yasamina 1997
yillinda Vestel'de baslayan Sayin
Leloglu, 29 yillik kurumsal
kariyeri boyunca Vestel
bUnyesinde satis ve ticari
yonetim basta olmak Uzere
farkl liderlik pozisyonlarinda
gorev almis ve 2023-2025 yillari
arasinda Vestel Satis Genel
MUdUrlUk gérevini yiritmUstor.
Sayin Leloglu, Subat 2026
tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.de CCO- Chief
Commercial Officer olarak
gorevini yUrUtmektedir.

Taner Kirci
CSO (Uluslararasi Pazarlar)

1976 yiinda Bulgaristan'da dogan
Taner Kircy, lisans e@itimini Uludag
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi'nde tamamlamistir. is
hayatina 1998 yilinda KigUkgalik
Tekstil'de MUsteri Temsilcisi olarak
baslamistir. Kirci, 2001-2003 yillari
arasinda Amerika'nin Newyork
eyaletinde bulunan Reinacance
Textile'da Satis biriminde gorev
almistir. Ardindan 2003-2005 yillari
arasinda Purkim Kimya'da ihracat
Bolge Mudurd olarak ¢alismistir.
2005-2016 yillari arasinda Boydak Dis
Ticaret A.S.'de Satis Pazarlama
Koordinatori olarak gorev yapmistir.
Kirci, 2016 yilinda tarihinde Doganlar
Mobilya Grubu'nda Dogtas
Uluslararasi Pazarlar Midirs olarak
goreve baslamis ardindan 2020
yilinda Uluslararasi Pazarlar Direktoro
olarak atanmistir. 2024 Mart ayindan
itibaren Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.!de CSO
— Uluslararasi Pazarlar olarak
gorevine devam etmektedir.

Ust Yonetim

Burcu Salingan Cilingir
CPTO

2002 yilinda Bogazici Universitesi
Turizm Yénetimi BolUmU'nden mezun
olan Cilingir, yUksek lisans egitimini
Marmara Universitesi isletme Fakultesi
insan Kaynaklari Yénetimi bdlominde
tamamlamistir. Profesyonel is
yasamina 2002 yilinda Amrop
Group'ta baslayan Cilingir kariyerinde
IBM, Dogan Online (Hepsiburada ve
diger istirakleri) ve iyzico gibi
sektérinUn 6ncu sirketlerinde Ust
dizey yoneticilik yapmis; son olarak
DeBa Ventures'ta General Partner
olarak gérev almistir. Sayin Burcu
Salingan Cilingir, EylGl 2025 tarihinden
itibaren Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanati ve Ticaret A.S/de CPTO
- Chief People & Transformation
Officer olarak gorevini yUritmektedir.

Faaliyet Raporu | 2025

Selguk Yigit

Finans ve Mali isler Direktdri

2007 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce Ekonomi Bslumi'nden mezun
olan Sel¢uk Yigit, profesyonel is
yasamina ayni yil Albaraka Turk Katilim
Bankasi'nda denetgi olarak goreve
baslamistir. Kariyeri boyunca Gerson
Lehrman Group, Teknasyon ve BiM gibi
sektdérinin 6ncu sirketlerinde finans ve
denetim fonksiyonlarindan sorumlu
yOnetici olarak gérev yapmistir. Son
olarak Polisan Holding'de EndUstriyel
Kimya, Yapi Kimyasallari ve Liman
operasyonlarindan sorumlu Mali isler
Grup MUdUrU olarak goérev alan Sayin
Yigit; Certified Internal Auditor (CIA)
unvanina sahip olup, iyi derecede
ingilizce bilmektedir. Sayin Yigit, Subat
2026 tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S."de Finans ve Mali isler
DirektorU olarak gorevini
yUrUtmektedir.
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Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Doganlar Mobilya Grubu olarak mobilya sektérinde 6nci alti markamiz ile ayni ¢ati altindq,
ayni degerlerle ve yUksek kalite anlayisi ile tUm diUnya igin Gretim yapiyoruz.

1972 yilinda Haci Ali Dogan'in Canakkale'nin Biga
ilcesinde kU¢Uk bir atélyede temellerini attigdi
Doganlar Mobilya Grubu, bugin bUnyesindeki 6
markasiyla TUrk mobilya sektérine yon
vermektedir.1987 yilinda markalasma serivenine
baslayan Dogtas, 2012 yilinda Cumbhuriyet
tarihinin en kéklU sanayi kuruluslarindan biri olan
ve 1935 yilinda ugak kanatlari igin kontrplak
Uretmek amaciyla kurulan Kelebek Mobilya'nin
%67 hissesini satin alarak mobilyacilik
sektorindeki konumunu gUglendirmistir. 2013 yili
icerisinde iki sirket devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
gUncellenmistir. 2021 yilina gelindiginde ise
grubun binyesinde yer alan ve gelecekte yer
alacak markalarin bireysel yolculuklari
degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S."
olarak degistirilmistir.

Yurt igi ve yurt disinda mobilya endUstrisinde
hizmet veren Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kayithdir. Hisseleri 1990
yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.'de islem
gdrmekte olup islem kodu DGNMO'dur. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, Sirket'in halka agiklik orani
%50,04'tor.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle strekli
genisleyen bir magaza agina ve satis kanallarina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu,
tUketicilerine ulasilabilir fiyatlarla modern
tasarimli mobilyalar sunmaktadir. BUnyesinde
bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ve
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bUyUyen online ve e-ticaret agi bulunan
Doganlar Mobilya Grubu, gergeklestirdigi ve
devam eden yeni yatirimlari ile degerini strekli
artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatilmis
Uretim tesisleri ve Uretiminin her asamasini
kontrol ettigi dis tedarik adi ile mUsterilerine
kaliteli ve fonksiyonel koleksiyonlar sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, mobilya sektérinde
oncU altt markasi ile ayni ¢ati altinda, ayni
degerlerle ve yUksek kalite anlayisi ile tim dinya
icin Uretim yapmaktadir. Dogtas, Kelebek, Lova
Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store ve
Biga Home markalari ile ¢evreye duyarl Grinler
gelistirirken, estetik ve fonksiyonelligi bir arada
sunan Uridnler ortaya koyarak basarili
yolculuguna devam etmektedir. Her tUr mekan
icin oturma grubu, yatak odasi, yemek odasi,
gen¢ odasl, mutfak ve banyo, yatak Uretimi ve
satisi yapmaktadir. Ayrica Home kategorisinde
aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grinlerin yani
sira Garden kategorisinde de bahge mobilyalari
satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da
gergeklestirmektedir.

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya
Uretimi ve satisi yapan, magdaza sayisina gore
Turkiye'nin 3. bUyUk mobilya sirketi olan
Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana
Brand Finance'in her sene dizenledigi Turkiye'nin
en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey
100 firmalari arasinda yer almaktadir. Ayrica
Turkiye'nin 500 sanayi kuruluslarinin yer aldigi
ISO 500, ekonomi dergileri tarafindan
diUzenlenen Capital 500 ve Furtune 500

Sayilarla

Doganlar Mobilya Grubu

% 6 Marka

56 Ulkeye ihracat

45 Ulkede monobrand
magazaciik

3 Uretim tesisi

2.106 Calisan

50 [, B

arastirmalarinda her yil Ust basamaklara
tirmanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, sirdirebilirligi uzun
vadeli deder yaratma sUrecinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmektedir. "Gelecedin Mobilyas!”
vizyonun temelinde dodaya ve insana olan

Faaliyet Raporu | 2025

741 Yurticinde
ve yurt disinda
satis noktasi
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sorumluluk bilinci yatmaktadir. Bu baglamda
tedarik zincirinden Uretim sUreclerine, Urin
tasarimindan, paydas iliskilerine kadar tUm is
sUreglerinde sUrdUrdilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir. Her adimda ¢alisanlarindan aldigi
gUgle etik ilkelere baglh kalarak gelecege uzanan
mobilyalar Uretme amaciyla hareket etmektedir.
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Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

2025
Gelismeleri

—
e —
B

Canakkale Biga
Tesisimizde GES
yatirimini tamamladik

Sirketimizin Biga ve
DUzce adreslerinde
bulunan Uretim
tesislerinin ¢catilarinda
verimliligi arttirmak ve
Uretim tesislerimizdeki
elektrik giderlerinde
tasarruf saglamak
amaciyla 2024 yilinda
GUnes Enerjisi Santrali
(GES) kurulmasi
konusunda yatirim karari
aldik ve DUzce tesisinde
5.000 kWp Uretim
gUcindeki GES yatirimini
tamamladik. Subat
2025'te de Sirketimizin
Canakkale Biga'da
sUregelen, 2.992
kWp/2.000 kWe
gUcindeki lisanssiz GES
Elektrik Santrali'ni Turkiye
Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi tarafindan yapilan
inceleme sonucunda
devreye aldik.

28

Sayin Mutlu Erturan
Agustos 2025'te
Sirketimize CEO olarak
gorevine basladi

Sirketimizde Yénetim Kurulu
Uyesi ve CEO olarak gérev
yapmakta olan Sayin ismail
Dogan, CEQ'luk gérevini 15
Agustos 2025 tarihi itibariyla
Sayin Mutlu Erturan’a
devretti. Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi B&IUm
mezunu ve Nottingham
Universitesi MBA derecesine
sahip olan Sayin Erturan;
Yapi Kredi Bankasi, IBM,
Dogan Online ve
Hepsiburada'da Ust dizey
yOneticilik gorevlerinde
bulunmus, son olarak
ingiltere merkezli Mage
Biotechnologies sirketinde
CEO olarak gorev yapmistir.
2022-2025 yillari arasinda
Doganlar Mobilya Grubu'nda
Badimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almis olan
Sayin Erturan’in 6nemli
katkilariyla Sirketimiz daha
gUclU bir sekilde hedeflerine
dogru yol almaktadir.

— BIST Kurumsal

Yoénetim Endeksine
dahil olduk

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne”
uyum seviyesini
derecelendirmek Uzere,
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Hizmetleri ve
Kurumsal Yonetim A.S.
tarafindan yapilan
derecelendirme calismasi
sonucunda ve Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,12 (10
tam puan Uzerinden) belirlendi
ve sirketimiz Mayis 2025 itibari
ile BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edildi.
Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesine iliskin
rapor Sirketimizin internet
sitesinde (https:/www.
doganlarmobilyagrubu.com)
yayinlanmistir.

Doganlar Mobilya
Grubu olarak, mobilya
sektérinde "Cevre
Etiketi Belgesi"
almayi hak kazanan
ilk sirket olduk

Doganlar Mobilya Grubu
olarak 23 Ekim tarihinde
gerceklestirdigimiz
SUrdurslebilirlik
Konferansi ile mobilya
sektdrinde cevresel,
ekonomik ve sosyal
donUsime 6ncUlUk ettik.
"DénUsUm Bizim
Dogamizda Var”
mottosuyla gergeklesen
etkinlikte, Canakkale
Onsekiz Mart
Universitesi, Kastamonu
Entegre, Samet Kalip ve
Akrotes Mimarlik
temsilcilerinin katilimi ile
gelecedin mobilyasi ve
sUrdUrUlebilir Gretim
vizyonu tartisildi. Cevre
Etiketi Sertifikal doga
dostu bebek yatagdi igin
Cevre Etiketi Belgesi
alarak sektorde bir ilke
daha imza attik.

Faaliyet Raporu | 2025

==

BiST Surdurilebilirlik ve

BIST Katihm Strdirilebilirlik
Endekslerine Dahil Olduk

Borsa Istanbul'a yapilan basvuru
sonucunda, Sirketimiz 1 Ekim 2025
itibariile BIST Surdurdlebilirlik ve BIST

Katillm SUrdurilebilirlik endekslerine
dahil olmaya hak kazandik.

SWE_

]
TSRS Uyumlu

ik Strdirilebilirlik
Raporunu Yayinladik

TSRS (Turkiye SUrdUrilebilirlik
Raporlama Standardi) Uyumlu

ilk SUrdurdlebilirlik Raporumuzu 19
Agustos 2025 tarihinde yayinladik.

1p)

I
))

Doganlar Mobilya Grubu,
bu yil da "Tirkiye'nin En
Mutlu isyeri” segildi

Doganlar Mobilya Grubu, Happy
Place to Work'Un gergeklestirdigi
“Turkiye'nin En Mutlu isyeri”
arastirmasinda mobilya
sektorinde gegen yillarda oldugu
gibi bu yil da 4.kez birinci olduk.
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Turkiyvenin en kokli
mobi ya ailesi Faaliyet Raporu | 2025

Tirkiye'de Doganlar Mobilya Grubu

Genis ve buyUyen hizmet agi

. Fabrikalar . Lojistik Merkezleri
Dizce Fabrika Canakkale Biga Fabrika
Lojistik Merkezi
159.500 m? 247.075 m?
‘ toplam alan toplam alan
Lojistik Merkezi
62.000 m? 84.000 m?
kapali alan kapali alan

Lojistik Merkezi

Biga'da 30.000 m?, DUzce'de 25.000 m? depo alaniile
birlikte yurtiginde 137.000 m? depolama alani Lojistik Merkezi

Lojistik Merkezi

Canakkale Biga Dizce
Fabrika Fabrika

\

izmir istanbul Hadimkay istanbul Tuzla Bursa inegdl Ankara
Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi Lojistik Merkezi
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Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Diinya'da Doganlar Mobilya Grubu

Kelebek Furniture
UK Limited Dogtas Kelebek Mobilya

Dogtas Furniture Kibris Ltd. Sti.

USA Inc.

.";_- o ¥ Senegal

T e Uretim Tesisi e
=, D'Afrik Senegal [

Furniture S.A.

AN

a8 & 1 _.

‘ Uretim Tesisleri ‘ Yurt Disi istirakleri

Senegal Uretim Tesisi

52.800 m?

toplam alan

Kibris Ltd. Sti.

Senegal Ltd.S$ti.

10.340 m?

kapali alan
Furniture S.A.
USA INC.
UK Limited
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Doganlar Mobilya Grubu 2025 yilinda 56 Ulkeye ihracat gergeklestirmistir.

Yurt disinda 45 tlkede mononrand magdazacilik faaliyeti gostermektedir.

42 ilkede toplam 50 franchise, 2 perakende ve 4 zincir magaza olmak Uzere
toplam 56 Dogtas satis noktasi bulunmaktadir.

16 Glkede 17 franchise, 5 zincir satis noktasi olmak Uzere toplam 21 Kelebek

ve T Kelebek Mutfak-Banyo satis noktasi bulunmaktadir.

4 5lkede 5 Monobrand satis noktasi meveut olup ayrica Dogtas ve Kelebek satis
noktalarinda 33 Lova Sleep magazasi vardir.

Biga Home'un 4 merkez, 20 corner olmak Uzere toplam 24 satis noktasi mevcuttur.

Yurt disinda magaza kanalina ek olarak corner, zincir, toptan, online ve projeli isler

kanallarindan da satislar yapilmaktadir.




Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Tirkiye'de ve
Diinya'da
Doganlar Mobilya
Grubu

Doganlar Mobilya Grubu, yurt igi ve
yurt disinda 741 satis noktasiyla
hizmet vermektedir. Doganlar
Mobilya Grubu'nun yurt iginde
634, yurt disinda 107 satis

noktasi bulunmaktadir.
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Yurt i¢i Perakende
Dogtas

Kelebek

Lava Yatak (MUnhasir)
Lava Yatak (Corner)*
Kelebek Mutfak-Banyo
Yurt i¢i Franchise
Dogtas

Kelebek

Lava Yatak (MUnhasir)
Lava Yatak (Corner)*
Kelebek Mutfak-Banyo

Yurt ici Toplam

33

70

195
166
51

357

451"

23

71

214
192
78

403

530 !

12

65

241
213
102

455

606 |

63

571

228

208

85

426

__________________________________________________________________________________

Yurt Disi Perakende
(istirak)

Dogtas

Kelebek

Lava Yatak (Corner)*
Biga Home

Yurt Disi Franchise
Dogtas

Kelebek

Kelebek Mutfak-Banyo
Lova Yatak (MUnhasir)
Lava Yatak (Corner)*
Ruumstore

Biga Home (Corner)

Yurt Disi Toplam

Genel Toplam

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin iginde bulunan
Lova Yatak cornerlar hesaplamaya dahil edilmemistir.

101

54

21

33

20

107

Yurtdisinda Faaliyet Gésterilen Ulkeler

Mutfak, Lova Yatak

E Cografi Bélge i Ulke i Marka i
Avrupa ; Bosna Hersek ; Dogtas, Kelebek ;
Avrupa E Almanya E Dogtas E
Avrupa E Fransa E Dogtas E
Avrupa E Kosova E Dogtas E
Avrupa E isvicre E Dogtas E
Avrupa E Malta E Dogtas E
Avrupa E ingiltere E Kelebek E
Avrupa E Avusturya E Dogtas E
Avrupa E KKTC E Dogtas, Kelebek E
Avrupa E Karadag E Dogtas, Kelebek E
Avrupa E Belcika E Dogtas E
Avrupa E Moldova E Dogtas E
Avrupa E Romanya E Dogtas E
Avrupa ; Bulgaristan ; Dogtas, Kelebek E

AvaOsbekistn  Dogtes
Asya E Kazakistan E Dogtas E
Asya E TUrkmenistan E Dogtas, Lava Yatak E
Asya E Azerbaycan E Dogtas, Kelebek, E

; : Lava Yatak ]
Asya E Pakistan E Dogtas E
Asya E Kirgizistan E Dogtas E
Asya E Mogolistan E Kelebek, Kelebek E
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| CografiBsige |Uke  |Marka |
Orta Dogu E Irak E Dogtas, Lova E
Orta Dogu E LUbnan E Dogtas, Kelebek E
Orta Dogu E Filistin E Dogtas, Kelebek E
Orta Dogu E Umman E Dogtas E
Orta Dogu E Suriye E Dogtas E
Orta Dogu E Suudi Arabistan E Dogtas, Kelebek E
ke A Dogtos
| Gt R s
-;\;;l;(:n --------- i Burkina Faso E Kelebek E
Afrika E Angola E Dogtas, Kelebek E
Afrika E Zambiya E Dogtas, Kelebek E
Afrika E Liberya E Dogtas E
Afrika E Uganda E Dogtas E
Afrika E Nijerya E Dogtas E
A E Senegal E D.ogtcs, Kelebek, E
' : Biga Home '
Afrika E Gana E Dogtas E
Afrika E Mauritus E Dogtas, Kelebek E
Afrika E Ruanda E Dogtas E
Afrika E Gambia E Dogtas E
Afrika E Bahreyn E Dogtas E
Afrika E Togo E Dogtas E
Afrika E Gabon E Dogtas E
T P
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Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki

"Yatirimei iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

! Finansal Durum Tablosu (BinTL) | 31.12.2024 i 31.12.2025 §
DémenVarlklar i 4oms20 i 2960331
Duran Varliklar i 8.856.729 i 8.766.774
Kisa Vadeli YOkUmIGlGkler I 7.271106 I 8.900.714
Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler I 1.416.740 I 1.433.075
Ozkaynaklar I 4.181.404 I 1.393.317
Aktif BUyUklUk I 12.869.250 I 11.727.106
| Gelir Tablosu (Bin TL) § 2024 § 2025 §
Haslat i sas3zs 12.808491

Satislarin Maliyeti (-) (10.768.254)

(10.063.710)
2.744.781

(952.631)

(2.823.798)

59.673
172.541
48.929

Brit Kar 4.725.064
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) E (247.331)
Net Dénem Kari/(Zarari i
(Ana Ortaklik Pu/)flqu) : (593.623)
| Kar Marijlari (%) § 2024
‘BrotkarMari L %0 . wn
Net Kar Mariji i Yo-4
! Yatinmlar (Bin TL) § 2024
Arsaler P 9354
Yer Alti ve Yer Usty Duzenleri i
v: Bint:loer T e E 87223
Makine, Tesis ve Cihazlar i 265.999
Tasit Araclari i 3.955
Doéseme ve Demirbaslar i 154.677
Ozel Maliyetler 427.468
Yapilmakta Olan Yatirimlar i 85.612
Toplam 1.054.288
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Finansal Yapinin Gii¢lendirilmesi ve Operasyonel lyilestirme Aksiyonlari

Doganlar Mobilya Grubu, 2026 yilina yonelik finansal yapisini giglendirmek ve operasyonel performansini
artirmak amaciyla kapsamli bir iyilestirme programi baslatmistir. Bu dogrultuda asagdidaki aksiyonlar
planlanmis olup, uygulamaya alinmistir:

Finansal yUkUmlUlUklerin yonetimi kapsaminda, mevcut banka kredilerinin ve POS maliyetlerinin vade
yapisinin optimize edilmesi ve refinansmana yonelik finansal kuruluslarla gérismeler yUritUlmektedir.
isletme sermayesi ydnetiminin iyilestirilmesi amaciyla, stok seviyelerinin optimize edilmesi ve nakit
dénUs hizinin artirilmasina yonelik ¢alismalar sirdUrilmektedir.

Tahsilat streglerinin hizlandirilmasi hedefiyle, bayi finansman modellerinin gelistirilmesine yonelik
aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Operasyonel verimlilik programi kapsaminda, maliyet ve gider kalemlerinin optimize edilmesine
yonelik iyilestirme adimlari uygulanmaktadir.

2026 yili igerisinde 6zkaynak yapisini gUglendirmeye yonelik alternatif stratejik segenekler
degerlendirilmektedir.

insan kaynaklarinin yetkinlik bazh dénistimU dodrultusunda organizasyonel yapinin yeniden
tanimlanmasina iliskin aksiyon planlari olusturulmus ve uygulama sireci baslatilmistir.
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Toplam Yillara Gére

Toplam Yillara Gére

Yurt ici ve Yurt Disi Satis Alanlari(bin m?)

Yurt ici ve Yurt Disi Satis Noktalari (adet)

655

717

770

724

2022 =

657

2023

730

2024

795

2025

741

2022

2023

2024

2025
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Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Kilometre Taslarn

@980 > 1972 1978 {HSETD

Kelebek panel Ureticisi Dogtas, mobilya Kelebek, mobilya Kelebek,

olarak kuruldu. Uretimine basladi. Uretimine basladi.

- 2012« 42009 <

Faaliyet Raporu | 2025

Enka Grubu'na katildi.

1987 —— 1990 —JEEI» > 19% —

Dogtas, Turquality
destek programina
dahil oldu.

Kelebek, Dogtas ve Dogtas'in “Exclusive”
International Furniture B.V. konsept magazalari
W ortakhgi tarafindan satin alindi. acildi.
— 2013 20—
Dogtas ve Kelebek sirketleri Kelebek Markasi
Ekim 2013 tarihi itibariyla ters Turquality destek
birlesme yéntemi ile birlesti. programina dahil oldu.

Sirketin yeni unvani "Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S." oldu.

Maltepe tasarim merkezi kuruldu.

International Furniture B.V., paylarini

Borsa'da satarak sirketten ayrildi.
Ydnetim Doganlar Holding'e gegcti.

Lova Yatak faaliyete gegti.

Dogtas Mobilya A.S. Kelebek, Borsa Kelebek'in yurt Dogtas'in ilk ihracati
kuruldu. istanbul'da halka disinda ilk magazasi Arnavutluk'a v
arz edildi. Almanya'da agildi. yapildi.
2006 ——«—{2008)—«— 1996
Sanayici iki aile Dogtas, déseme Dogtas'in perakende
Kelebek'in ¢ogunluk ve yatak grubu operasyonlari
hisselerini satin aldi. yatirimi yapildi. basladi.
2019 Q2020 - 2022
Dogtas'in online satis Unvan, '‘Doganlar Mobilya Doganlar Mobilya Grubu,
markasi Ruumstore Grubu' olarak degistirildi. Kadin Dostu ilk 100 sirket
faaliyete gecti. arasinda yer aldi.
Dogtas ve Amazon is birligi
gergeklestirildi. BIST Katilim TGm ve BIST v

Katillm 100 endekslerine
dahil olundu.

4 2025

Mobilya Sektérinde “Cevre Etiketi
Belgesi” almaya hak kazanan ilk
sirket oldu.

BiST Surdurulebilirlik ve BiST Katilim
endekslerine dahil olundu.

2024 2023 <

800'e yakin satis noktasina ulasildi. Yurtdisinda ilk Uretim tesisinin
Senegal'de agilisi gergeklestirildi.

Dizce ve Biga Uretim tesislerinde toplam )
7.948,6 kWp'lik GES Yatirimlari tamamlandi. BIGA Home markasi faaliyete gegti.

ilk Strdurilebilirlik Raporumuz yayinlandi. Karbon Ayak izi raporlama ¢alismalari basladi.
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Ortaklik Yapis

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi

ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Doganlar I
Mobilya Grubu) 31 Aralik 2024 ve 31 Kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 ' 1.500.000.000

Arahk 2025 tarihleri itibariyla taahhUt

Cikarilmis sermaye 350.000.000 350.000.000

edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi;

Sirket 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli sermaye artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Dodanlar Mobilya
Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S!nin cikarilmis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye
cikartilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 29.03.2024 tarihli karariyla Kayitl Sermaye Tavaninin gegerlilik siresinin uzatilmasi
amaciyla esas sézlesmenin * Sermaye” baslkli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin yapilan basvuru sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir.
Kayitli Sermaye Tavaninin 2024-2028 yillari arasinda (bes yil) stresince 1.500.000.000 TL olarak gegerli olmasi
hususunu iceren esas sozlesme degisikligi 28 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel

Kurulu'nda kabul edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogdanlar Mobilya Grubu'nun pay sahipleri ve sermaye i¢cindeki paylari tarihi
degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir.

{ Ortagin Sermayedeki Payi i
i Ticaret b [
: /A{‘J:: gcl:'yad| | Tutar (TL) : Oran (%) | %50,09

Diger

______________________________________________________________

Doganlar Yatirrm

174.698.610,79
Holding A.$.*

Diger 175.301.389,21 50,09

o
%49,91

Doganlar Yatirm
Holding A.S.

350.000.000,00 | 100,00

* Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan 16.06.2025 ve 21.10.2025 tarihinde gerceklestirilen pay alim/satim
islemleri sonucunda Doganlar Holding'in Dodanlar Mobilya Grubu sermayesindeki payi %49,91 olmustur.
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i i i i Para i Odenmis ! Sirket'in !
- e , . i Kurulusve | . | .o .
i Ticaret Unvani 1 Sirket'in Faaliyet Konusu i . . Birimi i Sermayesi : Sermayedeki :
' ! ' Faaliyet Yeri ! ! ! !
: : : : i i Pay1 (%) |
2K Oturma Gruplari insaat | Koltuk imalati, insaat ve : o : i i i
. ) ! . ! Turkiye ! TRY 1 1164.250 100 :
ve TaahhUt San. ve Tic. A.S. ' TaahhUt ' ' ' ' !
3K Mobilya Dekor. P T i i i i
; ' Mobilya imalati ve Ticareti ! Turkiye ! TRY 1 15.700.000 100 !
San. ve Tic. A.S. ! ! ! ! ! !
Dogtas Mobilya i . . . i o i i i i
) ' Perakende Mobilya Ticareti ! Turkiye ! TRY 1 19.250.000 100 !
Pazarlama Ticaret A.S. ' ' ' ' ! !
Dogtas Bulgaria Eood | Perakende Mobilya Ticareti i Bulgaristan i BGN i 40.000 i 100 i
Dogtas Holland B.V. i Perakende Mobilya Ticareti ¢ Hollanda ! EUR I 1.650.000 ! 100 i
Dogtas Germany GmbH i Perakende Mobilya Ticareti i Almanya ! EUR I 1.200.000 ! 100 E
Dogtas Kelebek Mobilya i . . . i i i i i
. : Perakende Mobilya Ticareti ! K.KT.C ! TRY ' 490.000 99 !
Kibris Ltd. $ti. ! ! ! : : i
Dogtas Kelebek Mobilya ! Mobilya imalat, ihracat, i i i i i
. v ' Senegal ! XOF ¢ 1.000.000 100 !
Senegal Sari ¢ Ithalati ' ' ' ' '
Dogtas Furniture i . . . i i i i i
' Perakende Mobilya Ticareti ! A.B.D. ! usD ¢ 100.000 100 !
USA INC. ' ! | | | |
Kelebek Furniture i Toptan ve Perakende Mobilya P . i i i i
o ! ' Ingiltere | GBP ! 1.000 ! 100 !
UK Limited  Satis ' ' ' ' !
D'Afrik Senegal i o ) . i i i i i
' Mobilya Imalati ve Ticareti ! Senegal ! XOF 1 10.000.000 ! 100 !
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3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S. (“3K") bUnyesinde, 2006 yilindan itibaren mobilya ve ticari Grin satisi
yapmak Uzere satis magazalari zinciri olusturulmustur. Sirket, 2013 yilinda bagli ortakhgi 3K'ya ait olan 1 1 [
magazalari bayilere devretmek suretiyle kapatmistir. Sirket'in diger bagl ortakhigi 2K Oturma Gruplari insaat

TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Uretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek Gretim L | T

ir

imalathanesi kapatilmistir. Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. ("Dogtas Pazarlama) 1996 yilinda

kurulmus ve Turkiye genelinde agmis oldugu subelerle, mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari Grinlerin satisini
yapmak Uzere kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilgili sirketler gayri faaldir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. ("“Dogtas Kibris") Kuzey Kibris Turkiye =
Cumbhuriyeti'nde 04.06.2021 tarihinde kurulmustur. Dogtas Kibris, perakende mobilya satis ve pazarlama — S
faaliyeti yapmak amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogtas Kibris'in 1 (bir) subesi o
bulunmaktadir. =

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. $ti. (Dogtas Senegal) 27.04.2021
tarihinde Senegal'de kurulmustur. Dogtas Senegal, mobilya imalati, ihracati ve ithalati yapmak amaciyla
kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogtas Senegal'in 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dogtas Furniture USA INC. Sirket'in yurt disi perakende satis faaliyetlerini daha
etkin ydnetebilmek ve gelistirmek amaciyla 28.07.2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nin New Jersey
Eyaleti'nde kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogtas Amerika'nin subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Kelebek Furniture UK Limited (Kelebek ingiltere), Sirket'in yurt disi perakende
satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek Uzere 26.04.2022 tarihinde ingiltere'de kurulmustur.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan D'Afric Senegal Furniture S.A. 30 Aralik 2023 tarihinde satin alinmistir. Sirket
Senegal' in Dakar sehrinde yer alan Uretim tesisinde 52.800 m2'lik alanda yerel mobilya imalati yapmakta

olup, bunyesinde bulunan 4 farkl bdlgedeki subesi ile toptan ve perakende mobilya satisi yapmaktadir. Uretim
tesislerinde panel, ddseme ve yatak, baza, ev tekstili alanlarinda genis bir Urin yelpazesinde Uretim faaliyeti
gerceklestirmektedir. Uretim tesisi sanayi bdlgesinde yer aliyor olup énemli derecede yerli halka istihdam
saglamaktadir. 31.12.2025 tarihi itibari ile 66 ¢alisani mevcuttur. Calisan personelin 55'i yerel personelden
olusmaktadir. Senegal en aktif ve kalabalik sehirlerinde 4 fabrika satis magdazasi, 20 corner satis noktasi ile
satis faaliyetlerini sUrdirmektedir. 2024 yilinda Gambiya'ya ilk ihracatini gergeklestirmistir

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dogtas Germany, Dogtas Holland ve Dogtas Bulgaria, konsolide finansal

tablolar agisindan énemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak satilmaya hazir

finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.
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Doganlar Holding Hakkinda O
DOGANLAR

“Doganlar Holding basta mobilya olmak zere perakende, enerji ve insaat HOLDING

sektorlerinde faaliyet géstermekte olup faaliyet gosterdigi tim sektorlerde gevre
dostu projeleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirinmlari énceliklendiriyor”

DOGTAS E3Kelebek ERKelebek lova ruumystore|

yatak

BicA (G s D'AFRIC Ml
HOME @TREND DOGYAP  seeca:constaicrionss TROYP.ARK

i l f’ 1 X
1= & B Sayilarla
Doganlar Holding

0
& scitsr 20 Uretim tesisi

Haci Ali Dogan tarafindan 1970'li yillarda temelleri atilan Dodanlar Holding, basta mobilya olmak Uzere,
perakende, enerji ve insaat sektorlerinde Turkiye'nin dnde gelen grup sirketlerinden birisidir. Ticari
hayatina mobilya sektort ile Haci Ali Dogan'in Canakkale'nin Biga ilgesinde kurdugu Dogan Mobilya ile
baslayan Doganlar Holding, seneler icinde istikrarli bir sekilde bUyUyerek hem toplumsal hem de
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve farkli sektorlerde hizmet veren bir
sirketler grubu haline geldi. Farkl kitalardan gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapan Doganlar

Holding, dUnyanin en ileri standartlarina uygun Urin gamlari ve bunu kanitlayan ¢ok sayida kalite

Doganlar Holding, ayni zamanda ihracat yapmayi strdirdgi 56 Ulkede uluslararasi iliskilere de katkida
bulunmaya devam ediyor. SirdUrUlebilir blyUmesini ve rekabet gicinU arttirmaya katki saglayan
sUrdurUlebilirlik, dijitallesme, kapasite artislari, AR-GE ve inovasyon yatirimlarina 6nem veriyor.

Enerji sektérinde Biotrend; insaat sektériinde Dogyap; Perakende sektériinde Troypark ve Mobilya
sektérinde Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, RuumStore ve Biga Home
markalariyla Turkiye'de ve Yurtdisinda yatirimlarina devam eden Doganlar Holding, Turkiye'nin en biyUk
100 grubu arasindadir. 3.100 kisilik bir aileye sahip Doganlar Holding, bu basarili ¢galismalariyla Glke
ekonomisine katkilarina gururla devam ediyor.

56 Ulkeye ihracat @% 2 Ar-ge merkezi

glvence belgesiyle Turkiye igin inovatif ve kUresel bir kurum 6rnegdi olusturuyor. Sadece Ulke ekonomisine
degil, sosyal sorumluluk projeleriyle egitim, saglk, kiltir, sanat ve gevreye de biyUk 6nem veren 6 Marka
3.100 Calisan

741 Yort pnce velyurt %;B_g] 2 Tasanm merkezi

disinda satis noktasi

Doganlar Holding toplumsal konulardaki duyarlilidi ile bir toplumun kalkinmasinda 6zellikle kiz
¢ocuklarinin yetistirilmesinin dneminden yola ¢ikarak ¢ocuk ve genglerimizin egitimde ve her alanda
desteklenmesi i¢in Ulke genelinde yetenekli ve basarili fakat maddi olanaklari sinirli gengler ve ¢ocuklarin

kUltUrel, sanatsal, bilimsel ve sportif alanlardaki egitim ve 6grenimine katkida bulunmaktadir.
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz

 Vizyonumuz

Gelecegin mobilyasini sGrdirilebilir ve
yenilikgi ¢dzUmlerle sekillendiren global
ve 6ncU bir marka olmak

@ Misyonumuz

insan odakli ve dogayla uyumlu
operasyonlarla paydaslarina deger
katan mobilya ¢ézimleri sunmak

Nz
i; Degerlerimiz

Markamiz: YUrUttigUmuUz her faaliyette en dederli varliimizin markalarimiz
oldugu bilinci ile hareket ederiz.

Seffaflik: Yonetim ve is ahlakimizda daima agikliktan yanayiz.
Oz elestiri mekanizmasini sirket kiltiry olarak yerlestiririz.

Sicakhik: Kurum ici ve disti iliskilerimizde, aile yakinligini ve giler yUzIGIGgUu 6n
planda tutariz, kurulusumuzda aile olgusunu isler ve hissettiririz. Calisanlarimizi,
¢6zUm ortaklarimizi, bayilerimizi ailemizin birer Uyesi olarak goririz.

Sosyal ve Cevreci Sirket Kiiltiri: Misyonumuza uygun olarak yolculugumuzu,
sosyal ve gevreci sirket anlayisi ile sosyal-paylasimci ve insani degerleri ne
cikaran bir anlayis ile srdririz.

Guvenilirlik: Fiyat ve kalite performansi agisindan en gUvenilir Uriny, satis
oncesi ile sonrasinda ise en gUvenilir hizmeti sunmak bizim i¢in esastir. Ayrica
¢alisanlarimiz agisindan adil bir ¢alisma ortami saglayan, hissedarlar agisindan
seffaf yonetilen, toplum agisindan ise gevre yasalarina saygil kurumsal bir
kUltUr benimseriz.

Faaliyet Raporu | 2025

[e)
X O

X
[¢)

Strateji ve Gigli BuyUme Alanlari

Marka GicUnU Artirma ve Yeni Pazar Agilimlari:

Markalarimizin konumlandirmasini giglendirerek markalariniza deger katmak, mevcut ve yeni Grin
gruplarimizla yurt igi ve yurt disi pazarlarda rekabet gicimUzU artirmak. Hedef ihracat pazarlarina
odaklanarak uluslararasi arenada gi¢li bir oyuncu olmak.

Musteri Deneyimi Odakhlik:
Musteri beklentilerini asan ¢ézUmler sunarak, uzun vadeli sadakat ve given insa etmek. "MUsteri
yolculugu" streglerini optimize ederek tUm temas noktalarinda memnuniyeti yUkseltmek.

Dijital DonisUm ve Veri Yénetimi:

Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar tUm is sireclerimizde dijital teknolojileri entegre ederek
verimlilik saglamak. Veri andlitigi ve yapay zeka kullanimiyla karar alma sireglerini giglendirmek.
E-ticaret platformlarinda genisleme saglayarak dijital satis kanallarini optimize etmek.

insan Kaynagini Gelistirme:

Yetenek yonetimine 6ncelik vererek ¢calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek. Cesitliligi
ve kapsayicilidi tesvik eden bir ¢alisma kiltiri olusturarak inovasyonu artirmak. Performans ve
motivasyonu yUkselten yenilik¢i insan kaynaklari stratejileriyle fark yaratmak.

Surdurilebilirlik Odakli Uretim ve Operasyonlar:

Cevre dostu malzemelerin kullanimini artirarak karbon ayak izimizi azaltmak. Enerji verimliligi yUksek
tesisler ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla ¢evresel etkilerimizi en aza indirmek. DéngUsel ekonomi
modelleri benimseyerek Uretim sireglerinde atik yonetimini iyilestirmek.

Toplumsal Katki ve Sorumluluk:

Egitim, spor ve ¢evre alaninda sosyal sorumluluk projelerine destek vererek topluma katki saglamak.
Yerel Ureticilere ve ekonomiye destek vererek deger zincirimizin her halkasinda strdirdlebilir kalkinmayi
tesvik etmek.

Ar-Ge ve inovasyon ile Liderlik:
Yeni UrUn tasarimi ve malzeme teknolojilerinde 6ncU olmak igin inovasyonu tesvik etmek. Is
ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz projelerle sektore yon veren ¢ézUmler sunmak.

Odaklanma ve Verimlilik:

Satis noktasi ve Urin portféyU optimizasyonuyla Uretim merkezlerimizin ve satis noktalarinin
verimliligini ve etkinligini arttirmak.
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2025 Yili Sektor Degerlendirmesi

Mobilya sektory; nifus artisi, kentlesme egilimleri, konut ve sosyal yasam alanlarina yonelik talep ile
ofis ve hizmet sektorlerindeki gelismelere paralel olarak Turkiye imalat sanayisi icinde dnemli bir
konuma sahiptir. Tirk mobilya pazarinda talep olusturan en bUyUk grup, evlilik yoluyla yeni ev
kuranlardan olusmaktadir. Son yillarda artis gésteren bosanma oranlari ise bosanma sonrasi olusan
yeni konut ihtiyaci nedeniyle ek bir mobilya talebi yaratmaktadir. Sektéri sekillendiren bir diger
6nemli unsur konut satislaridir. Kentsel donUsUm projeleri kapsaminda yenilenen konutlarda ortaya
¢tkan donUsUm potansiyeli, mobilya sektdrinde kayda deder bir biyUme alani olusturmaktadir.

Agirlikli olarak kicUk ve orta 6lcekli isletmelerden olusan mobilya sektérinin Uretim faaliyetleri basta
istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara ve izmir olmak Uzere belirli merkezlerde yogunlasmistir. Mobilya
sektérinde tasarim, markalasma, Ar-Ge ve katma degerli Gretime yonelik yatirimlarin artirilmasi,
sektdrin uluslararasi rekabet gicinin korunmasi agisindan énem tasimaktadir. Ayrica sUrdirilebilir,
¢evre dostu Uretim ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik uygulamalar, 6zellikle Avrupa Birligi
dizenlemeleri dogrultusunda sektérin dénisim sUrecinde belirleyici olmaya devam etmektedir.
KUresel ticarette 2023 yilinda yasanan daralmanin ardindan, 2024 yilinda kiresel mal ticaretinde
%2,3 oraninda artisla 24,4 trilyon ABD dolarlik hacme ulasilmasi, mobilya sektéri agisindan dis talep
kosullarini kismen desteklemistir. Buna karsin jeopolitik riskler, korumacilik egilimleri ve yUksek maliyet
baskilari sektér Uzerinde etkisini sirdirmektedir. TUrkiye'nin 2024 yili toplam ihracati yizde 2,4 artisla
261,8 milyar ABD dolari seviyesine ulasirken, sanayi grubu ihracati genel olarak yatay bir gérinim
sergilemistir. Bu dénemde mobilya, kagit ve orman Urinleri sektori inracati yaklasik 7,9 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmis ve bir dnceki yila gére sinirli bir gerileme géstermistir. Avrupa Birligi Ulkeleri,
Turkiye ihracatinda oldugu gibi mobilya sektéri agisindan da baslica pazar olma ézelligini korurken,
Almanya, Birlesik Krallik ve ABD 6ne ¢ikan ihracat pazarlari arasinda yer almaktadir. 2024 yili
itibariyla Turkiye'nin toplam ihracatinda Avrupa Ulkelerinin payi yizde 56,8, AB'nin payi ise yUzde 41,5
seviyesinde ger¢eklesmistir.*

Mobilya sektérinin 6nUmizdeki donemde artan gevresel dizenlemeler, sirdirilebilirlik beklentileri ve
dijitallesme egilimleri dogrultusunda énemli bir donUsUm sUrecinden ge¢mesi beklenmektedir. Kiresel
emisyonlar icindeki payi dikkate alindidinda, déngUsel ekonomi uygulamalari, geri donistirlebilir
malzemeler ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik Gretim sUrecleri sektdr agisindan belirleyici
hale gelmektedir. Avrupa Birligi basta olmak Uzere bir¢ok pazarda ¢evresel regUlasyonlarin etkisinin
artmasi, Urin tasarimindan tedarik zincirine kadar tUm sUreglerin yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir. Buna paralel olarak dijitallesme, e-ticaret kanallarinin yayginlasmasi, yapay zeka ve
artirilmis gergeklik gibi teknolojilerin satis ve misteri deneyimine entegrasyonu sektorin rekabet
yapisini doniUstirmektedir. Dedisen yasam alanlari ve tUketici beklentileri dogrultusunda moduler,
fonksiyonel ve alan tasarrufu sadlayan tasarimlar éne cikarken, bu dénUsUm sirecinin sektér
oyunculartigin yeni firsatlar ve uyum gerektiren yapisal degisimler yaratmasi beklenmektedir.

(*) Turkiye ihracatgilar Meclisi 2025 ihracat Raporu
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Markalarimiz ExKelebek

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde yer alan Dodtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve
Biga Home markalari ile misterilerine givenilir ve kaliteli hizmet sunmaktadir. Alti kéklG markasi ile basari grafigini

her gegen gin daha da yukarilara tasiyan Doganlar Mobilya Grubu, teknolojinin tUm imkdanlarini kullanarak hayata

gegcirdigi koleksiyonlariyla mobilya sektérinin en iyisi olmaya devam etmektedir. Degdisen beklentileri ve yasam
bigimlerini dikkate alan tasarim anlayisi; akill, moduler ve islevsel Grinlerle mekénlara esneklik kazandirirken,
sUrdUrdlebilir malzeme tercihleriyle gelecegin yasam alanlarini buginden sekillendirmektedir.

DOGTAS

BiGA

HOME

i
. s
|

ruum store
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DOGTAS

"Dogtas, mobilya dinyasina damga
vuracak trendlerle yasam alanlarina
hem estetik hem de islevsellik katiyor.
Dogal dokular, zanaatkarlik detaylari
ve zamansiz tasarimlarla zenginlesen
koleksiyonlar ile misterilerinin evlerine
kisisel bir dokunus getiriyor "

Yarim asra yakin kaékli gegmisinden
aldigi itlhami, guinUmMUzin degisen
yasam aliskanliklari, tasarim
anlayisi ve tiketici beklentileriyle
harmanlayan Dogtas, 2025

yilinda da bUyUme ve dénisim

yolculugunu kararlilkla sGrdUrUyor.
Ganakkale'den dogan ve yillar
icinde Turkiye'nin en gi¢lU yasam
alani markalarindan biri haline
gelen Dogtas, insana ve yasama
deger katma misyonunu her
temas noktasinda tutarl bicimde
yansitiyor. Tasarimi estetik bir
unsur olmanin étesine tasiyan
Dogtas, fonksiyonellik, kalite ve

duygusal bag kavramlarini odagina alarak yasamin
her alanina dokunan, uzun vadeli deger yaratan
¢6zUmler sunuyor.

Yurt igi ve yurt disinda yer alan 300'Un Uzerindeki
konsept magazasiyla Dogtas, mobilya sektérinin
en énemli oyunculari arasinda yer aliyor. Avrupa,
Afrika, Turkiye Cumbhuriyetleri ve Asya da dahil olmak
Uzere dUnya ¢apinda trendleri belirleyen sehirlerde
magdazalariyla Dogtas, Turkiye'nin global markasi
olarak bUyUmeye devam ediyor.

GUnUmUz dinyasinda insanlarin ihtiyaglarini,
duymak, yasamak ve deneyimlemek Uzerine
gergek bir marka hikayesi kurgulayan Dogtas,
stratejilerini de bu dogrultuda yUrUtiyor. Dogdtas,
yeniyi tasarlayan, duyguyu sekillendiren, yasami
doénUstiren bir marka olarak yolculugunu sGrdirUyor.
Tasarimdan Uretime, mUsteri deneyiminden dijital
etkilesime kadar markanin anlam yolculugunu

her noktada yeniden tanimlayan Dogdtas
koleksiyonlariyla kisinin kendini iyi hissettigi, aidiyet
kurdugu, yasam tarzini ifade ettigi alanlara
doénUstiruyor.

Dijitallesmenin hiz kazandidi, tUketiciyle temasin
¢ok kanalli ve veri odakli bir yapiya evrildigi bu
dénemde Dogtas, iletisim stratejilerini analitik
icgoruilerle destekleyerek dijital dUnyadaki varligini
istikrarh bicimde giglendiriyor. Sosyal medyayi
yalnizca gorinirlUk saglayan bir mecra olarak

degil, markayla tUketici arasinda strdirulebilir bir
bagd kuran stratejik bir alan olarak konumlandiran
Dogtas, Marketing Turkiye & BoomSonar is birligiyle
gergeklestirilen Brandverse Awards'un SocialBrands
Veri Analitigi BolumU'nde mobilya kategorisinde
GUms Odul'e layik gorilerek bu alandaki basarisini
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tescilliyor. Teknolojiyi insan odakli bir bakis agisiyla
ele alan Dogtas, yapay zekd destekli uygulamalariyla
mUsteri deneyimini sUrekli olarak gelistiriyor. Mobilya
sektorinde bir ilk olan yapay zeké i¢ mimari Melis,
dijital platformlar Uzerinden kullanicilarla etkilesime
gecerek dekorasyon ve mobilya segimi sUreglerini
daha erisilebilir, kisisel ve yonlendirici hale getiriyor.
Bu yaklasim, Dogtas'in teknolojiyle tasarimi, veriyle
duyguyu bir araya getiren yenilikgi vizyonunu somut
bir deneyime dénistUrUyor.

Yil boyunca hem yurt icinde hem de yurt disinda
farkl paydaslarla gi¢li temaslar kuran Dogtas,
Antalya'da dUzenlenen bayi toplantisinda Turkiye ve
dUnyanin gesitli noktalarindan gelen is ortaklariyla
bir araya gelerek 2025 yilina yénelik hedeflerini,
stratejilerini ve yeni Urinlerini paylasmistir.
Uluslararasi alanda ise Dogtas, mobilya ve tasarim
diUnyasinin en prestijli bulusma noktalarindan

biri olan Salone Del Mobile Milano 2025'te yer
alarak global marka vizyonunu gicly bir sekilde
ortaya koydu. Milano'da sergilenen koleksiyonlar,
insan merkezli tasarim anlayisi, zanaatkarlik ve
sUrduruUlebilirlik vurgusuyla global ziyaretgilerin yogun
ilgisini cekmistir.

2025 yil boyunca Dogtas koleksiyonlari; Home,
Garden, Geng ve Mobilya kategorilerinde genisleyen
Uron gamiyla yasam alanlarinin her kdsesine hitap
ediyor. ic mekandan acik alanlara, geng odalarindan
fonksiyonel yasam ¢ézUmlerine uzanan bu
koleksiyonlar; estetikle konforu, tasarimla islevsellidi
bir araya getiren bir anlayisla sekilleniyor. Dogtas, her
yeni Urininde yalnizca buginin ihtiyaglarini degil,
degisen yasam tarzlarini ve gelecegin beklentilerini
de gozeterek tasarim yaklasimini sGrdiriyor.
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S9Kelebek

Turkiye'nin ilk modern moduler
mobilya Ureticisi ve sektérin en
koklo markasi Kelebek, Ata'mizin
imzasiyla kurulan ilk Cumhuriyet

toplamda 160 bin metrekarelik genis bir Gretim
alaninda faaliyetlerini sirdiriyor. Bugin 90 yillik
deneyim, Uretim tesisleri ve yurt icinde ve yurtdisinda
259 satis noktasi ile misterilerine kaliteli hizmet
vermeye devam ediyor.

Kelebek yolculuguna kategori bazinda bUyUyerek
sUrdUrUyor. Mobilya grubuna ilave olarak,

Kelebek Kids, Kelebek Garden ve Kelebek Dekor
kategorisinde de faaliyet gostermekte olan Kelebek,
kategori bazinda da mobilya sektérinde biyUmeye
devam ediyor.

Karim Rashid is birligi ile hayata gegiren global
tasarim vizyonu ile birlikte Kelebek bUyUk bir
dénUsUm sUrecine giris yapmistir. "Kelebek Etkisi”
global tasarim vizyonu ile tarzini sade, dinamik,
dogal, 6zgir ve zamansiz olarak tanimliyor. Global
tasarim vizyonu ile hazirlanan koleksiyonlar, Amerika,
Afrika, Avrupa, Dodu Blogu ve Orta Dogu tasarim
esintilerinin yani sira iskandinav natiralizmini Japon
minimalizmiyle harmanlaniyor. Alman ve italyan
teknolojilerinden esinlenerek Uretilen masif ve ¢esitli
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kaplama teknikleriyle ortaya ¢ikarilan tasarimlari
Gestalt yaklasimi ve Bauhaus tasarim yaklasimiyla
birlestirerek yeni Turk stilizasyonu yaratmistir.
Kelebek, sUrdirilebilir tasarim anlayisiyla hem
gevre dostu hem de modern yasam alanlari igin
yeni trendler olusturuyor. Malzeme se¢imlerinde
sUrdUrUlebilir Orinleri 6n planda tutmaktadir.
TUrkiye'de mobilya trendlerini belirleyen Kelebek
Mobilya, her tarza ve ihtiyaca hitap eden
segeneklerini bu kez online alisverise tasiyarak
tUketicilerine sunuyor. Online alisverisin sundugu
avantajlarla Kelebek Grinleri kolayca incelenerek,
hizli ve givenli teslimat segenekleriyle misterilerine
ulastiriyor.

Doganlar Mobilya Grubu’nun bir par¢asi olan Kelebek,
2025 yilinda da dijital altyapl, strdirdlebilirlik, satis
noktasi ve marka yatirimlari gibi alanlarda 6nemli
yatirimlar gergeklestirdi. Dubai'de dUnya genelinde
mobilya sektérinin énde gelen firmalarini bir araya
getiren mobilya ve i¢ mekan tasarimi fuari olan HIVE
Furniture Show'da yerini ald.

"Kelebek, kurusundan bu giine
farkl tarzlari bir araya getiren 6zel Yillar icinde gelisen ve bUyUyen

koleksiyonlariyla yasam alanlarina marka, Urinleriyle evlerden

ilham katiyor” Ote, kalplere yerlesti. Kelebek,
Ulkemizde ve dUnyada milyonlarca
evde kelebek etkisi yaratarak

markalarindan biri konumunda.

bireysel haz ve tasarim markasi
olarak minimalizm ile dogalligi
bulusturmakta.

GUnUmMUzde Dizce'de bulunan 62
bin metrekare kapali olmak Gzere
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E8Kelebek

MUTFAK - BANYO

""Kelebek Mutfak-Banyo, kullanici
odakl tasarimlari ve yuksek kalite
standartlariyla, mutfak ve banyo
alanlarini yalnizca birer ihtiyag degil,
yasamin keyif alindigi alanlar haline
donistirmeyi hedeflemektedir.”

Kelebek Mutfak-Banyo, 90 yillik sektor
tecrUbesiyle mutfak ve banyolari
yalnizca fonksiyonel alanlar olmaktan
cikararak, muUsterilerinin beklentilerine,
zevklerine ve yasam standartlarina
uygun modern ve islevsel yasam
alanlari sunmaktadir. Yenilikgi yaklasimi
ve yUksek kalite standartlariyla
sektorin 6nctsU konumunu 2025
yilinda da sUrdUrmektedir.

MUsteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutan Kelebek Mutfak-
Banyo, Turkiye'de ilk ve tek olarak tUm
mutfak modellerinde 5 yil garanti
sunarak sektorde fark yaratmaktadir.

Musterilerine sundugu Ucretsiz 6l¢U alma,
nakliye ve montaj hizmetleri, satin alma
sUrecinden itibaren her asamada kolaylk
ve gUven saglamaktadir. Ayrica, alaninda
uzman danismanlar tarafindan verilen
kisisellestirilmis tasarim hizmetleriyle,
mUsteriler hayal ettikleri yasam alanlarina
kolayca ulasmaktadir. Yurtiginde yaygin satis
noktalarinda, mutfak uzmanlari 16 kapak
modeli ve 1.500'den fazla Urin segenegiyle
Ucretsiz projelendirme hizmeti sunmaktadir.

Kelebek Mutfak-Banyo'dan mutfak veya
banyo, mUsteri geri bildirimlerine verdigi nem
sayesinde, Urin ve hizmet kalitesini strekli
olarak gelistirmektedir. Yenilik¢i yaklasimi,
musteri odakl hizmet anlayisi ve yUksek

kalite standartlariyla Kelebek Mutfak-Banyo,
yasam alanlarini benzersiz deneyimlere
donUstirmeye ve sektorin lider markasi
olarak bUyUmeye devam etmektedir.

Kelebek Mutfak-Banyo, yurt ici magazalarda
mUsterilerimizle etkilesimimizi artirmak
amaciyla geleneksel hale gelen UnlU seflerle
ile etkinliklerine bu yiIl da devam ettirmistir.
https:/www.kelebekmutfak.com internet
sitesinde bayi siparis portali ile proje ¢izim
asamasindan siparislerin tUm asamalarini
takip edilebilmektedir.

Kelebek Mutfak-Banyo, yurt icindeki prestijli
insaat projelerinde gicly bir referans
olusturmaktadir. Ozellikle son yillarda yogun
talep géren marka, misteri deneyimlerine
dayali ¢6zUmleri ve global standartlardaki
kalite anlayisiyla dUnya ¢apinda tercih edilen
bir konuma gelmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan projeler:

« istanbul Pullman Otel

« Park Gordion Rezidans Ankara
« Akzirve Topkapi 29

Faaliyet Raporu | 2025
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lova

yatak

Lova Yatak, son teknoloji
malzemeleriyle tasarlanmis
yataklariyla farkl vyku ihtiyaglarina
yanit veriyor. Viicut yapisina

ve vyuma aliskanhklarina gére
ozellestirilmis rahat uyku deneyimi ile
essiz bir rahatlik deneyimi sunuyor.
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Lova Yatak, dUnya ¢capinda kabul
gormUs teknolojileri ve gelistirmeleri
uygulayarak, bilimsel ¢alismalarla
birlikte kisiye 6zel intiyaglara uygun
UrUnler gelistirmektedir. TUrkiye'nin
onde gelen mobilya Ureticisi Doganlar
Mobilya Grubu, sektérde deneyimini
ve birikimini Lova Yatak'ta 6zgin

bir sekilde taglandirmistir. Uyku
rahathdi ve kalitesine odaklanarak
gelistirilen Lova Yatak, dinamik uyku
ozelliklerini kullanicilariyla 2017 yilinda
bulusturmustur. BugUn itibariyle

524 Corner, 98 mono brand satis
noktasinda hizmet sunmaya devam
etmektedir.

Lova Yatak, misyonunu Turkiye'nin “Rahat Uyku
Markas!” olarak konumlandirip, kullanicilarina kaliteli
ve rahat bir uyku deneyimi sunmayi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda her gegen gin yatak
teknolojilerini gelistirmekte olup, son teknoloji
malzemeleriyle tasarlanmis yataklariyla farkl uyku
intiyaclarina yanit veriyor. Vicut yapisina ve uyuma
aliskanliklarina gére ozellestirilmis rahat uyku
deneyimi ile essiz bir rahatlik deneyimi sunmaktadir.

Lova Yatak, Canakkale'nin Biga ilcesinde yer alan
modern tesisiyle, son teknoloji Gretim bantlari

ve ergonomik tasarimlarla Uretim yapmaktadir.

Bu tesiste, farkl vicut anatomileri ve yatis
pozisyonlarina yénelik kapsamli arastirmalar yaparak
kisilere rahat ve saglikli bir uyku deneyimi sunmayi
amaclamaktadir. Lova Yatak'in AR-GE merkezinde
yapilan arastirmalar, son teknoloji 8l¢im cihazlari
kullanilarak elde edilen bulgular, Urin portféyinin
sekillenmesine bUyUk katki saglamaktadir. Bu sayede,
her UrUn dUzenli olarak inovasyon firsati bulmakta

ve musterilere en rahat uyku konforunu sunmak igin
sUrekli gelistirilmektedir. Gelistirdigi yeni nesil yatak
ici malzemelerini, UrUnlerinde titizlikle birlestiren Lova
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Yatak, mUsterilerinin 6zel taleplerini karsilayacak
kaliteli yatak ¢6zUmleri sunmaktadir.

Lova Yatak'in Orin portféyd, kullanicilarin gesitli
yasam alanlarindaki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Urin
portfoyU uyku kategorisi, ev tekstili kategorisi

ve ev kozmetigi kategorilerinden olusmaktadir.
Uyku kategorisinde farkli rahatlik ve tasarim
ozelliklerine sahip Urinler sunmaktadir. Bu Grinler,
modern teknolojilerle gelistirilmis ergonomik
¢6zUmler sunarak kullanicilara rahat bir uyku
deneyimi saglamaktadir. Ev tekstili kategorisinde,
yastik, yorgan, alez, nevresim takimlari, yastik
kiliflari, battaniyeler, yatak 6rtUleri ve kirlentler
gibi genis bir Urin yelpazesi bulunmaktadir. Bunun
yani sira, banyo tekstili grubunda el havlusu,
bornoz ve pestamal gibi Grinler kullanicilarin
yasam alanlarina siklik katmaktadir. Ev kozmetigi
kategorisi, kokulu mumlar, oda spreyleri ve oda
kokulari gibi Grinlerden olusmaktadir. Lova
Yatak'in bu ¢esitlendiriimis portfoéyU, hem estetik
hem de fonksiyonel degerleri bir araya getirerek
kullanicilarin farkli beklentilerine hitap etmektedir.
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BIGA

HOME

"Doganlar Mobilya
Grubu'nun diinya markasi
olma hedefinin 6nemli bir
pargasi olan Biga Home
Senegal'de kisa siirede
6nemli bir basari yakaladi”

Biga Home, Doganlar Mobilya Grubu
tarafindan Eylil 2023'te Senegal Dakar'da
kuruldu. BIGA Home, kaliteli, yenilikgi, her zevke
ve tarza uygun UrUnleri Senegalli kullanicilarin
begenisine sunmaktadir. Bugin itibariyla 4
perakende satis noktasi olmak Uzere toplam
24 satis noktasina ulasan marka, kendi mono-
brand magazalarinin yani sira, Senegal'in 6nde
gelen ev-yasam magazalarinda da corner
olarak yer aliyor.

BIGA Home, Afrika'da Uretim yapan ilk Tork
firmasidir. Senegal Dakar'da yer alan 10.340
metrekarelik Gretim alani ve bugUne kadar 12
milyon Euro tutarinda bir yatirimla hayata
gegcen marka, Home, yatak, baza, baslik,
désemeli UrUnler, mutfak ve ofis gibi projeli
islerin oldugu kategorilerde seri Uretim ve satis
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faaliyetlerini sUrdUrmektedir.
BIGA Home markali tasarimlarin
tamaminin Senegal'de kurulan
fabrika tarafindan Uretilmesi
hedeflenmektedir.

BIGA Home 2025 yilinda Senegal
en aktif ve kalabalik sehirlerinde
20 corner satis noktasi ve 4
fabrika satis magazasiile
faaliyetlerini gergeklestirilmistir.
2026 yilinin Mart ayinda
Gambia'da ilk subesinin acilis
gergeklestirilecektir. Yil icinde BNDE Bankasi Ofis Mobilyalari, Senegal Cumhurbaskanlidi Misafir Konutu,
Senegal Basbakanlik Konutu Projelerinde yer almistir.

BIGA Home, 2024 yilinda Gambia'ya ilk ihracatini gerceklestirmistir. Bulundugu cografyanin stratejik
konumu sebebi ile basta Senegal ve Afrika Ulkeleri olmak Uzere, aralarinda Bati Afrika Devletleri Ekonomi
Toplulugu (ECOWAS), Moritanya ve ABD'nin oldugu 20'ye yakin Ulkeye ihracat yapilmayi hedeflemektedir.
ECOWAS Ulkeleri ile gumrUk vergilerinden muaf olarak ticaret yapma avantajina sahiptir.

Ruum Store, 2019 yilindan bu yana
internet Uzerinden musterileriyle
bulusmaktadir. Online ve offline

satis kanallariyla hizmet veren Ruum
Store, ekonomik fiyat politikasiyla
kaliteli, moduler ve islevsel mobilyalari
her bUtceye uygun hale getirmeyi
amagclamaktadir. BUtge dostu
yaklasimiyla éne ¢ikan bir markadir.
Herkesin hayalindeki mobilyalara
ulasmasini saglamak icin kaliteyi uygun
fiyatlarla birlestirir. Ruum Store, hem
tasarimda hem de fiyatlarda erisilebilir
olmayi dncelik olarak benimsemistir.
Bu sayede, modern, sade ve dayanikli
mobilyalar, genis bir kitleye hitap

www.ruumstore.com

ruum store

Ruum Store, hem tasarimda hem de
fiyatlarda erisilebilir oilmayi 6ncelik
olarak benimsemistir. Bu sayede,
modern, sade ve dayanikli etmektedir. "Dar alanlara en tarz

mobilyalar, genis bir kitleye hitap ¢dzumler” anlayisiyla hareket eden

etmektedir. Ruum Store, oturma odasindan ¢ocuk
odasina, mutfaktan banyoya kadar
her yasam alanina uygun UrUnler
sunmaktadir.
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Satis - Pazarlama

Uluslararasi Pazarlar

Doganlar Mobilya Grubu; yurt disinda Dogtas, Kelebek ve Lova Sleep markalari ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
Franchise ve istirakler aracilidiyla sUrdirdigu magaza kanalina ek olarak corner, zincir, toptan, online ve projeli isler
kanallarindan da satislar yapilmaktadir. 42 Glkede toplam 56 Dogdtas, 16 Ulkede

toplam 21 Kelebek ve 4 Ulkede toplam 5 Lova Sleep magazasi bulunmaktadir.

2025 yilinda uluslararasi pazarlardaki yapilanma ¢alismalari dogrultusunda, geleneksel magazacilik kanali
gelistirilmeye devam edilirken; zincir magazalar, projeli isler ve toplu satis kanallarinda da biyimek stratejik
oncelikler arasinda yer almistir. Bu ¢cergevede zincir magazalar kanalinda 6nemli gelismeler yasanmis, portfoye yeni
ve stratejik mUsteriler eklenmistir.

Zincir magazalar kanali, markalarimizin uluslararasi pazarlardaki sirdirilebilir biyUme yolculugunun temelini
olusturmaya devam etmektedir. Genis misteri adina erisim saglamasi, marka goérinirliguni artirilmasi ve uzun
vadeli pazar konumlanmamiza katkida bulunmasi nedeniyle bu kanal, 2025 yilinda da stratejik 6nceliklerimiz
arasinda yer almistir. Amerika pazarinda yeni mUsteri kazanimlari ile 5nUmzdeki dnemde bu kanalin potansiyeli
daha da gUglenmis olacaktir. Afrika, Balkanlar ve Orta Dogu'da yUritilen mevcut is birlikleri ise istikrarl sekilde
geliserek sirmektedir.

Projeli isler kanali; markalarimizin bUyUk dlg¢ekli konut, otel ve ticari projelerde yer almasini saglayan uluslararasi
bUyUme stratejimizin dnemli yapi taslarindan biri olmaya devam etmistir. 2025 yilinda Katar basta olmak Uzere
Malta, Amerika ve Irak'ta yUrUtilen projeler bu kanalin hacmini destekleyen lokomotif pazarlar arasinda yer
almistir. Yil boyunca gergeklestirilen saha ziyaretleriyle mevcut is birlikleri gi¢lendirilmis, ayni zamanda yeni proje
firsatlari i¢in ¢ok sayida paydasla dogrudan temas kurulmustur. Bu ¢ergevede projeli isler kanali, uzun vadeli ve
sUrdUrdlebilir satis portfoyUnin olusmasina katki saglamayi sirdirmektedir.

2025 yili boyunca satis kanallarinda Ulke ve boélge dinamiklerine uygun kampanyalar, iletisim ¢alismalari ve dijital
uygulamalar yUriGtilmuUstur. Dijitallesme ve mUsteri deneyimi alanindaki gelistirmeler, satis kanallarinin bUtinsel
performansini desteklemistir. Bu dénemde agilan yeni satis noktalari ile hem mevcut pazarlarda derinlesme
saglanmis hem de yeni pazarlara giris yapilmistir. 2025 yilinda Dogtas markasiyla Suriye pazarinda ilk magaza
acilisi gerceklestiriimis ve bdlgedeki varliimiz resmiyet kazanmistir. idlib'te yapilan acilisi takiben, Sam'da ikinci
magaza icin hazirlik sireci baslatilmistir. Onimizdeki ddnemde magdaza sayisini artirarak pazarda derinlesme
hedefi korunmaktadir.

Uluslararasi goéronurlogu artirmak amaciyla Milano ve Dubai fuarlarinda markalarimizla katilim saglanmustir.
italya'da sergilenen koleksiyonlarimiz tasarim anlayisiyla dikkat cekerken Dubai, projeli isler kanali igin degerli
temaslar kurulmasina olanak sunmustur. Kiresel fuarlar yakindan takip edilerek pazar trendleri ve olasi is birlikleri
konusunda gincel icgoriler elde edildi. Hedef pazarlarda yUritilen pazar arastirmalari, rekabet analizleri ve
fizibilite ¢alismalari ise uluslararasi bUyUme stratejimizi desteklemeye devam etmektedir.
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2025 yilinda verimliligi artirllan muUsteri ziyaretleri ve fuar katilimlari sayesinde uluslararasi temas hacmi giglendi;
ozellikle Asya ve Orta Dogu'da yiritilen ¢alismalar yeni pazarlara girisleri ve degerli is birliklerini beraberinde
getirmistir. Bu sUre¢te mevcut projelerde pazar payi genislemis ve projeli isler kanalindaki yatirimlar kararhlikla
sUrdirilmistir. 2026'ya yonelik planlamalarda ise magdazacilikta derinlesme, zincir ve projeli isler kanallarindaki
ivmenin korunmasi ve secilmis pazarlarda derinlesmenin devam ettirilmesi temel dncelikler arasinda yer
almaktadir.

E-ticaret

Doganlar Mobilya Grubu, e-ticaret faaliyetleri kapsaminda énemli adimlar atilmistir. e-ticaret alaninda
gergeklestirilen faaliyetler, Urin kategorilerine 6zel stratejik yaklasimlarla planlanmistir. Kampanyalarda sadelik
ve kazang odaklilik prensibini benimsenerek, misterilerin satin alma kararlarini kolaylastiran net ve anlasilir
tekliflerle ilerlenmistir. Marka bilinirligini artirmak icin stratejik platformlarda Urinlerin gésterimleri artirilarak
Urin ve kategori gesitliligi musterilere géstermeyi amaglamistir. Uriin teknik bilgilerine ve montaj animasyonlari
hazirlanarak dinyanin her yerindeki musterilerimizin de erisebilecedi https://product. doganlarmobilyagrubu.
com/ sitesi hayata gecirilmistir. TUm e-ticaret alt yapisi ve entegrasyon katmanlarinin ydnetilecegi bir platform
olusturulmustur.

Doganlar Mobilya Grubu'nun yurticinde www.dogtas.com/tr, www.kelebek.com/tr, www.lovayatak.com
Uzerinden online satislari gergeklestiriimektedir.

Yurtdisinda ise Dogtas, Kelebek, Lova Yatak markalarinin yurt disi bayi ve istirakler Uzerinden ve pazaryerleri
Uzerinden online satislari gergeklestiriimektedir.

Dogtas icin insanlarin hayatini kolaylastirmak, ihtiya¢ aninda degdil her zaman ulasilir olmak en 6nemli dncelikleri
arasindadir. Dodtas'in www.dogtas.com Uzerinden online satis faaliyetleri disinda pazaryerlerinden de online
satislari gergeklestirmektedir. Yurtdisinda www.dogtas.us sitesi ile Dogtas Urinlerinin dncelikle New York ve New
Jersey 6zelinde satislarina devam etmektedir.

Lova Yatak, 2025 yilinda e-ticaret faaliyetleri kapsaminda énemli adimlar atilarak streglerini daha verimli hale
getirmistir. Strekli iyilestirme ¢alismalariyla tUketiciden aldigi donUsleri en hizli sekilde sitemize entegre ederek
tUketicinin web sitesinde gecirdigi strede artis saglamistir. Uriin kategorisi bazli yapilan calismalarla sevkiyat
termin suUreleri dUsUrUlerek mUsteri memnuniyetine yonelik dnemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Biga Home'un https://www.electromenager-dakar.com adli web sitesinde yatak kategorisinde satislari

gergeklestiriimektedir. Senegal'de faaliyetlerini sirdiren Casanova ve Astra Meuble firmalari da Biga Home'un
UrUnlerine web sitelerinde yer vermektedir.
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Uretim Tesisleri ve Lojistik Merkezleri

Doganlar Mobilya Grubu, yurt icinde Dizce'de ve Biga'da, yurtdisinda Senegal Dakar'da yer alan son teknoloji ve
robotik sUre¢ operasyonlari ile donatiimis Uretim tesislerine sahiptir. TUrkiye'nin ana mobilya merkezleri ve yUksek
talep bulunan boélgelerine yakin konumdaki Uretim tesisleri ile yurtigcinde 406.575 metrekarelik toplam alanda

Uretim yapmaktadir.

TN

Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli KéyU, 81100, DUzce idriskoru K&yU, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, Canakkale

Toplam alan 159.500 m? Kapali alan 62.000 m? Toplam alan 247.075 m? Kapali alan 84.000 m?

Ar-Ge alani 1.325 m? Depolama Alani 25.000 m? Ar-Ge alani 1175 m? Depolama Alani 30.000 m?

Uretim kapasitesi Uretim kapasitesi

1.920.200 m?/yil panel, 53.500 adet/yil déseme 2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil déseme, yillik yatak Uretim kapasitesi 75.600 adet
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Senegal Uretim Tesisi
En Face Du Marche D'intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/Dakar

Toplam alan 52.800 m? Kapali alan 10.340 m?

Uretim kapasitesi
220.000 m?/yil panel, 15.000 adet/yil déseme, yillik yatak Uretim kapasitesi 25.000 adet
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Doganlar Mobilya'nin Turkiye'deki yaygin bayi ve tedarik¢i agina yonelik olarak lojistik ve
operasyon maliyetlerini azaltmak ve mUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla Turkiye'nin
belli basli 5 merkezinde lojistik merkezleri olusturulmustur. DUzce ve Biga da yer alan depo
alanlari ile birlikte yurticinde toplam 122.000 m? depolama alanina ulasiimistir.

Yurt igi Lojistik Merkezleri
Ankara Lojistik Merkezi, Bursa inegdl Lojistik Merkezi, istanbul Hadimkdy Lojistik Merkezi,
istanbul Tuzla Lojistik Merkezi, izmir Lojistik Merkezi

Yurt disi Lojistik Merkezleri
Ayrica Sirketin yurtdisinda yer alan istiraklerinin 4 farkh lokasyonda 6.000 m? depolama alani
mevcuttur. (Amerika, Senegal, ingiltere, Kibris)
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Ar-Ge, inovasyon ve [asarm

Doganlar Mobilya olarak, misterilerimizin degisen beklentilerine daha hizl ve
daha yaratici ¢ézimler sunmak igin Ar-Ge ve tasarim ¢alismalarimiza yeni bir
ivme kazandiriyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu'nda inovasyon, kalite

ve sUrdurUlebilirlik odaklanarak musterilerimizin
yasam alanlarina deger katacak mobilyalar
tasarliyoruz. Tasarim asamasindan Uretime kadar
tUm sUreglerimizde, kullanicilarin ihtiyaglarini dogru
anlamaya ve onlara en iyi deneyimi sunmaya yonelik
Ar-Ge calismalarini énceliklendiriyoruz.

Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak
ve Ruum Store markalarimizla; konforlu, fonksiyonel,
estetik ve uzun 6MUrlU Urinleri mUsterilerimizle
bulusturmak icin en yeni teknolojilerden
faydalaniyoruz. Urinlerimizin tasarim asamasindan
baslayarak tUm sUreglerimizde yenilik¢i bir bakis
acisiyla Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Turkishtime dergisi tarafindan 2024 verilerine goére yapilan arastirmada "Ar-Ge merkezinde alinan tasarim tescil
sayisina gore ilk 50" listesinde 1. sirada, "En ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 firma" listesinde ise 136. sirada
yer aldik.

Doganlar Mobilya Grubu olarak misterilerimize daha kisisel ve daha yiUksek konfor deneyimleri sunmak igin Grin
gelistirme ¢alismalarimizi yenilikgi bir yaklasimla sGrdUriyoruz. Farkh malzeme igeriklerini bir arada kullanarak
bilesen ¢esitliligini artirlyor ve ihtiyaclara 6zel malzeme tedarik streglerini gelistiriyoruz. Bu sayede, her
kullanicinin beklentisine uyum saglayan, daha konforlu, daha fonksiyonel ve kisisellestirilebilir Grinler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Urinlerimizin fonksiyonel performansini artirmak amaciyla ileri mekanizma ¢ézUmlerini tasarim
sUreclerimize entegre ediyoruz. Motorlu tahrik sistemleri, cok eksenli hareket kabiliyeti sunan 6zel mekanizmalar
ve moduler dénUsUm bilesenleri ile yatak—koltuk fonksiyon gegislerini optimize ediyoruz.

Kullanici senaryolarina yénelik fonksiyon eklemeleri kapsaminda; kitap okuma ve servis ihtiyaclarina uygun
entegre sehpa moddlleri, distk enerji tUketimli LED aydinlatma birimleri ve yapisal stabiliteyi koruyan
baza-baslik entegrasyonlari gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, ergonomi, dayanim, hareketli par¢a 6mrg, tork
gereksinimleri ve kullanici gUvenligi kriterlerini dikkate alarak fonksiyonel sistem mimarisini strekli iyilestiriyor,
tUketicilere yUksek verimli ve kullanim sirasinda operasyonel kolaylik saglayan ¢ézUmler sunuyoruz.

2025 yilinda sUrdurtlebilirlik temelli Ar-Ge ve inovasyon stratejimizi daha ileri bir seviyeye tasiyarak malzeme,
Uretim ve tasarim sUreclerimizde ¢evresel etkiyi azaltan teknolojilere odaklaniyoruz. Geri déniUstUrilmis
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tekstil bazli malzemelerin Urin portfoyUmuzdeki kullanim oranini artirmak icin kompozit analizler,
mekanik performans testleri, alev geciktiricilik ve asinma dayanimi validasyonlari ile tedarik zinciri
sUrdurUlebilirlik denetimlerini kapsamli sekilde yUrUtUyoruz. DéngUsel Tasarim Kilavuzunu gelistirerek
UrUn yasam déngUsU analizlerini (LCA) tasarim sireglerinin ilk asamasina entegre ediyor, tUm yeni
tasarimlarin karbon ayak izi, malzeme verimliligi, sokilebilirlik ve geri donUsturUlebilirlik kriterlerine gore
tasarlanmasini zorunlu standart hdline getiriyoruz. Biyo-bazli malzeme kullanimini yayginlastirmaya
yonelik ¢alismalar kapsaminda; hammaddelerin biyopolimer oranlarinin artirilmasi, yapisal dayanim
ol¢cUmleri, formaldehit emisyon seviyelerinin minimize edilmesi ve seri Uretim uyumluluk testlerini titizlikle
sUrdUrUyoruz. Cevresel etkisi dUsUk, yUksek performansli, uzun 6murlU ve déngisel ekonomiye uyumlu bir
UrUn ve Uretim ekosistemi olusturarak sUrdirUlebilirlik stratejimizi gUglendirmeyi hedefliyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde istanbul / Maltepe Tasarim
Merkezi, 10.01.2020 tarihinde DUzce Tasarim Merkezi, 14.02.2023 tarihinde Canakkale Tasarim Merkezi
icin Bakanlik tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun gorilerek, Tasarim Merkezi Belgesi almaya
hak kazanmistir. Tasarim Merkezi belgeleri kapsaminda; Gelir Vergisi Stopaj Tesviki, Sigorta Prim Destedi,
Tasarim Merkezi Kurumlar Ek indirimi, Damga Vergisi istisnasi, Gumrik Vergisi tesvikleri yer almaktadir.

2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda 130.507.524 TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi gergeklesmistir.
Tasarim merkezlerimizde Ar-Ge ve inovasyon alaninda 47'si tasarimei olmak Gzere 61 calisan meveuttur.

Dogtas

1175 m?lik yeni bir tasarim ve inovasyon alanina sahiptir. Urin gelistirme sireglerimizi misteri deneyimini
merkez alarak sekillendiriyor, teknoloji entegrasyonlarini artirarak kullaniciya daha akilli ve konforlu
¢6zUmler sunuyoruz. Konfor ve ergonomiyi 6nceliklendiren tasarim yaklasimimiz dogrultusunda hibrit
yapidaki malzeme kombinasyonlarini optimize ediyor, cok katmanli destek sistemleriyle oturma ve uyku
deneyimini daha Ust seviyeye tasiyoruz.

Kelebek

1.335 m?'lik yeni bir tasarim ve inovasyon alanina sahiptir. MUsterilerinin beklentilerini ileri teknolojiyle
bulusturan tasarim anlayisiyla kiresel dlgekte yenilikgi UrUnler gelistirmeye devam ediyor. Yerli ve yabanci
tasarimcilarla yUrUtilen is birlikleri sayesinde, farkli yasam tarzlarina uygun konseptler olusturuluyor; bu
kapsamda dinyaca UnlU endUstriyel tasarimci Karim Rashid ile hazirlanan 6zel koleksiyonu misterilerle
bulusturularak giclU bir tasarim vizyonu ortaya konuluyor. Ayrica, yapay zekd destedi ile UrUn tasarimi ve
gorsellestirme suUreglerini dijital ortamda daha verimli hale getirecek projeler gelistirmektedir.

Lova Yatak

Lova Yatak, 2025 yili boyunca Ar-Ge faaliyetlerimizi strdirlebilirlik ve verimlilik odakli bir sekilde
gerceklestirmistir. Uretim maliyetlerini minimize ederken, musterilerimizin taleplerine yonelik ¢cézomler
gelistirmeye 6zen gostermistir. Bu sUregte, mUsteri beklentilerini karsilamak amaciyla tasarimlarda
ergonomiye bUyUk dnem vermis hem estetik hem de fonksiyonellik agisindan kullanici dostu Grinler
tasarlanmistir.

Uretim kalitesini optimize etmek icin malzeme seciminden Uretim tekniklerine kadar her asamayi
yeniden dederlendirerek verimliligi artirmistir. Ayrica, ¢evreye duyarli Grinler gelistirmek icin ¢alismalarini
sUrdUrmektedir. Bu alanda yUrUtUlen arastirmalar ve gelistirilen ¢ézUmler ile Gretim sUreclerini daha
verimli hale getirirken, mUsteri memnuniyetini de en Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
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Doganlar Mobilya Grubu 2025 yilinda perakende, pazarlama ve Uretim tesislerinin modernizasyonu,
IT ve demirbas yatirimlari olmak Uzere toplamda 353.780.337 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.

Yatinmlar ve Tesvikler Vatin Tesvik Belgeler

Doganlar Mobilya Grubu bunyesinde yer alan Canakkale/Biga ile Dizce Uretim tesislerine iliskin T.C. Sanayi ve
Dogcmlar MObIl)’CI Grubu 2025 )’IllndCI toplamda 353.780.337 mllyon TL Teknoloji Bakanlgi'ndan yatirim tesvik belgeleri alinmistir. Yatirim Tesvik Belgelerimize iliskin destek unsurlari

tutarinda yatirhm harcamasi yapmistir. asagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup, KDV istisnasi,
Kurumlar Vergisi indirimi, (%55, Yatirm Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 3 Yil),
GUmrik Vergisi Mudafiyeti destek unsurlarini igeren 2.Bdlge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin
bitis tarihi: 06.08.2026'drr.

Dizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV istisnasi, Kurumlar Vergi
indirimi (%70, Yatirim Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (6 Yil), Gimrik Vergisi
Muafiyeti, Faiz Destedi destek unsurlarini iceren 4.Bdlge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin
bitis tarihi: 24.07.2026'drr.

Biga Cati GES Yatirimi Projesi

Sirketimizin 2023 yilinda start verdigi proje ile yenilenebilir enerji Gretimini artirmak i¢cin dnemli bir adim atilmistir.
Gergeklestirilen proje kapsaminda 4.542 k\Wp kapasiteli bir glnes enerjisi santrali kurularak, tesisin enerji
ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda 1.600 Kva trafo eklenerek tesisin eneriji altyapisinin
giclendirilmesi saglanmis ve 27.000 m?2 ¢ati paneli yenilenmistir. Bu yenilikler sayesinde yangin givenligi
arttinlarak daha verimli bir eneriji sistemi saglanmistir. Subat 2025'te Sirketimizin Canakkale Biga'da stregelen,
2.992 kWp/2.000 kWe gicindeki lisanssiz GES Elektrik Santrali icin Turkiye Elektrik Dagrtim Anonim Sirketi
tarafindan yapilan inceleme sonucunda kismi resmi kabul islemi yapilarak devreye alinmistir.

Dizce Cati GES Yatirimi Projesi

Doganlar Mobilya Grubu'nun bir diger biuyUk yenilenebilir enerji yatirimi olan Dizce Cati GES Projesi ile 5.000
Kwp kapasiteli glnes enerjisi santrali kurulumu gergeklestirilmistir. DUzce tesisimizin enerji ihtiyacini karsilamak
icin devreye alinan proje ile yillik 5.750.000 Kwh eneriji Uretilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda 3.150 Kva
trafo eklenerek tesisin eneriji altyapisi gUglendirilmis ve bu dogrultuda 5.000 adet gines paneli kurulmustur.
Proje tamamlanmis olup, Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi tarafindan yapilan inceleme sonucunda resmi
kabul islemi yapilarak devreye alinmistir.

Sirketimizin sUrdUrUlebilirlik hedefleri gercevesinde hayata gecirdigi GES projeleri ile hem enerji bagimlihigimizin
hem de karbon ayak izimizin azaltilmasina katki saglanacaktir.
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Diger taraftan Hem Canakkale/ Biga hem de Dizce Uretim tesislerine iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan Cati GES ile ilgili yatirim tesvik belgeleri alinmistir. Yatirim tesvik belgelerimize iliskin destek
unsurlari asagida yer almaktadir.

Canakkale/ Biga Uretim tesisine iliskin Cati Ges yatirim tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde alinmistir. Belge
kapsaminda KDV istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, (%70, Yatirim Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi (6 Yil) gibi destek unsurlarini icermektedir. Ges Yatirim Tesvik Belgesi 2.Bslgede

yer almakta olup, 23.02.2022 tarihi ve 5209 sayill Cumhurbaskani Karar'i geregince 4.Bdlge destekleri
dngorulmuistir. S6z konusu belgenin Tamamlama / Kapatma vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
08.04.2025 tarihinde olumlu bir sekilde sonuc¢lanmistir.

DUzce Uretim tesisine iliskin Cati Ges yatirim tesvik belgesi 15.10.2024 tarihinde alinmistir. Belge kapsaminda
KDV istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, (%70, Yatirim Katki Orani (YKO) %30), Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi (6 Yil) gibi destek unsurlarini igermektedir. Ges Yatirim Tesvik Belgesi 3.Bdlgede yer almakta olup,
23.02.2022 tarihi ve 5209 sayili Cumhurbaskani Karari geregince 4.Bélge destekleri 6ngorilmUstir. S6z konusu
belgenin Tamamlama / Kapatma vizesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan 08.04.2025 tarihinde
olumlu bir sekilde sonuclanmistir.
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TURQUALITY®

TURQUALITY® dunyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. GinUmUzde gittikge agirlasan
rekabet kosullari ve degisen tUketim kaliplari uluslararasi arenada yer almak isteyen sirketleri daha fazla katma
degder ve daha fazla pazar payr anlamina gelen gig¢lt markalar yaratmaya tesvik etmektedir.

TURQUALITY® Programinin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine katkida bulunmak yer almaktadir. Dogtas markamiz 2008 yilindan beri
Turquality destek programinda yer almaktadir. Sirketimiz tarafindan Ticaret Bakanlidi'na sunulan 5 yillik gelisim
yol haritasi Bakanlik tarafindan uygun gérilmis olup 12.12.2023 tarihinde Dodtas markasi icin Turquality destek
sUresi 2028 yili Aralik ayina kadar uzatilmistir. 2008 yilindan bugine geldigimizde Program ile birlikte 42 Glkede 81
magdaza igin kira, magaza dekorasyonu, tanitim ve reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek alinmistir.
Bunlara ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi alinmistir.

Kelebek Markamiz ise 2014 ile 2018 yillari arasinda Marka Destek programi, 2019 yilinda ise Turquality destek
programina dahil edilmistir. Sirketimiz tarafindan Ticaret Bakanh@i'na sunulan 5 yillik gelisim yol haritasi
Bakanlik tarafindan uygun gértimuis olup 17.01.2025 tarihinde Kelebek markamiz icin Turquality destek siresi
2030 yili Ocak ayina kadar uzatilmistir. Bugine kadar destek kapsaminda 10 Ulkede 14 magaza igin Turquality
destegdinden yararlaniimistir. Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yonelik harcamalari
da desteklemektedir. Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yénelik harcamalari da
desteklemektedir.

Bu konuyai iliskin destekler;

Kurumsal Altyapiya Yonelik Yazilim ile Yazilima iliskin Danismanlik Giderleri» Yurt Disi Marka-Patent Tescili »

Cevre Kalite Belgeleri » Moda EndUstriyel Tasarimci Giderleri » Pazar Arastirma Giderleri (Yurtdisi) » Gelisim
Yol Haritasi olarak siralanabilir. Turquality kapsaminda yer alan markalarimiz yukarida belirtilen tm destek

kalemlerinden faydalanmistir. 2025 yilinda sirketimiz tarafindan 42.428.000 TL tutarinda Turquality destegi
alinmistir.

| THRQUALITY
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Insan Kaynaklar

R

Doganlar Mobilya Grubu'nun insan Kaynaklari yaklasimi, anlam ve amag odakli bir calisma kiltiri olusturma
hedefiyle yapilandirilmistir.

insan kaynaklari politikasi ve stratejisi dogrultusunda, sirketimiz en dederli kaynagdinin insan oldugu bilinciyle
hareket ederek ¢alisanlarina yénelik ¢esitli uygulamalari surdirmekte ve giincel IK trendlerini yakindan takip
etmektedir.

Bu kapsamda, Doganlar Mobilya Grubu'nun temel prensibi, ¢alisanlarin hem sirket hedeflerine hem de bireysel
hedeflerine dengeli bir sekilde odaklanarak strekli gelisim géstermelerini saglamak ve bu sitregte kuruma
degerli katkilar sunmalarina imkan tanimaktir. Sirketimiz, ¢alisan deneyimini gUglendirmeye yonelik

uygulamalarini dUzenli olarak gézden gegirerek sUrdirilebilir bir gelisim ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Doganlar Mobilya Grubu insan Kaynaklari ilkeleri

» Aclik iletisime inanilmakta ve bu anlayis tim organizasyonel kademelerde tesvik edilmektedir.

» Calisanlarin kendilerini glvende, gururlu ve mutlu hissedebilecekleri; is barisinin korundugu bir ¢calisma ortami
olusturulmasi 6ncelikli hedef olarak benimsenmektedir.

» Kariyer ve yetenek yonetimi sUreglerinde esitlik ilkesine dayanilmakta; gerekli bilgi, yetkinlik ve davranissal
olgunluga sahip tUm ¢alisanlara firsat esitligi sunulmaktadir.

» Calisanlarin uzmanlk alanlarini, kisisel gelisimlerini ve liderlik becerilerini destekleyen egitim ve gelisim
programlari uygulanmaktadir.

» Yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasi tesvik edilmekte; isi gelistiren onerilerin 6dUllendirildigi bir sistem
yUrUtUlmektedir.

» Cesitlilik ve kapsayiciliga 6nem verilmekte; tim calisanlarin esit firsatlara eristigi, dnyargisiz ve adil bir
calisma ortami olusturulmaktadir.

» Dijitallesme, otomasyon ve yenilik¢i teknolojileri insan kaynaklari sireglerine entegre edilerek operasyonel
verimliligin arttirilmasi amaglanmaktadir.

» Insan kaynaklari strecleri, strdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde tasarlanmakta ve uzun vadeli, insan

odakli deder yaratiimasi hedeflenmektedir.
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Calisan Profili

Doganlar Mobilya Grubu olarak insan odakli ¢calisma kUltirUmizU sGrdirirken, basarimizin temelinde
¢alisanlarimizin bilgi birikimi, yetkinlikleri ve kuruma duyduklari baglilik oldugunun bilincindeyiz. Her yil daha da
gUg¢lenen organizasyon yapimizin arkasindaki en dnemli unsurun, ¢alisanlarimizin sirketimize kattigi deger
olduguna inaniyoruz.

31.12.2025 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu binyesinde yurt iginde ve yurt disinda toplam 2.106 ¢alisan
gérev yapmaktadir. Sirketin 1.233 calisani Oz Agac-is Sendikasi kapsamindadir. Sirket ile Oz-Agac is Sendikasi
arasinda gerceklesen Toplu Is Sézlesmesi gérismeleri anlasma ile sonuglanmis ve 2 yil sireli Toplu is
So6zlesmesi imzalanarak, 01.01.2025 tarihinden gecgerli olmak Uzere yUrirlGde girmistir.

Calisanlarimizin sagligi ve refahi, strdirilebilirlik yaklasimimizin temel énceliklerindendir. Bu kapsamda tim
calisanlarimiza Ozel Saglik Sigortasi imkani sunulmakta; calisanlarimizin esleri, cocuklari ve bakmakla yUkomlo
olduklari bireyler de bu kapsama dahil edilebilmektedir. Ayrica, sendika kapsamindaki kadin ¢alisanlara kres

yardimi saglanmakta; tUm ¢alisanlarimiz igin ulasim, yemek ve diger temel sosyal haklar sunulmaktadir.
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Kariyer Yonetimi

Sirketimizde kariyer yénetimi, calisanlarimizin potansiyelini en etkin sekilde ortaya ¢ikaracak adil,
seffaf sUrecler Uzerine kuruludur. Her yil yoneticilerimizle birlikte ¢alisanlarimizin performans ve
potansiyel dederlendirmelerini gergeklestiriyor; belirlenmis yetkinlik setleri ve is hedefleri dogrultusunda

terfi ve atamalari objektif kriterlere gére planhyoruz.

TUm ¢alisanlarimiza esit gelisim imkanlari sunmayi dnemsiyor; rotasyon, i¢ transfer, gérev
zenginlestirme ve benzeri uygulamalarla farkl kariyer yollari olusturuyoruz. Bu kapsamda perakende
magdazalarimizda gdrev yapan ¢alisanlarimiza, yetkinlik ve performanslari dogrultusunda genel
merkez pozisyonlarina gegcis firsati sunarak kariyerlerini ileri tasiyabilmelerinin de 6nUnU aglyoruz. Bu
yaklasim, ¢alisanlarimizin bireysel gelisimini desteklerken, ayni zamanda organizasyonumuzun

cevikligini ve yetenek yénetiminde siUrdurilebilirligi giglendirmektedir.

ise Alim

Sirketimizin ise alim stratejisi; kurumsal degerlerimiz ve kiltirimizle uyumlu, pozisyonlarin
gerektirdigi yetkinliklere sahip adaylarin organizasyonumuza kazandirilmasini esas almaktadir. Bu
kapsamda, adaylarin egitim geg¢misi, teknik bilgi ve becerileri, mesleki deneyimleri ile pozisyona 6zel

yeterlilikleri; objektif, seffaf ve olgUlebilir kriterler dogrultusunda degerlendiriimektedir.

TUm basvurular adalet, firsat esitligi ve gizlilik ilkeleri gercevesinde titizlikle incelenmekte;
dederlendirme sureglerinin tarafsizlidini gi¢lendirmek amaciyla badimsiz bir dis dederlendirme
firmasiyla is birligi yUrUttlmektedir. Aday havuzumuzda gesitliligi artirmaya yénelik tUm
uygulamalarimiz, kapsayici ve sUrdirilebilir bir organizasyon yapisi insa etme hedefimizin ayrilmaz bir
parcasidir. 2026 yilinda ise siUreglerimizde dijitallesme, stre¢ verimliligi ve aday deneyiminin
iyilestirilmesi onceliklendirilecektir.

Performans Y6énetimi

Sirketimizde performans yénetimi, kurum stratejilerimizle bUtinlesik bir yapida yiriotilmekte olup,
tUm bolUmlerin yillik hedefleri ve performans géstergeleri dogrultusunda sistematik olarak ele
alinmaktadir. Bélumler tarafindan olusturulan KPI'lar dizenli araliklarla takip edilmekte; elde edilen
veriler ise operasyonel verimliligi artirmak, is sUreglerini optimize etmek ve organizasyonel hedeflere
katkiy1 giglendirmek amaciyla kapsamli analizlere tabi tutulmaktadir. Bu yaklasim, sirket genelinde
hedef ve sonug¢ odakli bir calisma kUItUrini giglendirirken, performansin bUtinsel bir perspektifle
yonetilmesine olanak saglamaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Yonetimi

Calisan memnuniyeti ve baglilidi, hem ¢alisanlarimizin kisisel gelisimi ve is yasamindaki mutlulugu hem
de sirketimizin sUrdUrilebilir basarisi agisindan kritik Sneme sahiptir. Bu dogrultuda memnuniyeti
dUzenli olarak izlemeyi, ¢calisan deneyimini iyilestirmeyi ve baghhgi artirmaya yénelik uygulamalar
gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
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Her yil bagimsiz arastirma sirketleriyle yGritulen ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti anketleri, calisanlarimizin
beklenti ve ihtiyaglarina yonelik dnemli iggdriler sunmakta; baglilik, liderlik ve deneyim alanlarinda elde

edilen sonuglar dogrultusunda gelisim odakli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini tesvik etmek ve sireg iyilestirmelerini hizlandirmak amaciyla “Stper Fikir"
oneri sistemimizi etkin sekilde sGrdirUyoruz. Bireysel veya ekip olarak sunulan éneriler titizlikle
degerlendirilmekte; uygulanabilir bulunan fikirler 6dUllendirilerek hayata gegirilmektedir. Boylece
cahsanlarin karar streglerine aktif katilimi desteklenmekte ve kurumsal gelisime katkilari gérinir

kiinmaktadir.

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyi olusunu desteklemek icin saglk farkindaligi ¢calismalari, sosyal
etkinlikler ve is-yasam dengesi odakli uygulamalar gelistiriyoruz. Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz
"Calisan Sagligi ve Farkindalik Serisi” kapsaminda her ay dizenlenen seminerlerle ¢alisanlarimiza uzman

goruUsleri, koruyucu saglik bilgileri ve iyi olusa yénelik icerikler sunuyoruz.

insan odakli uygulamalarimizin bir sonucu olarak, Happy Place to Work tarafindan gerceklestirilen
"Turkiye'nin En Mutlu isyerleri” arastirmasinda dért yildir Ust Uste mobilya sektériinin en mutlu isyeri

unvanini koruyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Doganlar Mobilya Grubu olarak ayrimciliga ve firsat esitsizligine karsi net bir politika benimseyerek tim
¢ahsanlarimiza adil, saygil ve kapsayici bir galisma ortami sunmayi taahhUt ediyoruz. Cinsiyet, yas, etnik
koken, din, cinsel yénelim, engellilik durumu veya benzeri hicbir faktér ¢alisanlarimiza yénelik
vygulamalarimizi etkilememekte; tim sUrecglerimizde esitlik ilkesi titizlikle uygulanmaktadir.

Herhangi bir ayrimcilik veya esitsizlik siphesinin degerlendiriimesi amaciyla gizlilik esasina dayali ihbar
mekanizmalari kullanilmakta; iletilen bildirimler bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde ele alinmaktadir. 2025 yili
icerisinde sirketimizde bildirilen herhangi bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Ucretlendirme politikamiz, calisanlarin tom farkliliklarini gézeten adil ve objektif kriterlere dayanmaktadir.
Ucretler; isin niteligi, sorumluluk dizeyi ve performans kriterleri dogrultusunda belirlenmektedir. Benzer
sekilde ise alim siUreglerimizde adaylar, egitim gegmisi, deneyim, yetkinlik ve pozisyona uygunluk gibi objektif

kriterlerle degerlendiriimekte, tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir.

Her bireyin esit firsatlara sahip oldugu bir ¢alisma ortami olusturmak igin kararllikla ¢alisiyoruz. Birlesmis
Milletler Kadinin GUglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayarak kadinlarin ekonomik yasamda tim

seviyelerde gUg¢lenmesini destekliyoruz.
Doganlar Mobilya Grubu olarak gesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin organizasyonumuzu giglendirdigine

inaniyor; bu ilkeleri tUm is sUreglerimize entegre etmeye ve ¢alisanlarimiza kapsayici bir ¢alisma ortami

sunmaya 6nUmUuzdeki donemde de kararlilikla devam ediyoruz.
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Egitim ve Gelisim

Doganlar Mobilya Grubu Egitim ve Gelisim bdlumU, Akademi-D ¢atisi altinda kurum stratejilerini
destekleyen, ihtiyaca yonelik ve fayda odakli ¢6zUmler sunarak 6grenen bir organizasyon kltUrine katki
saglamayr amaglamaktadir. Egitim faaliyetlerimizi "Destekleyen, Derinlesen, Dizayn Eden, Deder Yaratan”

yaklasimimizla yUrUtiyoruz.

Calisanlarimizin gelisimi, pozisyon bazli ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Kurumsal, Kisisel, Mesleki ve Liderlik
gelisim kategorilerinde sunulan egitimlerle desteklenmektedir. Egitim ihtiyaclari Ust yonetim ve bdlim
yoneticileriyle yapilan gérismelerle belirlenmekte; seminer, konferans ve teknik egitim talepleri ise insan

Kaynaklari ve ilgili ydneticiler tarafindan bitge ve fayda kriterleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

2025 yilinda; Genel Merkez, isletmeler ile yurt igi ve yurt disi satis kanallarimiz dahil olmak Gzere toplam
6.760 kisi/saat editim gerceklestirilmistir. Ayrica Akademi-D Gelisim Platformumuz Uzerinden ¢cevrim igi

olarak 2.442 saatlik egitim tamamlanmistir.

YUz yUze egitimlerde, 6zellikle magazacilik alaninda satis egitimleri dnceliklerimiz arasinda yer almistir.

Perakende Okulu Gelisim Yolculugu kapsaminda Urin bilgisi, hizmet yaklasimi ve satis teknikleri gibi

konularda egitimler dizenlenmistir. Genel Merkez ve fabrikalarda ise iletisim ve is birligi becerilerini
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gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmistir. TUm egitimler, i¢ kaynak egitim ekibimiz
tarafindan yetiskin 6grenme modeline uygun sekilde oyunlastiriimis ve uygulama temelli olarak

tasarlanmistir.

Online platformda, ihtiyag¢ analizlerinde éne ¢ikan konulara yénelik bir egitim katalogu
olusturulmustur. Yapay Zeka, Veri Analizi, Geri Bildirim, s Birligi ve Pozitif Tutum gibi basliklarda
cesitli igerikler sunulmus; satis kanalina 6zel Urin bilgisi ve satis ipuglari egitimleri de kataloda

eklenmistir.

Markalarimiza 6zel olarak tasarlanan Perakende Okulu Satis Danismani, ic Mimar, Magaza
MUdUrU ve Bayi Gelisim Yolculugu programlari hibrit yapida yUrittlmektedir. Bes modulden
olusan bu programlar, yerinde 6grenme, uygulama ve online ¢ézUmleri bir araya getirerek
bUtUnsel bir 6grenme deneyimi sunmaktadir.

Her ay "Ayin Egitimi" bashgiyla 6ne ¢ikan konular paylasiimakta ve ¢alisanlarimiz Akademi-D
Gelisim Platformu'na yonlendirilerek kendi kendine 6grenme tesvik edilmektedir. Platform
Uzerinden Gelisim Panosu, Bilgi Vitrini ve “Bunlari Biliyor muydunuz?" banner'lari ile kisa
ogrenme igerikleri sunulmakta; ekipler arasi sinerjiyi artirmak amaciyla her ay “Akademi-D ile
Ben Bilirim" bilgi yarismasi etkinligi gerceklestiriimektedir.

2026 yilinda 6nceligimiz, tim ¢alisanlarimiza gelisim imkanlarini genisletmek, alternatif
ogrenme yontemleri tasarlamak ve 6grenme araglarini gesitlendirmek olacaktir. Egitim
memnuniyet oranini %95'in Uzerinde tutmak, kisi basina disen egitim saatlerini artirmak ve
platform Uzerindeki deneyim sirelerini iyilestirmek temel KPI'larimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programimiz
Doganlar Mobilya Grubu olarak, yeni baslayan ¢alisanlarimizin kuruma hizh ve etkili sekilde
uyum saglamalarini desteklemek amaciyla hem online hem yUz yize olmak Uzere iki asamali bir

oryantasyon siUreci yUrUtUyoruz.

"2024'te hayata gecirdigimiz "Eskizden Gercegde" temali Isimizde Mutluluk Dijital Oryantasyon
projemiz, ¢alisan deneyimini gUglendirmeyi ve kurum ii bilinirligi artirmayi hedeflemektedir.
Program; 'Biz Kimiz', 'Markalarimiz’, ‘Marka Departmanlarimiz’, ‘Ortak Hizmet
Departmanlarimiz’ ve ‘Uretim Tesisi Departmanlarimiz’ olmak Uzere 5 modilden olusmakta;
videolar, okuma ve seslendirme materyalleri ile oyunlastirma unsurlarini iceren yetiskin 6grenme
metodolojisine uygun sekilde tasarlanmaktadir. Online moddlin yani sira, yeni baslayan
¢ahsanlarla yUz yUze etkilesimler saglanmakta; CEO ile kahvalti organizasyonlari ve yoneticiler
icin 6zel tanisma toplantilari araciligiyla kurumsal kiltire hizli adaptasyon desteklenmektedir

85



Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Faaliyet Raporu | 2025

Hukuk
e e e e — - Doganlar Mobilya Grubu
’ ic Denetim . .Y6NETiM KURULU Ve. . Ydénetim KvUI'U|U
YONETIM KURULU ALT KOMITELERI Davut Dogan

ismail Dogan
Sadan Dogan
Adnan Dogdan
Zeynep Yalim Uzun
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CEO
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CEO: Chief Executive Officer

CFO: Chief Financial Officer

COO: Chief Operations Officer

CSO: Chief Sales Officer

CPTO: Chief People&Transformation Officer
D: Direktor

M: MiodUr

GRM: Grup MUduoro

Y: Yonetici

iY: is Yéneticisi

- — = - Holding'den hizmet alinan bdlUmU ifade etmektedir.
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Miisteri E-Ticaret Bitce ve Yatinme Bilgi Kurumsal
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M
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Kredi Risk Idari Isler
Yénetimi KOY?SI)(Ian

)

idari
Satinalma
Genel Merkez
M

Sirketimizin stratejik dncelikleri dogrultusunda organizasyonumuzu daha gevik, entegre ve strdirulebilir kimak amaciyla Ust
yonetim yapimizda dnemli bir yapilandirmaya gidilmistir. Dénem igerisinde Sayin Mutlu Erturan 15 Agustos 2025 tarihinde
CEO olarak goérevine baslamistir. 22 Eyltl 2025 itibariyla Sayin Burcu Salingan Cilingir sirketimizde yeni olusturulan Chief
People & Transformation Officer (CPTO) gorevine atanmistir. CRM organizasyonumuz, '‘Misteri Deneyimi' adi altinda
yeniden yapilandirilmistir. 01 Ekim 2025 tarihi itibariyla Sayin Osman Firat, MiUsteri Deneyimi Direkt6ri olarak atanmistir.
"Operasyon Yénetimi”catisi altinda yeni bir Ust dUzey yonetim yapilanmasina gidilmis, bu kapsamda, 20.10.2025 tarihi
itibariyle Sayin Cem Yetik sirketimizde Chief Operations Officer (COO) gérevine atanmistir. S&OP sireglerinin daha etkin
ve verimli sekilde ydnetilmesi adina Kurumsal Planlama B&lIGmU kurulmus ve Sayin Mesut Tok 20.10.2025 tarihi itibariyle
Kurumsal Planlama Direktdri olarak atanmustir. 16.02.2026 tarihi itibariyle Sayin Selguk Yigit, Finans ve Mali ve isler
Direktdriu gorevine atanmistir. 23.02.2026 tarihi itibariyle Sayin Tarik Hakan Leloglu Chief Commercial Officer (CCO)
gorevine atanmistir.
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Bilgi Teknolojileri ve Guvenligi

Doganlar Mobilya Grubuy, dijitallesen is streglerinde bilgi glvenligini en Ust dizeyde saglamayi ve tUm veri
yonetiminde gizliligi, bUtUnlGJU ve erisilebilirligi korumayi temel 6ncelikleri arasinda gérmektedir. Bu
dogrultuda musterilere ve is ortaklarina ait verilerin korunmasini teminat altina almak ve is streglerinde dijital

riskleri en aza indirmek i¢in sUrekli gelistirilen bilgi givenligi politikalarini uygulamaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu'nda tUm bilgi teknolojileri stregleri 1ISO27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetimi Sistemi
cercevesinde yUrUtilmektedir. Ust yonetim tarafindan bilgi givenligi sirecleri yakindan takip edilmekte,
sUreglerin sUrekli iyilestirilmesi, uyumluluk ve denetim mekanizmalarinin iyilestiriimesi, is sUrekliligi ve felaket
kurtarma senaryolarinin uygulanabilmesine destek saglanmaktadir. Sirket genelinde KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) ve BGYS (Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi) kapsamindaki egitimlerle ¢alisanlarin bilgi

givenligi farkindaligini artirmaktadir.

Bilgi gUvenligi politikasinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak adina UgUncU taraf is ortaklari ile

yUrUtilen ¢alismalarda bilgi gUvenligi standartlarina uyum goézetilmektedir. Bu kapsamda tedarikgi ve taseron

se¢iminde, potansiyel is ortaklarinin bilgi givenligi politikalarini uygulama dizeyleri titizlikle degerlendirilmekte,

standartlara uyum gésterebilecek taraflarla is birliklerinin kurulmasi tercih edilmektedir.

Dijital DonUsum Galismalari

is sUreclerinin daha verimli, izlenebilir ve strdirilebilir hale getirmek amaciyla dijitallesme alanindaki

calismalar kararlilikla strdrtimektedir. Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar bircok alanda dijital

¢6zUmler gelistirerek is streglerinde sUrekli gelisim ve verimlilik hedeflenmektedir. 2025 yilinda ;

» ITIL sUrecleri kapsaminda BT Yazilim ve Donanim envanterinin tutulmasi icin
Manage Engine UriUnleri devreye alinmistir.

» SOC / SIEM Yoénetim hizmeti devreye alinarak sistemlerimizin siber givenlik saldirilarina
karsi 6dnlemler artirilmistir.

» |s zekasi ve veri analitigi calismalari yeni raporlar eklenerek giiclenmektedir.

» Tam zamanl teslimat projesi ile birlikte siparis girisi esnasinda en uygun rota ve en uygun zaman iginde
mUsteriye teslimatin gergeklesmesi ve bilgilendirilmesi projesi tamamlanmistir.

» Yapay zeka ve Machine Learning uygulamalarti ile Uretimde verimlilik artirma ve izleme yontemlerine
yonelik calismalar devam etmektedir.

» RFID ile tUm yari mamul, paket ve bilesenlerini kontrol edecek akilli sistemler i¢in ¢calismalar
test asamasina gelmistir.

» Urtn teknik bilgilerine ve montaj animasyonlari hazirlanarak donyanin her yerindeki musterilerimizin de
erisebilecedi https://product.doganlarmobilyagrubu.com/ sitemiz yenilenen 6n yUzU ile tim bilgilerin tek

ekranda oldugu yeni hizl gérGnUme ¢evrilmistir.
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» Sirket ici duyurularin, bUltenlerin ve dnemli projelerin bildirildigi kurumsal intranet sayfamiz
kurumsal portal kendi binyemizde yazilip canliya alinmistir.

» Bayilerimiz ile iletisimimizin daha hizli olacagi, fiyat etiketlerine, bUltenlere hizli erisim saglanacak
bayi portalimiz canliya alinmistir.

» Yalin Ofis 6neri sistemi dijitallestirilmistir.

» Markalarimizin internet site altyapi ve tasarimlari gincellenmis, u¢tan uca entegrasyonun oldugu

yeni alt yapimiz kullanilmaya baslanmistir.

Rise With SAPA HANA

Doganlar Mobilya olarak, dijitallesme sUreglerimizde yenilikgi bir yaklasim sergiliyor ve tUm operasyonlarimizi
ginUmizUn gereksinimlerine uygun hale getirmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda baslattigimiz Rise With
SAPA HANA projesi sirketimizin dijital donUsUm yolculugunun dnemli adimlarindan birini olusturuyor. Mobilya
sektoérinde ilk olan bu proje ile tUm is sUreglerimizi bulut ortamina tasiyarak sireglerimizi verimli hale getiriyor
ve pazarin degiskenlerine hizli uyum saglayan bir altyapi kuruyoruz. Calismalar kapsaminda gergek zamanli ve
eksiksiz veri erisimi sayesinde hizli ve dogru raporlamalar yapmayi, CRM suUreclerimizi gUg¢lendirerek ciro
verimliligimizi arttirmayi amagliyoruz. Proje ile birlikte Cloud tabanli yapay zeka entegrasyonlari saglayarak

anlik karar destek sistemleri kurmayi hedefliyoruz.
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Yatinmar lliskileri ve Hisse Performansi

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimet iliskileri, bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimeilar, araci
kurum arastirma analistleri ve diger menfaat sahipleriile yapilan gérismeler aracilidi ile Sirket'in dénem

icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimer iliskileri, Finansal ve operasyonel sonuclarin agiklanmasinin ardindan her
ceyrek kurumsal yatirimcilarla webcast sunumlari gergeklestirilmektedir. Toplantilar, Sirket CEO ve CFO’'sunun
genis katilimi ile gergeklestiriimekte ve yatirimcilardan gelen sorular anlik olarak cevaplanmaktadir.
Gergeklestirilen toplantilarin podcast kayitlari talep eden bireysel yatirimcilar ile paylasiimaktadir.
Yatirimcilarla birebir toplantilar gergeklestiriimekte, gergeklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylasimi
ve kurumsal yénetisim adina toplantilarinin dizenli olarak gergeklesmesine 6nem verilmektedir. 2025 yilinda
dizenlenen webcast'ler de dahil olmak Uzere 30'un Uzerinde video konferans ve yUz yize gérismeye katilim

saglanmis ve organize edilmistir.

Ayni zamanda kurumsal ve bireysel yatirimcilarin direkt ulasabilmesi ve gelismelerden haberdar olmalari igin
web sitesi www.doganlarmobilyagrubu.com Turkge, ingilizce ve Fransizca olarak hazirlanmaktadir. Telefon ya
da e-posta yoluyla Sirket'e ulasan, Elektronik Genel Kurul (e-GKS) sistemi Uzerinden Genel Kurul
Toplantilarinda kurumsal ve bireysel yatirimcilarin sorulari, kamuya agiklanan bilgiler cergcevesinde seffaf bir

sekilde cevaplandirilmaya 6zen gosterilmektedir.

Vil iginde yapilan tUm faaliyetleri iceren Yatirimet iliskileri BoIGmG Raporu, Yénetim Kurulu'na sunulmustur.
Yénetim Kurulu toplantilarinda Yatirimet iliskileri B&IGmU tarafindan Sirket'in hisse performansi ve gelismeler
ile ilgili sunum yapilmaktadir. Bunun yani sira aylik ve dizenli olarak Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ile hissenin
fiyat gelisimi, BIST100'e gore relatif fiyat dedisimleri, benzer sirket hisse performans karsilastiriimasi, sirket
piyasa degeri ve sektér haberleri hazirlanan Yatirime iliskileri Bilteni vasitasiyla paylasiimaktadir.

Sirket Yatirima lliskileri BslumU CFO'ya bagli olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Yatirimer liskileri MUdoro

Aysun Vardan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hisse Performansi
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S!nin hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S.de
islem gormektedir. 31.12.2025 tarihinde hisse kapanis fiyati 4,79 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri

yanda yer almaktadir.
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_________________________________________________________________________________________________________________________________________

! BIST SINAI / BIST 500 / BIST ANA / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100 /
: Dahil Olunan Endeksler ! BISTTUM /BIST SURDURULBILIRLIK KATILIM/ BIST SURDURULEBILIRLIK/ BIST
i | ORMAN, KAGIT, BASIM / BIST KATILIM TUM ;

: Halka Acik Hisse Adedi 175.134.191,89 :
HakeAgkikorm | osooh
o o
I 31.12.2025 Hisse Degeri 4,79
EnDUsOk 29122029 wrr
CEnvokek 06012029 og1
Misselerin Toplam Piyasa Degeri | 1676000000 |

2025 yil sonu itibariyla Doganlar Mobilya Grubu'nun piyasa degeri 1.7 milyar TL'dir.

Aysun Vardan- Yatirimci iliskileri MGdur Yatirimei iliskileri Genel iletisim
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Tel: O 216 425 1224
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Strdrdlebilirlik Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak srdirilebilirligi uzun vadeli deger yaratma strecimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak géruyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini is sUreglerimize entegre ederek, sadece finansal
basariy1 degil, ayni zamanda topluma ve gezegene olan sorumluluklarimizi da 6n planda tutuyoruz.

Yapilan analizler, Doganlar Mobilya Grubu'nun is stregleri Gzerindeki finansal etkileri ile gevre ve topluma olan
etkilerini karsilastiran bir 6nceliklendirme matrisiyle sentezlendi. Bu matris, faaliyetlerimizin sUrdUrilebilirlik
konularina olan etkilerini ve bu konularin bize sundugdu risk ve firsatlari géz 6ninde bulundurarak stratejik

"Gelecedin Mobilyas!” vizyonumuzun temelinde dogdaya ve insana olan sorumlulugumuz yatiyor. Bu baglamda,
tedarik zincirinden Uretim siUreglerine, Grin tasarimindan paydas iliskilerine kadar tUm is sUreglerimizi
sUrdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Her adimda ¢alisanlarimizdan aldigimiz gigle ve etik ilkelere
bagl kalarak gelecege uzanan mobilyalar Gretme amaciyla hareket ediyoruz.

standartlarini géz 6ninde bulundurarak genis bir konu havuzu olusturduk. Bu asamayi kapsamli bir masa basi
arastirmasi ile desteklerken is stratejimize yon veren ulusal ve uluslararasi raporlar, sektérdeki en iyi uygulamalar

onceliklerimizi belirlememize yardimci oldu.

YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Biyogesitlilik ve
Surdirilebilir

. is Saghg ve Guvenligi

. Yetenek Cekme

COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

‘ Urin Tasarimi ve Urin Yasam DéngUs0

. Urin Kalitesi ve Guvenligi

- . o o o Ormancilik :
Onceliklendirme Analizi ° - Vatban il
Surdurilebilirlik stratejimizin temelini olusturan énceliklendirme analizini CSY performansimizi etkileyen en kritik o Atk Yomatin @ Sorumiu Kaynak K”!“”'m'l Tedoric
I onetimi orumiu ledari
konulari ortaya koymak amaciyla gergeklestirdik. Bu sUregte, ¢ifte 6nemlilik (double materiality) yaklasimini E ve Déngisellik @ Alternatit Ener Zinciri Yénetimi
. . R S R o . X Kaynakl
benimseyerek, hem faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerini hem de bu faktoérlerin Doganlar Mobilya ) Bl .C’Y”" an [ m:smtﬁsrﬁ;gi'g"’e
. . . . o - 1S By Ar-Ge ve inovasyon

Grubu'nun finansal performansi Uzerindeki yansimalarini degerlendirdik. E 4

_

X ONCELIKLI KONULAR YUKSEK ONCELIKLI KONULAR
Onceliklendirme analizi sirecinde, sirketimizin sirdirilebilirlik konularini degerlendirmek adina ¢ok asamali bir d Toplumsal

. oo . . . L e et : Esitlik, Gesitlilik

yaklasim benimsedik. Ik olarak, kiresel ve sektérel trendler, emsal sirketler analizi ve uluslararasi sirdUrilebilirlik % Etki o ve Kapsayicilik @ Calisan Baghligi ve Refahi

0

¥

|_

L

ve Doganlar Mobilya'nin faaliyet gosterdigi pazarlardaki yasal dUzenlemeleri de dikkate aldik.

Masa basi arastirmalariyla birlikte sirket ici ydnetici gorismeleri ve paydas ¢alismalariyla sUreci derinlestirdik.
Farkli fonksiyonlardan y&neticilerle yapilan gérismeler, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda hangi
konularin éncelikli oldugunu anlamamiza yardimci oldu. Ayni zamanda, paydaslarimizia yUrittigimuiz ¢calistay ve
i¢c paydas anketleri sayesinde sUrdUrUlebilirlik konularinin sirketimizin faaliyetlerini nasil etkiledigini ve bu konularin
paydaslarimiz tarafindan nasil algilandigini analiz ettik. Bu siregte paydaslarimizin beklentilerini sirketimizin
sUrdUrUlebilirlik hedefleri ile uyumlu hale getirerek hem ic hem de dis paydaslarin gérislerini entegre eden bir
bakis acisi kazandik.

Gifte Onemlilik Analizi Metodolojisi

Oncelikli Konu Listesinin %\\ Paydas \‘\\ Ydnetici \‘\\ Dis trendler ve \\\ - Etki \\\ . Risk ve

Olusturulmasi Analizi " Gorusmeleri Emsal Sirket Analizi " Analizi " Firsat Analizi
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ve Elde Tutma

Veri Koruma
ve Gizlilik

. Risk ve Kriz Yénetimi

\/

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

® Ar-Ge ve inovasyon

® Alternatif Enerji Kaynaklari

® Karbon Emisyonlari

©® Sorumlu Kaynak Kullanimi

©® Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi
® Musteri Saghg ve Memnuniyeti

® Uroin Tasarimi ve Urin Yasam Déngist

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
® Atik Yénetimi ve Déngusellik

® Biyogesitlilik ve Surdurilebilir Ormancilik
® Calisan Baglihgi ve Refahi

©® Etik ve Uyum

® Risk ve Kriz Yénetimi

® Uron Kalitesi ve Govenligi
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SUrdurdlebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizlia kurdugumuz saglam ve sUrekli iliskilere biyUk 6nem
veriyoruz. Seffaf ve sirekliiletisim igerisinde onlarin beklenti ve ihtiyaglarini is stratejilerimize entegre etmek,
sUrdurulebilirlik performansimizi giglendirmemizi sadliyor. Paydas analizi aracilidiyla ise paydaslarimizin
sUrdurulebilirlik performansimiza ve 6ncelikli sGrdrUlebilirlik konularina yénelik géruslerini alarak karar alma
sUreglerimize dahil ediyoruz. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizdan yatirmcilara, kamu kuruluslarindan musterilere
kadar genis bir paydas agiyla gesitli iletisim kanallari Gzerinden dizenli olarak etkilesimde bulunuyoruz.

sekilleﬂdiriy?r '

: |

________________________________________________________________________________________________________________________________________

2

Kurum igi portal (intranet), kurum i¢i Whatsapp gruplari, yiz yize ig iletisim
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anketi, duyuru ve ilan gibi i¢ yayinlar, faaliyet ve sirdurslebilirlik raporu
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Deger Zincirimiz

Strdrdlebilirlik Stratejisi

Doganlar Mobilya Grubu olarak strdirilebilirlik stratejimizi is sUreglerimizin her asamasina entegre edilmis bUtinsel
bir yaklasim olarak kurguladik. Stratejinin merkezinde, strdirilebilirlik konularinin hem finansal etkilerini hem de

etki alanimizdaki cevresel ve toplumsal sonuglari dikkate alan cifte dnemlilik yaklasimi yer aliyor. Onceliklendirme
analizi baz alan stratejimizin odaginda dért temel deger alani yer aliyor. Bu dogrultuda deger zincirimiz boyunca
sUrdUrulebilirlik yaklasimimizi birbirini takip eden dért asamada ele aliyoruz: Sorumlu Tedarik Suregleri, Dogayla
Uyumlu Operasyonlar, SUrdUrilebilir Yasam Alanlari ve Paydaslarla Ortak Deger. Satin almadan operasyonel
sUreglere, UrUn tasarimindan paydas etkilesimine kadar deder zincirinin her asamasinda sorumlu mobilyacilik anlayisi
benimsiyoruz. Her adimda ¢alisanlarimizdan aldidimiz gUgle ve etik ilkelere bagli kalarak gelecede uzanan mobilyalar
Uretme amaciyla hareket ediyoruz. Bu anlayistan yola ¢ikarak gelecedin mobilyasini sekillendiriyoruz.

Bu kapsamda Doganlar Mobilya Grubu'nun strdirilebilirlik stratejisini tedarik zincirinden Uretime, satis pazarlamadan
mUsteri memnuniyetine kadar tUm sureglerimizi kapsayacak sekilde ortaya koyduk. Béylelikle stratejiyi sadece is
sUreglerinin degil, ayni zamanda organizasyon kiltUrinUn de bir pargasi haline getirmeye kararliyiz.

’ DRUMLU TEDARIK _J

Doganlar Mobilya Grubu
Surdurilebilirlik Stratejisi
tECLER i

@ Corumby Tedonk Fincin

W Byoooptivk ve
Soedlirtlelile O okl

«
-....-

GELECEGIN
MOBILYASI

DOGAYLA UYLUMLL
OPERASYOMLAR

B Emibon Emdvonlon
# Alternotif Enent Koynakdon
# Scremiu Koynek Bullanirs
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@
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PAYDASLARLA u
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I<; Uretlm >>Pequende>> "
quar|m>) Ar-Ge >) I\Illerlkezi >> Merkezi )) Ham Madde Lojistik "|:|f|1|::::
Planlama Satin Alma Depo )) >> Depo >> >> 7
Snetimi

Dis Tedarik lhracat

Sorumlu Tedarik Siiregleri Benimsiyoruz
Gelecegin mobilyasi, ilk adimdan itibaren sorumluluk duyar.
Ham maddelerimizi sirdUrilebilir kaynaklardan temin etmeyi, ormansizlasmanin énine

gecmeyi ve biyogesitliligi koruma ilkesiyle hareket etmeyi taahhit ediyoruz. Tedarik
zincirimizin her asamasinda seffaflik, izlenebilirlik ve etik dederleri 6n planda tutuyoruz.

Dogayla Uyumlu Operasyonlar Yiriutiyoruz
Gelecegin mobilyasi, Uretim sureglerinde dogayi gozetir.
Her bir mobilyayi doganin dengesini koruyarak 6zenle Uretiyoruz. Uretim sireclerimizde

kullanilan enerijiyi alternatif kaynaklardan saglamayi taahhit ediyoruz. Emisyonlarimizi en
aza indirmek ve kaynaklari sorumlu bir sekilde yonetmek igin yenilikgi ¢ozUmler gelistiriyoruz.

Sirduirilebilir Yasam Alanlan Tasarliyoruz
Gelecegin mobilyasi, sadece bugini degil yarini da disinerek tasarlar.
Zamansiz tasarimlarimizla uzun 8murld ve kaliteli mobilyalar Uretiyor; mUsterilerimize

sUrdurUlebilir yasam alanlari sunuyoruz. TUketim aliskanlklarinin déngUsel ekonomi pratikleriyle
donUsmesine tasarim asamasindan itibaren katki saglyoruz.

Paydaslarimizla Ortak Deger Yaratiyoruz

Gelecegin mobilyasi, paydaslariyla birlikte bUydr.

Calisanlarimizin refahini ve gelisimini destekleyen uygulamalar hayata gegiriyoruz. Sosyal
sorumluluk ¢alismalarimizla topluma katki saglyoruz. Misteri deneyimi i¢in en yUksek

standartlari hedefliyor ve geri bildirimlere biyUk 6nem veriyoruz. Birlikte bUyUyerek kalici ve
olumlu etkimizi artiriyoruz.
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Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

Gelecege yonelik kurguladidimiz surdirilebilirlik hedefleriile CSY performansimizi her yil ileriye tasimayi
amagliyoruz. Surekli iyilestirme taahhUdUmzOn bir pargasi olarak deder zincirinin farkli asamalarina odaklanan
cevresel ve sosyal hedefleri organizasyon genelinde yayginlastiriyoruz. StrdirUlebilirlik stratejimizin dort

deger alani ve dncelikli konular 6zelinde belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi ilk sUrdUrUlebilirlik
raporumuzda kamuoyuna duyuruyoruz.

DegerAlani Oncelikli Konu SUrdirUlebilirlik Hedefi Vade ligili SKA
2027 yilina kadar tom tedarikgi portféynin %50'sini Orta =
ve kritik tedarikgilerin %30'unu CSY denetiminden gegirmek. QO
Sorumlu Tedarik 2026 yilina kadar tedarikgilere surdurUlebilirlik yetkinliklerini Kisa
Sorumlu Zinciri gelistirme odakli egitim vermek.
Tedarik -
SUregleri o o T [T
2028 yilina kadar Tedarikgi Akademisi olusturmak. Orta N jco
Biyogesitlilik ve
Surdurilebilir Yilda en az 1 adet biyogesitlilik projesi hayata gegirmek. Kisa
Ormancilik
135 [
2050 yilina kadar net sifir emisyona sahip olmak. Uzun Ay -
Karbon Emisyonlari -
2030 yilina kadar operasyonlarda
%100 yenilenebilir enerji kullanmak. zon &> &
— 0/ E (Y i 1 [
2030 yilina kqdor lojistik oroclcrlrllen.oz 7050'sini Uzun B
Dogayla ) - sifir emisyonlu araglarla degistirmek. O fad
Alternatif Eneriji
Uyumlu
Kaynaklari T
Operasyonlar 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji projelerimize Uzon B
4 milyon ABD Dolari yatirim yapmak. B3
2027 yilina kadar depolama alanina giden Orta e W
atik miktarini %50 azaltmak. CO || it
Sorumlu Kaynak
Kullanimi
2027 yilina kadar operasyonlar sonucu ortaya ¢ikan atiklarin Orta

%60'Ini geri donUstUrmek veya geri kazanima géndermek.

=g [T
CO || i
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DegerAlani Oncelikli Konu SUrdirblebilirlik Hedefi Vade ilgili SKA
2027 yilina kadar tUm yatak Urin gaminda %30 sUrdirilebilir
hammadde kullanimi saglamak. Orta & &)
2025 yilinda Déngusel Tasarim Kilavuzu hazirlamak ve tasarim Lo [

. . . Kisa & (e'e)
sureclerinde bu kilavuzu dikkate almak.

SUrdurulebilir ; . - . R gt 1o g

Ar-Ge, Inovasyon 2026 yili itibariyla, her yil yeni bir koleksiyonu Déngusel Tasarim R Lo
Yasam . . Kisa & (e0)
ve Tasarim Kilavuzu gergevesinde gergeklestirmek.
Alanlar
2026 yili itibariyla, her yil yeni Grinlerin %5'ini geri YT pry—
doénustirilmis ve ileri donUstirilmis malzemeler ile Kisa &
tasarlamak.
¥ [
Her yil en az 2 patent almak. Kisa &
[T
Calisan devir oranini %30'un altinda tutmak. Orta —M/‘o
Calisan Baglhg R P
Calisan memnuniyeti oranini %75'in Ustinde tutmak. Orta
ve Refahi
Calisan basina ortalama sinif igi egitim saatini Orta
Paydaslarla 7 saatin Uzerinde tutmak.
Ortak -
Deger o . F
Esitlik, Gesitlilik 2027'ye kadar, kadin yénetici oranini %19'dan %25'e ¢ikarmak. Orta @"
ve Kapsayicilik
2 s
2028 yilina kadar, mUsteri memnuniyet oranini %75'e ¢ikarmak. Orta o)
MuUsteri Deneyimi
ve Memnuniyeti 2 smnun
Pazarlama kampanyalarinin %25'ini strdurdlebilirlik odakl Kisa —

kampanyalardan olusturmak.

(@]
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Surdtirtlebilirlik [lkeleri Uyum Cerceves

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/ baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara "Aciklama" sttununda yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun "Agiklama" sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

E ilkelere uyum durumunun E i i KAMUYA i
i "Evet" veya "Kismen" olarak i ALy (R TL LA ; ! ACIKLANAN ]
i belirlenmesi halinde kamuya A i : A :
i agiklanan bilgilere i i i P i ACIKLAMA P .B"'.G"'ERE ;
! iliskin rapor bilgisine/baglantiya | EVET i HAYIR ! KISMEN ! ILGISIZ : i ILISKIN RAPOR !
: yer verilmesi gerekmektedir. i i ; E E ; BILGISI ;

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler ]

Doganlar Mobilya Grubu olarak,
iklim baglantili risk ve firsatlarin is
sUreglerimiz Uzerindeki etkilerini
dikkatle degerlendiriyor ve
tanimladigimiz iklim risklerini
yénetirken ayni zamanda ortaya
¢ikan firsatlar da yakindan

Ortaklik yénetim kurulu
H tarafindan dncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim

: : X : : i ! takip ediyoruz. Bu kapsamdailk !
: (CSY) konulari, riskleri ve : H : : i galismalarimiz 2023 Surdurilebilirlik
: firsatlari belirlenmistir. : ; ; : i Raporu'ndayayimlanmis olup 2024
: : : : | | TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik :
YOA1T Raporunda bu dogrultuda
: ’ : : : H ; gerceklestirdigimizkapsamli H
: : : : : : calismalar yer verilmistir. :
: : : : H : (Sayfa 85-97) !
i i Ortaklik yénetim kurulu i i i ; i CSY Politikalari kapsaminda Gevre ! H
: : tarafindan CSY politikalar: : : : : ! Politikasi, Kalite Politikasi, Calisan H
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Haklar Politikasi, Is Saghg ve
i H Politikasi, Insan Haklari H X H H H i Guvenligi Politikas), Ucretlendirme | :
ve Calisan Politikasi vb.) i Politikasi, Entegre Yonetim Sistemleri
olusturulmus ve kamuya i Politikasi ve RUsvet ve Yolsuzlukla
: : aciklanmistir. H H H : i Mdcadele politikalar meveuttur. :
: ! CSY politikalari kapsaminda ! ; ; ; i 2025yilinda Doganlar Mobilya :
i A12 | belirlenen kisa ve uzun vadeli | X : : : i Grubunun kisa uzun ve orta vadeli ;
H H H H H i i hedefleri belirlenmis ve kamuoyayla ! H
: | hedefler kamuya agiklanmistir. | ; 5 5 ; paylasimistrr. (Sayfa 49) 5 ;
! A2. Uygulama/izleme ]

SUrdurdlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, uygulanmasi,
performansin izlenmesi ve

sUrdirUlebilirlik hedeflerinin takip
edilmesi sureclerinde lcra Kurulu
basta olmak Uzere, tim ¢alisanlarin
aktif katilimini 6n planda tutan
Surdurulebilirlik Yonetisim yapimiz
bulunuyor. Bu yapi Surdurilebilirlik
Kurulu, Surdorulebililik Komitesi
ve Surdurulebilirlik Gérev Guclerini
iceriyor. (Sayfa 81-84)

CSY politikalarinin
H yUrUtulmesinden sorumlu H
i komiteler ve/veya birimlerile !
i CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dUzey sorumlular ve
i gorevleri belirlenerek kamuya |
H actklanmistir. H

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen

faaliyetler yil icinde en az bir kez
ydnetim kuruluna raporlanmistir.

SUrdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
kapsaminda lcra Kurulu Uyelerinin
olusturdugu Surdurdlebilirlik
Kurulu'na yilda en az bir kez
¢alismalar raporlanir. (Sayfa 81-84)
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llkelere uyum durumunun

A2.3

A2.4

A31

A3.2

A3.3

A4

"Evet"” veya "Kismen" olarak
belirlenmesi halinde kamuya

aciklanan bilgilere

iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmektedir.

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar

bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

is sureglerine veya Urin
ve hizmetlere yonelik
surdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

i KAMUYA |

: i ACIKLANAN .

; ACIKLAMA ; BILGILERE ;

: | iLISKIN RAPOR |

: : BILGisI ;
2024 Srdurtlebilirik Raporunda |
sUrdUrUlebilirlik hedeflerine yénelik
yapilan ve yapilmasi planlanan !
¢alismalar paylasilmistir.
(Sayfa 34-35) :

Doganlar Mobilya Grubunun ilk

sUrdUrulebilirlik raporu 2024 yilinda

yayimlanmistir. Belirlenen hedeflere

yonelik gelismelere 6nUmuizdeki

yillarda yayimlanacak raporlarda
yer verilecektir.

2024 Surdurulebilirlik Raporunda is
sUreglerine veya Urin ve hizmetlere
yénelik iyilestirtirici faaliyetler
paylasilmistir. (Sayfa 56-60)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin

surdurdlebilirlik performansina,

hedeflerine ve eylemlerine iliskin

bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurilebilir
Kalkinmma Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli 6lgUde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporunun surdurdlebilirlik
boluminde yer verilmistir :
(Sayfa Sayfa 98-108) H

Faaliyet raporunda sUrdUrulebilirlik
hedefleri ve ilgili SKA baglantilar
paylasiimistir (Sayfa 100-101)

2025 yilinda Cevresel, sosyal, : :
kurumsal yénetim konularinda [ [
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan |
bir dava yoktur. : :

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans
Sl¢imleri bagimsiz GgUncl
taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

x

2024 TSRS Raporu kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 emisyonlarina
yénelik sinirli glvence alinmistir.

B. Gevresel ilkeler

B1

B2

Ortaklik, cevre ydnetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
gevresel ydnetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullartile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Grubumuzun fabrikalarinda, ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim H
Sistemi, ISO 45001 s Saghgive !
Guvenligi Yénetim Sistemive ISO |
50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak,
farkli Oron gruplarinin Uretimini =~ |
gergeklestiriyoruz

(Sayfa 110-111) Cevre
politikamiz da bulunmaktadir. !

2024 Surdorilebilirlik Raporunda
raporun icerdigi CSY verilerine iliskin
kapsama yénelik bilgilendirme
yapilmistir. (Sayfa 4)
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B4

BS

B7

B8

B9
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ilkelere uyum durumunun
"Evet"” veya "Kismen" olarak
belirlenmesi halinde kamuya

aciklanan bilgilere

iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmektedir.

Menfaat sahipleri (Yénetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve ¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

CSY Hedefleri 2024 yilinda
belirlenmis olup, ¢alisan ve
yoneticilerin performans karnesine
girmesine yonelik calismalar
énumuzdeki yil tamamlancaktir.

KAMUYA |
AGIKLANAN |
BiLGILERE ;

LiSKiN RAPOR
BiLGiSi

Oncelikli olarak belirlenen
¢evresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

2024 yilinda Onceliklendirme
Analizi gergeklestiriimis olup
Surudurlebilirlik Hedefleri bu
analizin neticesinde belirlenmistir.
(Sayfa 100-101)

Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve misterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimine iliskin
suregler SurdurUlebilirlik Raporunda
detaylandiriimistir. (Sayfa 38-
42) Ayrica tedarik zinciri uyum
politikasi Uzerine ¢alismalar devam
etmektedir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sireglerine
dahil olunup olunmadigi ve bu

kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

2024 yili boyunca, kullanim
Bdmrind tamamlamis ve islevini
yitirmis eleotronik ekipmanlarin

gevreye zarar vermeden bertaraf

edilmesi ve geri donUsUm sUrecine
kazandirilmasi igin kullanilamaz
durumda olan elektronik atigi,
Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi
is birligi ile yurutilen kampanya

kapsaminda geri dénUstme
gonderildi. (Sayfa 52)

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji
ydnetimi, su ve atik su yénetimi,
atik yénetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1si§inda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

2024 yilinda emisyon ve gevre
verilerinin hesaplamalari
tamamlanmamistir. 2024
SudUrulebilirlik Raporunda 2024-
2023 ve 2024 yilini icerecek sekilde
Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam
3, enerji ydnetimi, su ydnetimi,
atik ydnetimine iliskin verilere
karsilastirabilir olarak yer verilmistir
(Sayfa47-48,Sayfa 106)

2024-2023 ve 2022 yili verileri
karsilastirmali olarak paylasilmistir.
(Sayfa 110-114)
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ilkelere uyum durumunun
"Evet"” veya "Kismen" olarak
belirlenmesi halinde kamuya

aciklanan bilgilere

iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmektedir.

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin cevresel
gobstergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

2024-2023 ve 2022 yili verileri
karsilastirmali olarak paylasilmistir.
(Sayfa 106)

KAMUYA

ACIKLANAN
BiLGILERE

LiSKiN RAPOR
BiLGiSi

—

Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gec¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin
kisa,uzun ve orta vadeli hedefler
2024 yilinda belirlenmistir. 2024

Surdurilebilirlik Raporunda bu

hedeflere yonelik ilerleme durumlari
paylasiimistir. (Sayfa 100)

iklim krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu iklim
baglantili risk ve firsatlarin is
suregleri Uzerindeki etkilerini TSRS
Uyumlu Surdorilebilirlik Raporunda
degerlendirmis, tanimlamis ve
azalticr aksiyonlarini agiklamistir
(Sayfa 85-91)

Urinler ve/veya hizmetlerin
¢evreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Urin kalitesi ve givenligine yonelik
tUm ¢alismalar Surdurilebilirlik
raporunda detayli olarak
paylasilmistir. (Sayfa 61-62)

Uctinct taraflarin (6rn. tedarikei,
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim

saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun
tedarikgilere yonelik CSY
degerlendirme ¢alismalari 2024
SurdurUlebilirlik Raporunda
paylasiimistir. (Sayfa 38-42)

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

2023 yili galismalari kapsaminda
Dogtas markasi altinda PET siselerin
geri doénUstUrtimesiyle elde edilmis
kumaslarla Uretilen koltuklari 2027den
beri satisa sunuyoruz. Ortalama 25
metre kumasin kullanildigi bu koltukla
ile yaklasik 1.000 adet PET sisenin geri
dénUstUrdlmesini sagliyoruz. 2024
yilinda baza ve baslik Uretiminde 1.000
metre kumas kullanimi karsiliginda
90.000 adet PET siseyi geri
dénustUrerek ham madde olarak
geri kazandikYatak Uretiminde
kullanilan silikon vatka elyaflarda geri
doénUsturdlmus elyafa gegis yaparak
cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Proje
sayesinde yaklasik 120 tona karsilik
gelen 11 milyon PET sisenin geri
dénUsumUOnU sagladik. Ayrica 2024
yllinda yatak Uretiminde 1.000 metre
geri donustUrilmis kumas kullanarak
35 bin PET sisenin geri
dénusUmUNU sagladik(Sayfa
59-60) 2025 yilinda gergeklestirien
cevresel etkisi yUksek ¢alismalar
2025 Surdurdlebilirlik Raporunda
paylasilacakatr.
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tamamlanmamis olup, 2025

elektrik, i1s1, buhar ve sogutma ve kurumsal internet sitesinde

B17 X yili SGrdurilebilirlik Raporunda acgiklanmistir.
hakkinda kamuya agiklama istenilen verilere iliskin detaylar paylasiimaktadir.

! yapilmistir. H H H H H paylasilacaktir. (Sayfa 47) : :
S S S | C. Sosyal llkeler

1 H 1 1 1 1 1 H 1 1 1 1
llkeler: m durumunun llkelere m durumunun
E "E et'? eelJt):lll""K :r:\:n":’:’l:ruk E AL RO E E KAMUYA E E "E eet" euc);l""K s:m:n":I:rak E DAL e LA E E KAMUYA E
: S N e e e e : ! ACIKLANAN ! : bl e qmmmmnene- qmmmmmmnmen gommmeeee ; i ACIKLANAN
! elirlenmesi halinde kamuya ! ! ! ! ! ! s ! ! elirlenmesi halinde kamuya ! ! ! ! ! ! st !
i aciklanan bilgilere 4 i i i i i ACIKLAMA i BILGILERE ] i agiklanan bilgilere 4 i i i i i ACIKLAMA i BILGILERE ]
! iliskin rapor bilgisine/baglantiya | EVET i HAYIR i KISMEN : ILGISIZ : i ILISKIN RAPOR ! iliskin rapor bilgisine/baglantya | EVET i HAYIR i KISMEN : ILGISIZ : i ILISKIN RAPOR
[ yer verilmesi gerekmektedir. ! ! ! ! ! ! BILGISI ] [ yer verilmesi gerekmektedir. ! ! ! ! ! ! BILGISI ]
H 2025 yili emisyon hesaplamalari :
! Enerji toketimi (dogal gaz, ! : : : i tamamlanmamis olup, 2025 : : corisi : : : : : : :
! motorin, benzin, LPG, kdmur, ! : : : i ylh SurdirUlebilirlik Raporunda : P Ortaklik icerisinde korbon‘ i : : ; ! Karbon fiyatlandirmasi hentz ! :
B16 | lektrik ! e b Lo X : : : i istenilen verilere iliskin detaylar ! B24 i fiyatlandirmasi uygulaniyorise ! ! ! ! X ! uygulanmamaktadir. ! !
i elektrik isitma, sogutma vb.) ; : : ! paylasilacaktir. 20222023 ve | : i ayrintilart kamuya agiklanmistir. ; ; i : : :
i verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 ! ! : i 2024 yil emisyon verileri 2024 : : : : : : : : :
i olarak kamuya aciklanmistir. : : : i yili Strdirlebilirlik Raporunda ! 1 H : : : : : ;
paylasiimistir.
S Sirketin gevresel bilgileri
H H H ; ; ; X : : H Ortakligin ¢evresel bilgilerini Sirdurulebililik Raporu ve Faaliyet
Raporlama yilinda Gretilen 2025 yili emisyon hesaplamalari B25 !

agikladigi platformlar kamuya . X . . Raporlari gibi kurumsal raporlarda .

i Yenilenebilir enerji kullaniminin C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
H artirilmas, sifir veya dusik H H H H i Enerji ydnetimine iliskin calismalar ! 1 A2 S S
B18 karbonlu elektrige gegis X 2024 yili Surdurilebilirlik Raporunda
konusunda calismalar yapilmis ve paylasilmistir (Sayfa 50) insan Haklari Evrensel

kamuya aciklanmistir. Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak

sekilde Kurumsal insan Haklar

Mevcut durumda Biga ve Dizce

Calisan haklari politikamizda
i meveuttur. Politika 2025 yilinda :

Yenilenebilir enerji Gretim Cati GES projelerine yénelik Uretim e
B19 ve kullanim verileri kamuya X gucy ve planlanan yenilenebilir ve Calisan Haklar P9||t|k05| daha kapsamli hale getirilmistir.
aciklanmistir. enerji Uretim miktarlari olusturulmus, politikanin

paylasilimistir. (Sayfa 50) uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile

sorumlular kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi kapsaminda
hayata gegirilen Eneriji Izleme ve
Takip Sistemi(SCADA) hayata

ci i

! Enerji verimliligi projeleri yapilmis | ' ' ' ' gk)?}?lifi|elce!<tfr- Bu 5!?2‘32"39 L?ret:rl? ' '
i ve enerji verimliligi projeleri ! ; ; ; i bolumierinin enerjl tUketimi anfikc ; ) i
B20 | sayesinde elde edilen eneriji | | | X | | bg';;%kttﬁilggsdg:;i:;tﬁ l;\r/]\gi}z | | Tefiiarltkl ve iegdglr‘zmslrluetkulen de
t?ketim ve emisyon azaltim ! edilerek verimlilik arttirici 8nlemler ggtzaenldzrreﬂa?,r:,,ﬁﬁé?é;ri?r:zza
i miktari kamuya agiklanmistir. ; ; ; i uygulanmaktadir.Proje kapsaminda ; H L o H H H H ! !
H H H H H i elde edilen azaltim miktari 2025 ! H kadin istihdam ve kapsayicilik i
i 5 5 5 5 ! Surdurilebilirlik Raporunda | 5 i konularina (cinsiyet, irk, din, i i i {  Calean hokdan poiitikamiz | E
5 5 5 5 | aylaslacakr, (Sayfa 50) | 5 dil, medeni durum, etnik kimlik, meveuttur. Politika 2025 yiinda
| Cc1.2 cinsel yénelim, cinsiyet kimligi X daha kapsamli hale getirilmistir.
H f H H H H H ) I ! L2 Ayrica Tedarik Zinciri Uyum
i i i i ; . ! ! ailevi sorumluluklar, sendikal Politikasi da 2026 yilinda
Su tUketimi, varsa yer altindan : : : : : Uretim sureclerinde su : : ! faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, | E E : E aymlaracar E ’ |
veya yer Ustinden cekilen, H H H H H kU”"”,','[’:‘qm‘_]qu birlikte evsel H H i sosyal ve kilturel farkhliklar vb. : : : : : :
521 geri dénusturilen ve desarj ! ! ! v ! i sutketimi meveuttur. Su ! ! ! konularda ayrim yapilmamasi | ! ! ! ! ! !
e 7 H H H H i ybnetimi kapsamindaki gekilen ! ! H L AT H H H H H H H
edilen su miktarlari, kaynaklarr ! H H H H ve desar] edilen su miktarlar: H H gibi) calisan haklarina iliskin
ve proseduirleri kamuya : : : : | 2024 Sordirilebilirlik Raporunda : politikasinda yer verilmistir.
aciklanmistir. paylasilmistir. (Sayfa 106) : i :
Belirli ekonomik, gevresel,
| Operasyonlar veya i toplumsal faktérlere duyarli
: faaliyetlerinin herhangi bir : : : : : : : i kesimlerin (dGsUk gelirli kesimler, : :
! karbon fiyatlandirma sistemine H H : : : Herhangi bir karbon fiyatlandirma : : c13 - kadinlar vb.) veya f]Z‘Ivn'm.( Firsat e$|j:I]§| konusuna qulsgn' - -
B22 ! (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X sistemine katilimimiz H haklarinin/firsat esitliginin Haklari Politikasinda yer verilmistir. H
- & Trade veya Karbon Vergisi) - - - . . bulunmamaktadir. . . : gozetilmesi konusunda deger E E
! dahil olup olmadigi kamuya ! H H H H H H i zinciri boyunca alinan énlemler : :
: aciklanmistir. : : : : : : : : kamuya aciklanmistir. : :
i Ayrimailig, esitsizligi, insan
) - ; ; ; ; ; ; ; : haklari ihlallerini, zorla . : :
Raporlama déneminde biriken ! : : ; ; : : : calistirmayi ve cocuk isci Cahsan haklar politikamizda :
B23 veya satin alinan karbon kredisi ! : : : X ! Karbon kredimiz bulunmamaktadir. ! : Cla 5 . meveuttur. Politika 2025 yilinda :
Haiei H H H H H H H H calistinlmasini &nleyici ve daha kapsamli hale getirilmistir. H
bilgisi kamuya agiklanmistir. 5 5 5 5 : ! : i dizeltici uygulamalara iliskin ; ;
H H H H H H H i gelismeler kamuya agiklanmistir. H H
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Toplumsal yatirim, sosyal
Sosyal sorumluluk ve toplumsal

yatirim ¢alismalar Faaliyet
Raporunda paylasiimaktadir.
(Sayfa-114-115)

i sorumluluk, finansal kapsayicilik
c19 ve finansmana erisim

kapsamindaki ¢alismalar

: aciklanmistir.

1 H 1 1 1 1
i llkelere uyum durumunun ! ! ! ]
: "Evet" veya "Kismen" olarak : LA : : KAMUYA :
i belirl i halinde k i rmmmmmmeeo rmmm o rmmmmmmmmm i i ACIKLANAN :
! elirienmesi halinde kKamuya ! ! ! ! ! ! - - 1
i - 4 : : : : : ACIKLAMA : BILGILERE :
' aciklanan bilgilere ' ' ' ' P ' iLiSKIN RAPOR '
! iliskin rapor bilgisine/baglantiya | EVET : HAYIR ; KISMEN ; ILGISIZ i ILISKIN RAI :
i 1 1 1 1 1 1 i
! yer verilmesi gerekmektedir. : : : : : : BILGISI ]
Calisanlara yapilan yatirm Calisan haklari politikamiz
: (egitim, gelisim politikalari), : : : : : mevcuttur. :
i tazminat, taninan yan haklar, : : : : Cal siti lisimi :
: : - : : : : : alisan egitim ve gelisimine :
Zendlkq|0?m9 P;Ok.kl' |$/hoyol'i X i yonelikyapilan calismalara 2024 |
: engesi cozumleri ve yetene : : : : i SUrdUr0Ulebilirlik Raporunda yer |
: y6netim konularina ¢alisan : : : : : verilmistir :
i haklarinailiskin politikasinda yer ! : : : : (Sayfa 71-72) :
: verilmistir. : : : : 3 :
R L e s e
Calisan sikéyetleri ve Calisan haklari politikamiz
i anlasmazliklarin ¢6zGmine iliskin : : : : mevcuttur. Ayrica 2024
: mekanizmalar olusturularak ! : : X : i Surdurdlebilirlik Raporunda da
uyusmazlik ¢ézim siregleri i konuya iliskin strecler paylasilmistir
belirlenmistir. (Sayfa 73)
Calisan memnuniyetinin i Calisan memnuniyetine yénelik
saglanmasina yénelik olarak X calismalari 2025 Faaliyet
i raporlanan dénem icinde yapilan 3 : : : Raporu'nda paylasilmistir
i faaliyetler kamuya aciklanmistir. ; ; : : (Sayfa 82-83)
| is saghgi ve govenligi politikalari | )
: olusturulmus ve kamuya : X : : : : ISG politikamiz mevcuttur.
: aciklanmistir. : : : : :
c16 P B . : : : : : Doganlar Mobilya Grubunun
i Is kazalarini énleme ve sagligin i is saghgi ve guvenligine ydnelik
korunmasi amaciyla alinan X i strateji ve calismalari 2025 Faaliyet
i Onlemler ve kaza istatistikleri : : : i Raporunda (Sayfa 112) ve 2024
: kamuya agiklanmustir. : : : : i Surdurulebilirlik Raporunda (Sayfa
: : : : : : 74-75) paylasilmistir.
: Kisisel verilerin korunmasi : : : : : Kisisel Verilerin K
: o O : ' ' : i Kisisel Verilerin Korunmasi ve
S VA B S 9”‘|’e”"9' p‘;"t'k""’” Pox 3 3 ! Islenmesi Politikasi mevcut olup
: olusturuimus ve kamuya i i i i i kamuya agiklanmistir.
3 aciklanmistir. 3 3 3 3 3
cis Etik politikasi olusturulmus ve X is Etigi Kurallari Politikamiz
: 3 kamuya agiklanmistir 3 3 3 ; ; mevcuttur.

Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda

2024 yilinda yuritolen
C1.10 bilgilendirme toplantilari X

surdurdlebilirlik galismalari
kapsaminda ¢alisanlara CSY
Sirdurulebilirlik 101 EGitimi

ve egitim programlari lirfik ¢
verilmistir.

diUzenlenmistir.
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: likelere uyum durumunun ' UYUM DURUMU ' ' KAMUYA i
! "Evet" veya "Kismen" olarak G ; : ACIKLANAN :
be"f'zf;m;sg::'l;'i‘l‘;‘;:;mw" AGIKLAMA {  BILGILERE |
! iliskin rapor bilgisine/baglantiya : EVET i HAYIR : KISMEN : ILGISIZ : | e fe
E yer verilmesi gerekmektedir. : : i : : : BILGISI E

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Sirketimizin ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi mevcuttur. (Faaliyet Raporu
Sayfa 11)

Musteri sikayetlerinin yonetimi
: ve ¢6zUmuUne iliskin mUsteri
c21 | memnuniyeti politikasi

X MUsteri sikayetleri, yonetimice
dizenlenmis ve kamuya ¢6zUmune iliskin suregler
paylasiimaktadir (SR Sayfa 76)

aciklanmistir. SUrdurilebilirlik Raporunda

Paydaslarla yUritulen iletisim

(hangi paydas, konu ve siklik) Paydas Etkilesim yontemleri

C2.2 A X SurdUrulebilirlik Raporu'nda
hakkinda bilgiler kamuya paylasilmistir (Sayfa 27-28)
: agiklanmistir. : : : : :
i Raporlamalarda benimsenen | | | | | 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
C2.3 uluslararasi raporlama X GRI standartlarina uygun olarak
standartlari agiklanmistir. hazirlanmistir. (Sayfa 110)

Surdurilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci

Doganlar Mobilya Grubu'nun
C2.4 | veya Uye olunan uluslararasi

Kadinin Giglendirilmesi Prensipleri

X (WEP) Gyeligi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya bulunmaktadir.
aciklanmistir. (Sayfa 105)
Borsa istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin ;
g'ay 2025 yilinda Borsa Istanbul
C25 X Surdurilebilirlik Endeksinde dahil

yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢calismalar
yUritolmuostor.

olunmustur.

surdurdlebilirlik endekslerinde

Sordurulebilirlik calismalari
kapsaminda 2024 yilinda Paydas
Calistayr duzenlenmis olup, bu
calistay kapsaminda Doganlar

‘ Sordurilebilirlik alanindaki ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
; tedbirler ve stratejilerin ; 3 3 3 3
D1 : belirlenmesinde menfaat : X : : : :

. SR . Mobilya Grubu'nun surdurilebilirlik
sahiplerinin géruslerine vizyonu ve 6ncelikli sirdurulebilirlik
basvurulmustur. konularina yénelik paydaslarin

gorusleri alinmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Calisanlara 2024 yilinda
X SurdUrUlebilirlik 101 Egitimi
verilmistir.
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(.evre Yonetimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak tUm tesislerimizde ¢evre ile uyumlu Uretim anlayisini benimsiyoruz. Dogal
kaynaklarin korunmasing, atiklarin azaltiimasina ve ¢evresel etkilerin en aza indirgenmesine yénelik ¢alismalar
sUrdUrUyoruz. Ana faaliyet alanimiz olan moduler mobilya ve yatak imalatinda, gevresel sirdUrUlebilirlik ilkelerini
onceliklendiriyoruz.

TOm Uretim faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda sUrdUriyor; eneriji, su ve
hammadde tUketimimizi dizenli olarak izliyor, yasal ¢evre mevzuatlarina tam uyum sagliyoruz. Sahip oldugumuz
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji Yénetim
Sistemi belgeleriyle gevre, kalite, glvenlik ve enerji yonetimini entegre sekilde ele aliyoruz.

SUrdUrUlebilir gelisim yaklasimimiz dogrultusunda, ¢evre politikamizi uygulayarak faaliyetlerimizin gevresel
etkilerini periyodik olarak analiz ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi yasal dUzenlemelere uyum saglamakla birlikte,
tOm paydaslarimizla birlikte gevre bilincini yaymayi ve yasam déngisinin surekliligini desteklemeyi amagliyoruz.
Eneriji ve su kaynaklarinin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve geri kazanim ydntemlerinin uygulanmasi

gibi ¢evre yonetimi uygulamalarimizla, ¢evresel performansimizi strekli olarak gelistirmeye yonelik ¢alismalara
odaklaniyoruz. Cevre ile ilgili tUm yasal yUkUmlUlUklerimize tam uyum saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Cevre yonetim yaklasimimiz cercevesinde atik su, giriltu yonetimi, cevre izinleri, cevre ve atik danismanlgi
ve emisyon hesaplamalari kapsaminda gevre yatirim ve harcamalari yapiyoruz. Entegre Yonetim Sistemleri
Politikamiz dogrultusunda, ¢evre bilincinin sirket kiltirondn ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi i¢in Gretim
tesislerimizde hem ¢alisanlara hem de alt isverenlere dizenli araliklarla egitimler veriyoruz.

Kalite, Entegre Yonetim Sistem

Doganlar Mobilya Grubu'nun Entegre Yénetim Sistemleri, performansin arttirilmasi, strekli iyilestirilmesi, yasal
ve diger sartlarin yOkUmlGlUklerin yerine getirilmesi ve sistemlerin amaglarina ulasmayi kapsar.

Doganlar Mobilya Grubu asadidaki sertifikalara sahiptir:

» 1SO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
» 1ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
» 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

» 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

» 1SO 500071 Eneriji Yonetimi Sistemi Belgesi
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» 1SO 27001 Bilgi GUvenligi Sistemi

» FSC® Sertifikasi

» Biga Fabrika Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi
» DUzce Fabrika Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi
» Biga Fabrika Hizmet Yeterlilik Belgesi

» DUzce Fabrika Hizmet Yeterlilik Belgesi

» OEKO-TEX® STANDARD 100 Sertifikasi

Entegre Yonetim Sistemi

Doganlar Mobilya Grubu olarak Urettigimiz tUm Urinlerin kaliteli, uzun 6mUrlU ve erisilebilir olmasi igin

azami ¢aba gdsteriyor, Urin kalitesini ve givenligini en Ust dUzeyde tutmayi mUsterilerimize karsi en temel
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Tum faaliyetlerimizi ulusal mevzuat ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi basta olmak Uzere uluslararasi standartlar ile ilgili ydnetmelikler ¢ergevesinde ve Doganlar Mobilya
Grubu sirket politikalari ve hedefleri kapsaminda sirdUrUyoruz. Entegre Yonetim Sistemleri politikamiz olarak
benimsedigimizi ilan ediyor ve tUm faaliyetlerimizi bu politikamiza uygun yUritmeyi taahhit ediyoruz.

TUm is sUreglerini Entegre Yénetim Sistemi ¢ergevesinde yUriUten Doganlar Mobilya Grubu'nda Entegre
Y6netim Sistemleri, performansin artirilmasi, strekli iyilestirilmesi, yasal ve diger sartlarin yGkimlUlUklerin yerine
getirilmesi ve sistemlerin amaglarina ulasmasi i¢in ¢alismalarini sirdUrmektedir. Bu kapsamda ISO 2001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghigi ve Givenligi Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi, ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi belgeleri bu yapinin temel unsurlarini olusturuyor. Entegre Yonetim Sistemini sirket kiltOronin
bir pargasi haline getirmek ve ¢alisanlar bilincini artirmak igin ¢alisanlara QDMS, dokiman yénetimi ve Entegre
Y6netim Sistemleri konularinda dizenli egitimler verilmektedir.

Sistem ve UriUn belgelendirme, yeni Urin ¢alismalari, satin alinan ham maddelerin kontroly, Uretimde istatistiksel
proses kontrol (IPK) ve nihai Grin olmak Uzere Urin ve Uretim sureglerinin tamamini kapsayan bir kalite yonetim
sUreci benimsenmektedir.

Urinlerimizin prototip ve seri Gretimlerinde kalite ve givenlik standartlari Ust dizeyde tutulmaktadir. Yataklar
(TS EN 1725), evlerde kullanilan oturma elemanlari (TS EN 12520), masalar (TS EN 12521), ev ve mutfak
dolaplari (TS EN 14749) ve diger UrUnlerimiz icin TUrk Standartlari EnstitUsU (TSE) tarafindan belirlenen
emniyet, dayaniklilik ve kalite standartlarina tam uyum saglayarak Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi

ile belgelendirilmektedir. Urtnlerimizin TSE tarafindan deney laboratuvarinda gerekli muayene ve deneyleri
yapilarak uygunluklari belgeleyen test raporlari hazirlanmaktadir.

Doseme ve Urin gruplarinda kullanilan kumaslarin kalite, saglik ve givenlik agisindan belirlenen asgari kosullari
saglayip saglamadigini belirlemekigin, igi ve dis laboratuvarlarda testler gergeklestiriimektedir. Ayrica, Uretim
sUreclerinin insan saghdina ve ¢cevreye duyarli standartlara uygunlugunu belgeleyen gesitli sertifikalara sahiptir.
Doganlar Mobilya Grubu yalin Uretim sUreglerini benimsemek ve yalin Gretim kUItGrini tOm sirket igerisinde
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Yalin Ofis bUnyesinde baslatilan yalin Uretim uygulamalari ¢alismalari
kapsaminda surekli iyilestirme ¢alismalari, déseme Uretim, panel Uretim, kalite ve yonetim sistemleri, satis
sonrasi hizmetler ve Ar-Ge ekiplerinin aktif katiimlari ile yUrittlmektedir. Yalin Ofis koordinasyonunda hayata
gegirilen yalin Uretim uygulamalari kapsaminda, yerinde kalite faaliyetleri ile Gretim verimliligini arttirmak ve
tedarikgi gelistirme calismalari ile misteri memnuniyetini sUreklilik arz edecek sekilde glvence altina almayi
amaclamaktadir.
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I Sa@lidi ve Giivenligi

Doganlar Mobilya Grubu olarak ¢alisanlarinin saglik ve givenligine azami derecede 6nem vermekte, sifir
is kazasi hedefiyle faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz kapsaminda, tim
operasyonlarimizda givenli ve saglikli ¢alisma ortami olusturmayi, ¢alisanlarimizin refahinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

is Guvenligi Politikamiz kapsaminda;

» Sifiris kazasi ve sifir meslek hastaligi yaklasimiyla saglikli ve givenli ¢alisma kosullari olusturulmakta,

» Calisma ortamindaki tehlike ve riskler tespit edilerek proaktif énlemler alinmakta
ve riskler ortadan kaldirilmaktadir,

» Calisanlarimiz ve ilgili tUm taraflarin ISG konusundaki ihtiyac ve beklentilerini anlayarak
iletisim faaliyetleri sGrdUrUlmektedir,

» Olasi acil durumlar icin gerekli planlamalari yaparak proaktif dnlemler alinmaktadir,

» ISG egitimleri icin olanak saglanmakta ve egitimlerin etkinligi yakindan takip edilmektedir,

» YUklenici firmalarin ISG performanslari izlenerek iyilestirme sirecleri devreye alinmaktadir,

» ISG ile ilgili firsatlar tespit edilerek sireclerimize entegre edilmektedir,

» Basaril bir ISG performansi icin nicel hedefleri belirlenmekte, aksiyon planlari olusturulmakta
ve bu planlarin gerceklesme dizeyleri izlenmektedir,

» GUvenli calisma kUItUrind igsellestirmek igin gerekli kaynaklari saglanmaktadir,

» Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere, toplu is s6zlesmelerine ve diger yUkUmlUlUklere
uygun hareket edilmektedir,

» ISG faaliyetlerimizde surekli iyilestirme anlayisi benimsenerek organizasyonun

™

her kademesinin katilimi saglanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu olarak, ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistemi'ni hayata gegirmis
bulunuyoruz. Mevzuat gerekliliklerini dUzenli olarak takip ederken, bu dogrultuda gerekli aksiyonlari zamaninda
alyoruz. Risk degerlendirmelerimizi sirekli gincelliyor ve tehlikelerle ramak kala durumlarini tespit ettikten
sonra bu risklere yonelik dizeltici faaliyetler planliyoruz. Ayrica, her gin saha kontrollerini titizlikle gergeklestirip
sonuglari raporluyoruz. Her birimden belirledigimiz toplam temsilcilerimiz, ginlUk raporlamalar yaparak is
givenligini sUrekli gdézlem altinda tutuyor. Bunun yani sira, her ay is givenligi 6n kurul toplantilari yaparak olasi
riskleri dnceden ele aliyoruz; dizenli olarak gergeklestirilen is givenligi kurul toplantilari ile de streglerimizin
givenligini artirmaya devam ediyoruz.

2025 yili iSG performans hedeflerimiz kapsaminda, is kazalarinin azaltilmasi, tehlike bildirimlerinin artirilmasi,
calisan givenligi ve is ortaminin iyilestirilmesi icin ¢esitli dnlemler aldik. Bunun yaninda, dizeltici faaliyetlerin
sayisinin artirilmasi, ¢alisma ortaminin daha siki denetim altina alinmasi ve sifir is kazasi hedefimiz
dogrultusunda, is givenligi farkindaligini artiracak egitim ve uygulamalarla performansimizi iyilestirmeye
devam ettik. ISG yénetim sistemimizi surekli iyilestiriyor ve is kazalarini en aza indirmek icin proaktif yaklasimlar
sergiliyoruz. Acil durum eylem planlari kapsaminda yangin, kurtarma, koruma ve ilk yardim ekiplerini olusturmus
bulunuyoruz. Ayrica is givenligi egitimlerimiz kapsaminda temel ISG egitimlerinin yani sira ¢alisanlarimizin
mesleki becerilerini artirmaya yonelik is basi egitimleri, gevre bilinci egitimleri ve yUkleniciler icin toolbox egitimleri
de dUzenliyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Doganlar Mobilya Grubu olarak, Turkiye'nin sosyal gelisimine katkida bulunma hedefiyle bir¢ok proje yuritiyor ve
topluma fayda saglamayi strdiriyoruz. Sirket genelinde hissedarlarimiz, yoneticilerimiz ve tUm ¢alisanlarimizla
birlikte kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyor, her bir projemizle toplumsal cinsiyet esitligini ve nitelikli
egitimi destekleyen ¢evresel ve sosyal duyarliligi esas alan adimlar atmaya devam ediyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu Sirdurilebilirlik Konferansi

23 Ekim tarihinde dUzenlenen Surdurulebilirlik Konferansi ile Doganlar Mobilya Grubu mobilya sektérinde
cevresel, ekonomik ve sosyal donUsUme oncilUk etti. "DonUsUm Bizim Dogamizda Var" mottosuyla gergeklesen
etkinlikte, gelecedin mobilyasi ve sUrdUrUlebilir Uretim vizyonu tartisildi.

Sektérin dénistmuine yon veren konferansa Doganlar Mobilya Grubu konferansa ev sahiplidi yapti. T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Turkiye Cevre Ajansi temsilcileri, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
akademisyenleri, Kastamonu Entegre, SAMET ve Akrotes Mimarlik temsilcileri, kurumsal yatirimcilar ve medya
mensuplarinin katildigi etkinlikte, "Gelecedin Mobilyas” temasi altinda ¢evresel dénisUm, inovasyon ve dongUsel
ekonomi konulari ele alindi.

Etkinlikte, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi yetkilisi tarafindan Doganlar Mobilya Grubu "Cevre
Etiketi Kullanicisi” unvanini belgeleyen Cevre Etiketi Belgesi, Yonetim Kurulu Baskani ismail Dogan'a takdim
edildi.

DEANLAR

SRILYA GRUBU

14

Misafir Pati Projesi
Dogtas markamiz ile
sokak hayvanlarinin
sahiplendirilmesini tesvik
etmeyi amag edindik.
Proje kapsaminda her
Dogtas magazasinin bir
sokak hayvani sahiplenmesini tesvik eden bu proje
kapsaminda magazalarimiza Misafir Pati” isimli
kulUbeler yerlestirildi. Proje ile sokak hayvanlarinin
gUvenli bir ortamda yasamalarini desteklemeyi
amagliyoruz.
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— DOGTASTAN - Pati Sigortasi

Dogtas markamiz
ile hayvan
dostlarimizi
sahiplenmeyi
tesvik etmek icin
désemeli Grin
alan mUsterilere
Tyl boyunca
e patili dostlarinin
zarar verdigi koltuklarin kumasini Ucretsiz
degistirme garantisi sunuyoruz.

i Kelebek Kids
Frars prras—ay @ugiuai] Resim qu|$mCISI

s B

Kelebek Mobilya, ¢ocuklarin
hayal gicUnU Cumhuriyet
coskusuyla bulusturdu. Bu
yil yedinci kez dizenlenen
b geleneksel “Kelebek Kids
o000 Resim Yarismasi“nda bu yilin
------ s temasi “Minik Kelebekler
Cumhuriyet icin Ciziyor"
oldu. 6-13 yas araligindaki tUm ¢ocuklarin katilimina
agik olan yarismada, minik ressamlarin gézinden
Cumbhuriyet'in nasil canlanacagi resimlerle aktarildi
ve Cumhuriyet'in 102. yili gocuklarin renkli dUnyasinda
yeniden yorumlandi. Yarismada dereceye giren ilk 23
g¢ocugun eserleri Turkiye genelindeki Kelebek Mobilya
magdazalarinda sergilendi.

Dogaya Kelebek Etkisi

Fotograf Yarismasi

"Her bir fotograf, bir fidan" mottosuyla yUritilen
Dogaya Kelebek Etkisi fotograf yarismasi, doganin
gUzelliklerini yakalayan gorselleri dogaya geri
doénUstUrUyor. Katilimcilar, dogaya dair kareler
gondererek bir fidan bagisinda bulunmus oldu.

Kadin Voleybol Kulibi

Sponsorlugu

Kadin sporcularin giglenmesine katki
sunmay! misyon edinen Kelebek
Mobilya, Bahgelievler Belediye Spor
KulUbU Kadin Voleybol Takimi'nin
yeni sezonda da destekgisi oldu.
Kelebek Mobilya, kadin voleyboluna
destegini sUrdirerek, Vodafone
Sultanlar Ligi'nde micadele eden
Bahgelievler Belediye Spor KulibU
ile sponsorluk anlasmasini 2025-26
sezonu icin de devam ettirdi.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve
Yonetim Kurulu'nun Degerlendirilmesi

Y&netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunuy,
SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sézlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3
bagdimsiz Uye bulunmaktadir.

SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen "Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye
sayisinin Ugte birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢calismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri
dUzeyine sahip, nitelikli, tecrUbeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Mevcut Yonetim Kurulu
yapilanmasinda ismail Dogan, Sadan Dogan ve Adnan Dogdan icraci Yénetim Kurulu Uyeleri, Davut Dogan,
Berna AkyUz Ogut, Zeynep Yalim Uzun ve Muhterem Senel icraci olmayan yénetim kurulu Uyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sézlesmesi 7.maddesi uyarinca en ¢ok U¢ yil icin segilirler. Suresi biten
Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi mUmkUndir. Yonetim Kurulu'nda iki kadin Oye bulunmakta olup
kadin Uyelerin orani %29'dur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK kararlarina ve dUzenlemelerine uygun
olarak "bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agcan bir durum séz konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili
maddesi uyarinca Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlar igin 1 (bir) yil sUreyle gegerli olacak ve toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak
sekilde "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi dUzenlenmistir.

Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu
maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta
toplanmaktadir. Bir 6nceki ayin finansal ve operasyonel sonuglarini dederlendirmek Gzere aylik olarak
toplantilar dUzenlenmektedir.
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Sirket esas s6zlesmesinde Yénetim Kurulu'nun toplanma esaslari, siklidi, toplanti ve karar nisabina yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu
cogunlugunun kabul etmesi halinde Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim
Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegdi gibi, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep
sunulmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, Ana Sézlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini
olusturacak Uye sayisinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida Uye tamsayisinin gogunlugunun hazir bulunmasi
ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gcogunlugunun olumlu oyunun arandidi haller sakli kalmak Uzere, toplantida
hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugunun karar lehine olumlu oyu ile alinir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli,
gUndemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimleri uygulanir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.
2025 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu 6 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulunca 90
oraninda katilim saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 90 karar almistir. Onemli nitelikteki Yonetim
Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, yurirlikteki kanun ve yonetmelikler ile Sirket Esas
Soézlesmesi hikimlerine uygun olarak belirleyen bir Ucretlendirme politikasi olusturmustur. Ucretlendirme
politikasi www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki kurumsal internet sitemizde mevcuttur. Ayrica bu
raporun “Politikalar” béliminde de mevcuttur. Ust dizey ydneticilere verilen Ucretler gegerli piyasa
kosullariyla uyumludur ve rekabetci kiyaslamalara dayali her tirlt ek menfaat seffaf bir sekilde kamuya
aciklanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tabi oldugu tUm yasal dizenlemeler ve Esas sézlesme hUkUmlerine uyumlu olarak, Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dederlendirerek, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretlendirme
esaslarini belirlemek amaciyla Ucretlendirme Politikasini olusturmustur. Ucretlendirme Politikasi sirketin
www. doganlarmobilyagrubu.com adresli internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica raporun Politikalar
kisminda da yer verilmektedir. Sirket tarafindan Ust yonetime saglanan menfaatler piyasa kosullarina
gore tespit edilmekte, rekabet kosullari dederlendirilerek saglanan diger tUm menfaatler toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan faydalar toplami asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
151.089.266 TL 177151106TL

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
aciklanmamasinda, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi agisindan korunmasi
gereken hak ve menfaatler ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca seffaflik geredi pay ve menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklari arasinda 6l¢01010k ilkesi de gdzetilerek bir denge kurulmasi
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amaglanmaktadir. Bu kapsamda, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler kisi
bazinda agiklanmamakta, toplam tutar olarak faaliyet raporunda yer almaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan énemli gérilen bu konuda piyasa uygulamalari yakindan takip edilmekte ve yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yUrUttUkleri gorevler asadida yer almaktadir;

i Adi Soyadi : Davut Dogan i i AdiSoyadi ! ismail Dogan i
Gorevi l Onursal Baskan- Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi : Yonetim Kurulu Baskani
Ortaklik : Ortaklik :
rea ' 5 . rear ' Doganlar Holding A.S$. Yonetim Kurulu
Disinda i Doganlar Yatirim Holding A.S. Disinda i ) = . L
e R e i Uyesi, Dogyap Insaat ve D'afric Senegal
Yuorittogi 1 Yonetim Kurulu Baskani Yuorittogi i i N .
. ! . ! Construction Yonetim Kurulu Baskani
Gorevler ' Gorevler '
i Adi Soyadi | Sadan Dogan i i Adi Soyadi : Adnan Dogan i
Gorevi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi Gorevi l Yénetim Kurulu Uyesi
i Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Ortaklik i
Ortaklik i Uyesi, Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Disinda E Doganlar Holding Yénetim Kurulu
Disinda i Baskani, Biga Organize Sanayi Bdlgesi Yorittogo i Baskan Vekili &CEO
Yurittogo ' Yénetim Kurulu Baskani, Turkiye Odalar Gorevler ;
Goérevler i ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi )
i Uyum Komisyonu Uyeligi
i Adi Soyadi | Muhterem Senel i i Adi Soyadi : Zeynep Yalim Uzun i
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
klik : LW B Adria'nin D
Ortakl 1 Alkima Partners Yatirimlardan Sorumlu ! emen on ) ocjt.rd.s dr.l.o PI.n il
Disinda P o ) ) i Kurulu Uyesi, Turkiye Futuristler
e ' Direktord, Taxim Capital Yatirimlardan Ortaklik ] .
Yurittogi i o : Dernegi'nde Baskan Yardimcisi,
. ' Sorumlu Kidemli Midiro Disinda o ) .
Gorevler i e ' Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi
! Yurittugi i . e
. i Yerlestirme Komitesi Uyesi, Sélen
Goérevler :

i ve Fenerbahge Spor Kulibi'nde de

1 Yénetim Kurulu Uyesi

Gérevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik
Disinda E LCW Magazacilik Genel Mudirg,
Yirottigo ' LCW Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevler ;
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Yoénetim Kurulu Komiteleri
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Komiteleri 21.05.2025 tarihlerinde alinan Yénetim Kurulu karariyla
yeniden tespit edilerek komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

_______________________________________________________________________________________________________

Muhterem SENEL Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Zeynep YALIM UZUN

Kurumsal Yénetim Komitesi

_______________________________________________________________________________________________________

Berna AKYUZ OGUT Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Muhterem SENEL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Davut DOGAN Uye
Mesut TOK i Uye
Cagla YUCEL Uye
Aysun VARDAN i Uye
\ Adi Soyad | Gorevi i

g g g gy

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Muhterem SENEL i Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Adnan DOGAN Uye

Komite Calisma Esaslari

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yéonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecegdini 5ngérmektedir. Bu baglamda Sirket'te
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 21 Mayis
2025 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve Uye seg¢imleri Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO'su ve Genel Midurleri
komitelerde yer almamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel komite
baskani ve icraci olmayan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite Uyesi olarak
gorevlerini sirdUrmektedir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecribeye sahiptir. Komite Uyeleri Sirket'in ana istigali ile ilgili yeterlilige sahiptir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin amaci Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve denetim sisteminin, iliskili taraf islemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir. Komite'nin baslica gérevleri Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe
vygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin, bagimsiz denetim sUrecinin ve bagimsiz denetim kurulusunun
¢alismalarinin gézetimidir. Komite ayni zamanda Teblig ve i¢ dizenlemeler ile kendisine atfedilen diger
gorevleri Ustlenir. 2025 yili igerisinde 2025 yilinda gorevdeki Uyeler ile denetim komitesi 5 adet toplanti
gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Berna Akytz Ogit komite
baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel, icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi Davut Dogan, insan Kaynaklari Direktért Cagla Yicel, Kurumsal Planlama Direktéri Mesut Tok ve
Yatirimer iliskileri MUdUr Aysun Vardan komite Uyeleri olarak gérevlerini strdirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin temel amaci, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarinin tespit edilmesini ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Yatirimai iliskileri B6lomUnin ¢calismalarinin gézetilmesidir. Komite, Sirket
performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagdi sistem ve siregleri gézden gegirerek degerlendirecek ve 6nerilerde bulunmaktadir. Kurumsal
Yoénetim ilkeleri mUmkon kildigi Gzere, Sirket'in Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
aday gdsterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Sirket'in Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve 6dUllendirilmesi konularinda ve Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmaktadir. 2025 yili igerisinde 2025 yilinda gérevdeki Uyeler ile
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun
komite baskanli, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muhterem Senel ve icrada gérevli Yonetim
Kurulu Uyesi Adnan Dogan komite Uyesi olarak gorevlerini sUrdirmektedir. Komite Uyelerinin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komitenin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek (¢evre, sosyal ve
yonetim (CSY) riskleri ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar dahil) risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komite, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel, CSY, iklimle ilgili vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunur. Komitenin bir Uyesi, politika olusturma, CSY ve iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
hususlari Sirketin stratejisine dahil etme, raporlama ve ilgili bilgilerin saglanmasi dahil olmak Gzere, CSY
ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar icin 6zel sorumluluga sahiptir. 2025 yili igerisinde 2025 yilinda gérevdeki
Uyeler ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet toplanti gergeklestirmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERINiIN CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi igin sirket tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin gérev ve ¢alisma esaslari 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim Kurulu

karari ile belirlenmistir.

Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.doganlarmobilyagrubu.com
adresinin "Yatirimci iliskileri” béluminde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

2025 yilinda tom Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

ismail DOGAN Sadan DOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(Aslindaimzavardir)
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Politikalar

Doganlar Mobilya'nin tUm politikalarina ve yénetmeliklerine asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi Calisan Haklari Politikasi is Saghg ve Givenligi Politikasi
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Diger Hususlar

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler
Yoktur.

2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organi'nin 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari Uyarinca Yapilan
Duyuru'da TMS 29 "YUksek Enasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygulamasi Grup'un 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide nansal tablolarinda TMS 29, "YUksek Enasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” ("TMS 29") standardinin uygulanmistir.

ewe

Sirket'in lktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler

Sirket 23.05.2018 tarihli karari uyarinca gergeklestirilen pay geri alim islemleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 14.02.2023 tarihinde yapmis oldugu duyuru ¢ergevesinde, 17.02.2023, 07.08.2023 tarihli
Yoénetim Kurulu kararlariyla baslatilan ve tamamlanan pay geri alim islemler kapsaminda 13.839.743 TL
nominal degerli pay alimi gergeklestirmistir.

31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan pay geri alim islemleri ile 669.495 TL nominal degerli
pay alimi gergeklestirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 01.08.2024 tarihli ilke Karari ile 14.02.2023 tarihli
duyurusu yUrirlUkten kaldirilmasi sebebi ile 13 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulda
yUrurlUkteki pay geri alim programi sona ermistir.

Sirket 01.01.2025-31.12.2025 déneminde pay geri alim islemi gergeklestirmemistir. Sirketimizin 23.08.2018,
17.02.2023,07.08.2023 ve 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile geri alinan paylarla birlikte sahip
oldugu sirket paylarinin toplam nominal dederi 14.636.238TL'ye, paylarin sermayeye orani %4,18'e
ulasmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirkete 2025 yili icerisinde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava agilmamistir.

Derecelendirme Notlari
Derecelendirme Derecelendirme Uzun vadeli ulusal Yatirim yapilabilir seviye
kurulusunun unvani notunun verildigi tarih derecelendirme notu olup olmadigi

JCR Eurasia Rating 17.04.2025 BBB+ (tr) Yatirim Yapilabilir
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Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalari olmadidi gibi Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

Sirket'in Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kuramlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi

Doénem igerisinde ¢ikar ¢atismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Bu tir hizmet alimlerinde SPK
mevzuati ile tim diger mevzuat hUkimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar ¢catismasina yol esebilecek
bir durumun erteye cikmamasi icin 6zemi 6zen gosterilmektedir.

2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Yoktur.

Dénem iginde ihrag Edilen Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar::
Yoktur

Dolayli ve Dogrudan istiraklerle D6nem ic;ipde Gergeklestirilen Ticari ve Mali iliskiler:
31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Badimsiz Denet¢i Raporlarinin lliskili Taraf
Aciklamalari Dipnotunda dUzenlenmistir.

Onemli Miktarda Varlik Alimlari ya da Satislar::
Yoktur

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve isletmenin Faaliyette Bulundugu

Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler:
Yoktur

Ana Soézlesme'de Yapilan Degisiklikler
2025 yilinda Ana Sézlesme'de herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket'in sermeye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda dederlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

2025 yiliiginde Sirket'in Bagdis ve Yardim Politikasi ¢ergevesinde 2.035.295 TL bagista bulunulmustur.

Kategori Tutar (TL)
Egitimve Ogretim Faaliyetleri | 1255000
Sportif Fadliyetler | 300000
 Kamu Kurum ve Kurvluslar ile Isbirligi Fadliyetleri s
 Gonills Calismalar ve Hayir islerine Yonelik Bagislar | 199017

__________________________________________________________________________________________

Sirket, Sirketler topluluguna bagh bir sirket olmakla birlikte hdkim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
onlem yoktur.
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Bagimsizlik Beyanlar

13.03.2025

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinU
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in nemli 6l¢Ude hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢gikar ¢atismalarinda tarafsizhdini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgUde
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigim,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Zeynep Yalim UZUN

(Aslinda imza vardir)
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Bagimsizlik Beyanlar

13.03.2025

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yoénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolUnU
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6l¢cUde hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi grevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ide
Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Berna Akyiz OGUT

(Aslinda imza vardir)
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Bagimsizlik Beyanlar

13.03.2025

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolUnU
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6l¢Ude hizmet veya Urin satin aldidi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhi@ini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgUde
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yoénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Muhterem SENEL

(Aslinda imza vardir)
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, sirketlerin ydonetim yapilarinin, ydnetilme bigiminin, pay sahipligi ve
menfaat sahipligini ilgilendiren dUzenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin ginUmdz modern
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen notu veren bir
sistemdir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesine iliskin calisma,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.'nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirmesi metodolojisi baz alinarak yapilmistir. 23 Mayis 2025 tarihinde ilan edilen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporunda, derecelendirme ¢alismalari, Pay Sahipleri, Komuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilmis olup, Doganlar Mobilya Grubu'nun Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 10 Uzerinden 9,12 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, Doganlar Mobilya Grubu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne dnemli élctide uyum sagladigini géstermektedir. Doganlar Mobilya Grubu BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde bulunmaya hak kazanmis ve Mayis 2025'ten itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gbérmeye baslamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan (11-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ne bagl olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, misterileri ve
ilgili bUtUn taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yénetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap
verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim gergevesinde yUritmektedir.

11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniz saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisilmakta olup, Sirket'in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile belirlenen sunum esaslarina ve
SPK'nin 11-17.1 sayil "Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu'nun
01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
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Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)'nin "Kurumsal Yénetim/
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari bdlumUnden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (kap.gov.tr)'den ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilari “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin” “Genel Kurul" basligi altinda bulunan tim
prensipler, “Turk Ticaret Kanunu” ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik"e uygun sekilde
dizenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geregdi yapilmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tUm hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

Saoyle ki;

» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildidi tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
gundem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde "diger”, “cesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari
glndem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimcer iliskileri BolimU'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve glndemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurulun toplanma usulU, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestirilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.

» 13.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundudu istanbul'da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin
bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

» Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yUritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gdstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dUsUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri ile en az bir Yénetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili
Kararina uyulmaktadir. 2024 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz,
Yonetim Kurulu Uyesi & Sirket CEO'su, CFO, Hukuk Musaviri, Bagimsiz Denetgi ve diger sirket calisanlar
katilmistir.
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2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Mayis 2025 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir
Caddesi no:107 Maltepe/istanbul adresinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz
sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan, 17.546.899.347 adet pay temsil edilmistir.

Gergeklestirilen toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden

gundem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni gin igcinde KAP araciliiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve
hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12. maddesine gore; yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir,
bu siniri asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan
yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6rtUlo kazang aktarimi dizenlemelerine, TUrk Ticaret Kanunu'na
ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 13 Mayis 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi'nda sirket tarafindan 2024 yili icerinde 1.283.008 TL bagis yapildidi bilgisi verilmistir. 2025 yili igin
yardim ve bagislarin Ust sinirt 3.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azinlhik Haklari

Sirket, pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalari olusturur. Bu baglamda, Sirket
esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesinin 3. bendine
gore, "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” htkimleri uyarinca
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sozlesmenin bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik yoktur. Azinlik
paylarinin ydnetimde temsiline iliskin bir dUzenleme yoktur. Birikimli oy kullanma yéntemine ana sézlesmemizde
yer verilmemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hGkUm bulunmamaktadir. Sirket
paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem géren ve gorecek olan
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geredi yapmasi gereken tim
agiklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
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aydinlatmaya iliskin tUm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum gdstermekte ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amagclamaktadir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagdi,

bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacag, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlari dUzenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir

ve dUsUk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “"Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.
Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 44 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin
tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi
Formu ve Uyum Raporu

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)'na Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)'nin "Kurumsal Yénetim/
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar” baltminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal

internet sitesi (kap.gov.tr)'den ulasilabilir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasina
liskin Bilgiler

Yoénetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel
tUm riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun i¢ Denetim faaliyetleri, Doganlar Holding binyesindeki ic Denetim Direktorligi'nin
liderliginde ve tUm c¢alisanlarin katkilariyla yUrGtilmektedir.

i¢ Denetim calismalarinin temel amaci, sirketin maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasini saglamak,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde sUrdUrilmesini desteklemek, is sUreglerinde etkinlik ve verimliligi
artirmak ve i¢ kontrol sireglerini gUglendirmektir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda, gerekli dizeltici nlemlerin
zamaninda alinmasini saglama hedefiyle yuritilmektedir. i¢ denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Direktorliguo
tarafindan Doganlar Mobilya Grubu ve istiraklerine yénelik hazirlanan ve yil icerisinde gincellenen Olagan
Denetim Plani dogrultusunda gergeklestirilir. Denetim yaklasimi; finansal denetim, sire¢ denetimi, inceleme ve
sorusturma alanlarini kapsar. Denetim ¢alismalarinda, Uluslararasi Denetim Standartlari ve genel kabul gérmus
denetim ilkeleri esas alinmaktadir. Calismalarda, sireglerin veya faaliyetlerin Snemli bir hatayi igerip icermedigi,
kontrol noktalarinin etkinligi ve riskli gérilen hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir glvence saglanmasi
hedeflenir. Denetim biriminin gergeklestirdidi i¢c kontrol ¢alismalari kapsaminda, tespit edilen bulgular ve dneriler
oncelikle ilgili strec sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet
Raporlari olusturulur. Bu raporlar, eksikliklerin hizla giderilmesi ve gerekli iyilestirici 6nlemlerin alinmasi igin bir
rehber niteligi tasir. Boylelikle, sUreglerin iyilestirilmesi, etkin ¢dzUmlerin gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi
saglanir. Gergeklestirilen tUm ¢alismalar, sUre¢ sahipleri, sirket yénetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan strekli
takip ve degderlendirmeye tabi tutulur.

i¢ Denetim Direktorlugu, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler, streg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik
kurallara uyum, is sagligi ve givenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve ¢evresel konulari da dederlendirmektedir.
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetim Komitesi, sirketin muhasebe, finans
ve denetim sureglerinin gozetiminde aktif bir rol Ustlenmektedir. Komite, finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢
kontrol mekanizmalari, i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim faaliyetlerinin yani sira yasa ve dizenlemelere uyum
sUreclerini gdozden gecirerek Yéonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve i¢ Denetim Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve

operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir.
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Doganlar Mobilya Grubu igin 6ne ¢ikan finansal riskler séyle 6zetlenebilir:

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yénetim programi, mali
piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

a) Sermaye Riski

Sermaye'yi yonetirken Sirketin hedefleri ortaklarina getiri diger hissedarlara fayda saglamak igin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
sUrdUrmektir. Sirket sermaye yénetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir.

b) Kredi Riski
Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski hari¢, Grup seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni misterisi ile
standart 6deme, teslimat sartlari ve sirelerinde anlasmadan dnce, bu muisterilere ait kredi riskini yonetme ve
analiz etmekten sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni
zamanda toptan ve perakende muUsterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhUt islemleri dahil olmak Gzere kredi
risklerinden kaynaklanmaktadir.

Yoénetim, mUsterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecribelerini ve diger faktérleri goéz 6nine
alarak degerlendiriimektedir. Sirket mUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi
olmamasi icin kullanimi sUrekli olarak izlemektedir.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkUmlUlUklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirketin likidite riski yonetimi
cercevesinde fonlama kaynaklari ¢cesitlendiriimekte, yeterli dUzeyde nakit ve nakde dénUstUrilebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli
yUkUmIUlUklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina dUsmemesi temin edilmektedir.

d) Kur Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

135



Tiirkiyenin en koklii
mobilya ailesi

Doganlar Mobilya Grubu Etik Yonetimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak faaliyetlerimizde yUksek etik standartlari sirdUrmeye ve tUm ¢alisanlarimizin
bu ilkelere bagli kalmasini saglamaya bUyUk 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizde uygulanan Disiplin
Yonetmeligi ve Etik Kurallar Yonetmeligi ile etik politikalarimiza ve ilkelere uyumu temin ediyor, gerektiginde
disiplin yaptirimlarini uyguluyoruz.

Etik Kurallarimiz gergevesinde paydaslarimiz; etik@doganlarmobilyagrubu.com etik iletisim hattini kullanarak
bildirimlerini paylasabilmektedir. iletilen veya ayrica tespit edilen etik ihlalleri, Denetim birimi veya insan
Kaynaklari departmani tarafindan incelenmekte ve gerekirse Disiplin Kurulu Karari veya Is Hukuku Avukati
gorisi dogrultusunda sireg yUritilmektedir.

Alinan etik bildirimler incelendikten sonra tespit edilen etik ihlallere yonelik Disiplin Yonetmeligindeki s6zIU
uyari, yazili uyari, ihtar, kinama ve is sézlesmesinin feshi yaptirimlari uygulanir. ileriye yénelik tedbir alinabilecek
konulara iliskin dUzenleyici ve 6nleyici faaliyetler olusturulur.

Etik kurallara ve politikalara uyumlu ¢alisma anlayisini pekistirmek amaciyla ¢alisanlara yonelik ¢esitli farkindalik
¢calismalari ve egitimler dUzenlenmektedir. Yeni ise baslayan ¢alisanlara sirkete oryantasyon sUrecinde etik
kurallarimiz ve politikalarimiza tam uyumun saglanmasi amaglanmaktadir. Calisanlara Akademi-D Gelisim
Platformu Uzerinden e-learing yontemi Uzerinden etik egitimleri gergeklestiriimektedir.
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Sorumluluk Beyani

Yoénetim Kurulumuzun 11/03/2026 tarih ve 90/16 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2025- 31.12.2025 dénemine
ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile

Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
bagdimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
114.1. "Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayai iliskin
Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Torkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlartile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu

ve 6zkaynak degisim tablosu (“Finansal Tablolar") ile yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili karari uyarinca
hazirlanan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin (SIUC), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, dnemli konularda
gercgegde aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, iliskin oldugu dénem
itibariyle yUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili ger¢edi dUrUst
bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUristce
yansittigini beyan ederiz

Saygilarimizla.

Denetimden Sorumlu Komite

Muhterem SENEL Zeynep YALIM UZUN
Komite Baskani Komite Uyesi

(Aslinda imza Vardir.)
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na

1. Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket™) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli nlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yUOkUmIGdor.

Denetg¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yOritilmuustor.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen ¢arelerin yerindeligi ve
riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4, Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YUrUttigumiiz denetim sonucunda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tUm énemli yénleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet
Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Sinirl Olumlu Goris

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “"Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yéonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda Sinirli Olumlu Gortsin Dayanagi béliminde belirtilen husus disinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tUm énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi
yansitmaktadir.

2. Sinirl Olumlu Go6riisin Dayanag

Grup'un 1Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda asagdida belirtilen husustan dolayi sinirli olumlu géris vermis bulunmaktayiz:

Grup'un denetgisi olarak 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen
1.585.110.598 Turk Lirasi tutarindaki stoklarin mevcudiyetine iliskin prosedurleri gergeklestirebilmek adina tim
onemli lokasyonlardaki stok sayimlarina fiziki katilim saglanmis; ancak bazi lokasyonlar igin Grup yénetimi
tarafindan, fiziksel sayim sonuglarinin muhasebe kayitlari ile mutabakati tarafimiza saglanamadidi igin
stoklarin mevcudiyetine dair yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis, herhangi bir dUzeltmenin gerekli
olup olmadigi tarafimizca belirlenememistir. Bu belirtilen konunun finansal performans ve nakit akislarinin
belirlenmesinde de etkili olmalari sebebiyle, kar veya zarar tablosunda raporlanan dénem kari ile nakit akis
tablosunda raporlanan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislariyla ilgili herhangi bir dizeltmenin
gerekli olup olmadigi tarafimizca belirlenememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yUrGtilmUstir.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déahil) (“Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sinirli olumlu géristmdzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisimiiz

Grup'un 1Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetg¢i raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Ydnetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK™) 11-141 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hUkUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,

dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal

tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hUkUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli

olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisimizi i¢eren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUritGlmUstir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢edi yansitip yansitmadigina
dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUrUtitlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tall, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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[letisim

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adres
ideoltepe Mahallesi, Rifki Tongsir Caddesi, No:107, Maltepe, istanbul.

Uretim Tesisleri

Dizce Fabrika
Adres: Ankara Yolu Uzeri 9.km, Doganli KéyU, 81100 Dizce

Biga Fabrika
Adres: idriskoru Koy, Hacivenez Mevkii, No:29 Biga, Canakkale

Senegal Uretim Tesisi
Adres: En Face Du Marche D'intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/Dakar

Yurt Disi istirakler

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti.
Adres: Atatiurk Cad., Yagmur Sok., No:14lA, Yenikent, Gonyeli, Lefkosa / KKTC

D'Afrik Senegal Furniture S.A.
Adres: En Face Du Marche D'intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/Dakar

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti.
Adres: Ngor Almadies, Route Des Almadies en Face De La FBNBANK DAKAR/SENEGAL

DOGTAS FURNITURE USA INC.
Adres: 385 Route, 17 South, Paramus, New Jersey, USA

Kelebek ingiltere-Unvan: Kelebek Furniture UK Limited
Adres: 293 Green Lanes, London, England, N13 4xs

Ticaret Sicil No: 21271-0 Mersis No: 0542005583700010
Odenmis Sermayesi :350.000.000 Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000
Vergi Dairesi: BUyUk MUkellefler Vergi No: 5420055837

Telefon: (0216) 425 00 02 Fax: (0216) 425 00 08

www.doganlarmobilyagrubu.com
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