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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dojitag Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlam
Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Dogtag Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Higkin Sorumluludu

2,

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514"iincii maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK”) IT-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasin: saglamak i¢in gerekli gordiii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

3.

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptjiimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmad:g hakkinda goériis vermektir.

Yaptiffimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercegi yansihp yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, baimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlannin, gériigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanmiyoruz,
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4.  Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
énemli yénleriyle, denetlenen konsoclide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih TTK'min 402'nci maddesinin ii¢lincii fikrasi uyarinea; BDS 570 “Igletmenin Strekliligi”
cercevesinde, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. ve bagh ortakhklarinin, 13 Mart 2017
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolarinda agagidaki hususa dikkat
cekilmigtir.

EKkli konsolide finansal tablolarn 2.5 no'lu dipnotunda aqiklandify iizere, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Grup'un kisa vadeli yabanci kaynaklari, dénen varhklanm 83.211.075 TL tutarmda
agmaktadir (31 Aralik 2015: 30.319.696 TL tutarinda agmaktadir). Bu dogrultuda Grup yénetimi,
2.5 no'lu dipnotta agiklandif iizere detayh bir degerlendirme yapmg ve konuyla ilgili nlemler
almgtir.

PwC Bafiimsiz Denetim ve
Serbest Mu}ase@m Mah Miisavirlik A.S.
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Yonetim Kurulu

Baskani Mesaj

2016 yilina, kiresel ekonomide yasanan belirsizlikler,
ingiltere’nin  Avrupa Birligi’ne katilimi icin yaptid
referandumda birlige katimama kararn, gelisen
piyasalardaki degisen dengeler ve 15 Temmuz'da
Ulkemizde vyasadigimiz Turkiye Cumhuriyeti’nin
beraberligini, aydinlik gelecegini hedef alan kalkisma
gibi olaylar damgasini vurdu. Global dinyadaki
gelismelerin yani sira TUrkiye icin buyuk bir sinav olan
15 Temmuz girisimi, milletce kenetlenerek atlattigimiz
bir badire olarak tarihimize gecti. Ancak sonrasinda
yasanan ekonomideki olumsuz etkiler, hikimetin
gec kalmadan glven uyandiran mesajlar vermesi
ve sonrasindaki pozitif girisimler sayesinde en aza
indirildi. HUkUmetin  ekonomi  yénetiminin  blylk
gayretlerine is dinyasinin gucli katiimi da eklenince
Turkiye, ekonomide édnemli bir basariya imza attl.

Ulke olarak, kamu ve 06zel sektor el ele vererek
Turkiye’de yasanan tim bu olumsuzluklarin etkisini
azaltmak icin elinden geleni yapt, yapmaya da
devam ediyor. Dogtas Kelebek olarak, zorlu gecen
bu slreci atlatabilmek icin Uretime odaklanarak
Tlrkiye ekonomisine olan katma degerimizi
artirmanin yarisina girdik.

Son 10 yilda 7 kat buydyen mobilya sektdrd,
Ulkemiz icin stratejik sektdrlerden. Dis ticaret
aciglr vermeyen bir sektdér. Su anda diinya Uretim
siralamasinda 17°nci  siradayiz. Ancak, sektor
desteklenir ve rekabet gicu arttirlirsa, dinyada ilk
5te yer alabiliriz. Mobilya sektdri tegvik edilirse,
Turkiye icin yeni bir lokomotif sektdr olabilir.

Biz Dogtas ve Kelebek markalarimizla hedeflerimize
ve yatinmlarimiza  yogunlasarak, yolumuza
devam etme kararlligi icerisindeyiz. Hep birlikte
yakaladigimiz birlik ve beraberligin sektérimizi de
bir adim ileri gétlrmesi i¢in ¢calismalarmizi araliksiz
surdilrecegiz.

Turkiye’nin en blylk 500 sirketi arasinda yer almanin
hakli gururunu yagiyoruz hep birlikte. Global arenada
glcli bir oyuncu olma yolunda hedeflerimiz buyuk.

2023 yaklasirken Tilrk mobilya sektdrinin lideri
olma hedefimiz var. Bu basarili yolculugumuzda
yanimizda olan, bize varliklariyla gii¢ veren degerli
calisanlarimiz basta olmak Uzere, paydaslarimiza,
is ortaklarmiza, bayilerimize, tedarikgilerimize ve
musgterilerimize sonsuz tesekkurlerimizi sunarim.

Saygilarimla,



Genel Mudur Mesaji

Hepimiz icin zor gecen bir yili geride biraktik.
Ozellikle 15 Temmuz’da yasadigimiz ve bu Ulke icin
gercek anlamiyla bir talihsizlik olan girisimin ardindan
birlik ve beraberlik inanciyla hizlica bir araya geldik.
Yasadigimiz menfur girisimin, bircok sektére oldugu
gibi mobilya sektériine de olumsuz etkileri oldu. Ancak
hikimetin ve ekonomi yénetiminin zamaninda aldig
kararlar ve glven veren mesajlariyla olumsuzluklar
sinirlanabildi. Ardindan hizla gelen ve ekonominin
onunl agan kararlarla i¢ tiketimin canlandigini ve
surecin normallestigine taniklik ettik. Orta ve uzun
vadede baktigimizda ise mobilya sektérinun yurtici ve
yurtdigi satislarini artiracagi bir atmosfer yakalandi.

Dogtas Kelebek olarak 2016 yilini  sektor
ortalamasinin Uzerinde bir blyime ile tamamladik.
Yurtici ve yurtdisinda magaza agmayi surdirdik.
Perakendenin dinamikleri ile ytrtyen bir girket olarak;
bayi yapllanmamiz, CRM yapimiz, satig sonrasi
destek ekibimize kadar uzanan her is surecimizi bir
perakendeci gozlyle ele aldik, is modelimizi de bu
cercevede ylrUtmeye devam edecegiz. 1.300°Un
Uzerinde calisanimizla, dinyanin 32 noktasina aktif
ihracat yapiyoruz. Hedefimiz ihracat miktarlarini,
bulundugumuz pazarlan da artirmakiir.

ihracata 2016 yilinda da agirlk verdik. Turquality
destegi allyoruz ve sektérde bu destegi alan birkac
firmadan biriyiz. Avrupa Birligi'nin bircok Ulkesinde,
Kuzey Afrika, Kafkaslar ve Ortadogu’da ciddi
yatinmlar yaptik. Oniimiizdeki dénemde Ortadogu
ve Avrupa pazarlarina yonelik calismalarimizin yani
sira Yakindogu ve Uzakdogu pazarlarina da girmeyi
hedefliyoruz.

2016 yilinda baslatip, 2017 ilk ¢eyreginde bitirmeyi
planladigimiz Duzce tesisimizdeki ilave yatinmla
Uretim kapasitesini ylzde 25 artiracagiz. Bu yatinmla
ek istihdam da saglamis olduk.

Yurticinde 141 Dogtas, 94 Kelebek Mobilya ve 50
Kelebek Mutfak olmak Uzere toplam 285; yurt diginda
ise 49 Dogtas, 7 Kelebek Mobilya ve Mutfak olmak
Uzere toplam 57 konsept magazamizda Urtinlerimizi
musterilerimizle bulusturuyoruz.

2016'da 6nemli basarlar elde ettik. Ocak ayinda
gerceklesen istanbul Mobilya Fuar’nda (ISMOB) alti
6dul birden alarak basarmizi taclandirdik. Turk i
dunyasinin en itibarl yayinlarindan Capital Dergisi’nin
“Tarkiye’nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda
‘Mobilya Sektérinin En Begenilen Turk Sirketi’
secildik. Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan hazirlanan “TUrkiye’nin
En Degerli Markalan-Turkey 100” listesine mobilya
sektdriinden giren tek sirket olduk. Kelebek markamiz,
Marketing Turkiye ve Akademetre’nin ortaklasa
dizenledigi “The ONE Awards ButlUnlesik Pazarlama
Odiilleri’nde mobilya sektdriiniin 2016 yilinda itibarini
en cok artiran markasi segildi. Tim bu bagarilar bize
guc veriyor.

Bizim, bin bir emekle Urettigimiz her Grinin goértclye
ciktigl bayilerimiz, bize glvenen ve tercih eden
musterilerimiz, degerli tedarikgilerimiz ve emekleriyle
sirketimizi bugunlere getiren calisanlanmiza igtenlikle
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilanmla,

é%m 5@/&%




Evdesin. Burasi senin evin.
Icindekileri sen sectin.
Her sey tam istedigin gibi.
Iste bu kendin olmanin hafifligi.
Iste bu, Kelebek Etkisi.

<Kelebek

— KIS



iyi Tasarim Usta
Dokunuslarla Bulusunca

Mobilya Efsanelesir!
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Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklagsimi

Kurumsal Yoénetim lilkeleri’nin temel esaslari olan Tum yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ekip calismasina agik, inisiyatif kullanabilen, tut-
kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya arli, esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi isiginda,
Sanayi ve Ticaret A.S, tiim faaliyetlerinde bu ilkel- Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$’nin
ere azami 6lclide uyum saglamayi hedeflemektedir. strdirdlebilir blylmesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorev Baslangi¢c Tarihi Gorev Siiresi
Davut Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 14.04.2015 3 Vil
Arif Kerem Onursal Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.04.2015 3 Yil
ismail Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3Yil
Eray Yatgin Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3Yil
Mert Guvenen* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.07.2016 3vil
Ahmet Ciineyt Yavuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2015 3Yil

*01.07.2016 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lale Develioglu gérevinden istifa etmistir. Sayin Lale Develioglu’nun yerine ilk
Genel Kurula kadar gorev yapmak lizere Mert Glivenen atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Mert Glvenen Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Clineyt Yavuz Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mert Glvenen Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
ismail Dogan Uye
Aysun Vardan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mert Glvenen Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yasar Turac Uye




Davut Dogan
Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut
Dogan ilk ve Orta Ogrenimini Biga’da tamamlamigtir. Davut
Dogan, Anadolu Universitesi Iktisat Fakultesi mezunudur.
1986 yiinda memurluktan istifa ederek ticaret hayatina
baslayan Davut Dogan, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte
Dogtas A.S.yi kurmustur. 1999-2009 yillar arasinda
Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan
vekilligini yapan Davut Dogan ayni tarihler arasinda Biga
Ticaret ve Sanayi Odasi baskanlgl gorevini de basariyla
yuritmustir. 2003 yilinda Tarkiye’deki markali mobilya
Ureticilerini bir cati altinda toplayarak Turkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegi (MOSDERY)’i kuran Davut Dogan, bir
sure dernek baskanligini yapmistir. Dogan, ayni zamanda
TUSIAD (Turkiye Sanayici ve isadamlar Dernegi) Uyesi ve
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) tyesidir. 28 Temmuz
2006 tarihinde vyapilan secimlerin ardindan TOBB
(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Mobilya Sektér Kurulu
Baskanligina secilmistir. 2012 yilinin Eylil ayinda Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim
Kurulu Baskanligi goérevine secilen Davut Dogan, ayni
zamanda Doganlar Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskanidir. Ayrica Dogan Melek yatirnmcidir.

Ismail Dogan
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ismail
Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamistir.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Uretim Midirliigi ve Fabrika Midurligi
goérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillar arasinda Dog-
Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Genel Mudurlik gérevinde bulunmustur.
2012 yihindan itibaren Doganlar Yatinm Holding A.S de
Yoénetim Kurulu Oyeligi gorevini yuritmektedir. 11 Ekim
2014 tarihinde Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi —
MOSDER Yénetim Kurulu Bagkani segilmistir. Ismail
Dogan 2013 yilindan itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir.

Ahmet Ciineyt Yavuz

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Ahmet Clneyt Yavuz,
Robert Koleji mezunudur. Yiksekdgrenimini Bogazigi
Universitesi Uluslararasi iligkiler Béliimiinde tamamlayan
Yavuz, ABD’da bulunan Johns Hopkins Universitesi’nden
Yuksek Lisans derecesine sahiptir 1992 yilinda
Procter&Gamble’da gbreve baslayan Ahmet Cineyt
Yavuz, Gillette, Duracell, Oral-B ve Braun markalarinda
Turkiye, Balkanlar ve israil bélgelerinden sorumlu, farkl
yoneticilik pozisyonlar Ustlenmistir. Son olarak sirketin
Dogu Avrupa Bdlgesi’nden sorumlu Satis ve Pazarlama
yoneticiligi yapmistir. 2008 yilinda Mavi Giyim San. ve Tic.
A.S. Sirketi’ nde Genel Mudurlik goérevine getirilmigtir.
2012 yilindan itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyelisi olarak gérev
yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1977 yilinda istanbul’da dogan Arif Kerem Onursal
Northwestern ~ Universitesi Ekonomi ve Enddstri
Muhendisligi Boliminden mezun olmustur. Onursal,
Merkezi Berlin de bulunan ila¢, otomotiv ve 6zel sermaye
Uzerine cesitli sektdrlerde strateji gelistirme hizmeti
veren McKinsey & Company de kidemli uzman olarak
calismisti. 2012 yihinin Eylil ayindan itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi Ve Tic. A.S."de Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini strdlren Arif Kerem Onursal
ayni zamanda Natura Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Mavi
Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Eray Yatgin

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Bartin’da dogan Eray Yatgin Bilkent
Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Lisans ve
Michigan Eyalet Universitesi isletme Yiksek Lisans
derecelerine sahiptir. Provus Bilisim Hizmetleri A.S., Arkaz
Saglk Isletmeleri A.S. ve Anadolu Hastane ve Saglik
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyelikleri; Ozel Ganakkale Arkaz Saglik ve Egitim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ozel Eregli Arkaz Saglik
Hizmetleri Limited Sirketi ve Ozel Silivri Arkaz Saglik
Hizmetleri Limited Sirketi’nde Sirket MudUri gorevlerinde
bulunmustur. Oncesinde Avea iletisim Hizmetleri A.S.’de
Katma Degerli Servisler Uriin Yénetimi’nden sorumlu
Pazarlama MudurlGga gorevini yiritmustdr.

Mert Giivenen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara
Universitesi ingilizce iktisat Béliminden 1990 yilinda
mezun olmustur. 1991-1992 yillan arasinda West
Georgia Universitesinde isletme yiiksek lisansi yapmistir.
Profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal
Bankacilik ’da baslamistir. 1995°de Esentepe Kurumsal
Sube MUdUrt olarak goérev alan Givenen, calisma
yasamina 1999-2001 tarihleri arasinda Koérfezbank’ta
Merkez Sube MUdirl olarak devam etmistir. Glvenen
daha sonra, 2001 yilinda Kogbank’ta Kurumsal Pazarlama
Direktdrt ve 2003 yilinda Ko¢ Faktoring’de Genel Mudur
olarak calismistir. Mart 2006’da Yapi Kredi’de Ticari
Bankacilik Yénetimi’nden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapan Givenen, 2009 yilindan 2013 yilina
kadar Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile Yapi Kredi
Leasing, Yapi Kredi Faktoring ve Yurtdisi istiraklerin Ticari
Koordinasyonundan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
gorevlerini yuratmuUstir. Glvenen, Subat 2009°da ayrica,
Yap! Kredi icra Kurulu Uyeligi'ne atanmigtir. Giivenen
Ayni ddnemde, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring,
Yap! Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank Azerbaijan
ve Yapi Kredi Bank Moscow’da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylrGitmuUstdr. Guvenen, Selah Makine ve
Gemicilik Endustri Tic.A.$, Er Sirketler Grubu, Salcano
Bisiklet ve Doganlar Yatirm Holding de Y6netim Kurulu
ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
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Ust Yonetim

Kadir Ersin Serbes
Genel Mudiir

29.01.1965 yiinda S6gut’'te dinyaya gelen Kadir
Ersin Serbes, Lisans egitimini Anadolu Universitesi
iktisadi ve Idari ilimler Fakdltesi iktisat Bélimi’'nde
1986 yilinda tamamlayarak kariyer hayatina Trakya
Birlikte baglamistir. Ardindan Procter&Gamble’da
calismaya devam eden Serbes, 20 yili agkin slredir
mobilya sektdriinde Ust dizey yonetici olarak gdrev
almistir. 15 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Genel
MuUdur olarak goérev yapmaktadir.

ilhan Tungman
Marka Yonetimi ve Satis Genel Miidur
Yardimcisi

1970yilinda Canakkale’nin Bigailgesinde dogan ilhan
Tuncman, Uludag Universitesi isletme bélimiinde
lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992
yiinda Dogtas Mobilya’da, Canakkale Magaza
Mudurl olarak baglamigtir. 1996 - 2012 yillari arasinda
Dogtas Mobilya’da sirasiyla, Ege Magaza Mudurd,
Pazarlama Satis Sefi, istanbul Bélge Midiirli, Satis
Mudur(, Benino Marka Mudurl, Satis Koordinatori
ve Pazarlama Satig Direktorll olarak gérev almistir.
2013 - 2016 yillari arasinda da Yatas A.S. de Satis
Direktoril olarak goérev almistir. 1 Agustos 2016
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S. de Marka Yonetimi ve Satis Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Umit Demirhan
insan Kaynaklarn Direktorii

01.10.1975 tarihinde Cankir’da dogan ve Kara
Harp Okulu Sistem Muhendisligi béluminden 1997
yilinda mezun olan Umit Demirhan yiiksek lisansini
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi Iktisat
bélimiinde tamamlamistir. ilk olarak, 1997 — 2008
yillari arasinda Turk Silahll Kuvvetleri’'nde Jandarma
Genel Komutani olarak baglamisti.  Ozel sektére
gecis yaparak 2008 — 2014 yillari arasinda, Dogtas
Mobilya’da IK ve idari isler Miidiirli, Dogtas Kelebek
Mobilya’da sirasiyla 2012 — 2013 yillari arasinda iK
ve idari isler Mudiiri, 2013 — 2015 yillar arasinda iIK
Direktéra, 2015 — 2016 yillari arasinda Satis Sonrasi
Hizmetler Mudurt olarak gbérev yapmistir. Temmuz
2016 yili itibariyle IK Direktérliigli gérevine devam
etmektedir.

Serkan Sen
Uluslararasi Pazarlar Direktoria

1976 yilinda Ordu Mesudiye ‘de dinyaya gelen
Serkan Sen, Dokuz Eylil Universitesi Uluslararasi
iliskiler bélimiinde lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1998 yilinda Sekerbank T.A.S.’de Kredi
izleme Uzmani olarak baslamisti. 2006 vyilinda
Senkar Mobilya’da ihracat Mudurligit  gdrevini
yuritmis ardindan 2008 yilinda Yatas A.S’de ihracat
Grup Yoneticisi olarak goérev yapmistir. 1 Agustos
2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. de Uluslararasi Pazarlar
Direkt6rl olarak gérev yapmaktadir.



Mustafa Karak

Perakende Yénetimi ve is Gelistirme
Direktoru

1972 vyilinda Aydin’da dogan Mustafa Karak,
istanbul  Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi bdliminde lisans egitimini, Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Sosyoloji
bélimiinde de yiksek lisansini tamamlamistir. is
hayatina, 1997 yilinda Tansas’da Ege Bdlge Muduri
olarak baslamig, 2002 yilinda Dogtas Mobilya’da
Satis Koordinatéri olarak rol aldiktan sonra 2008
yiinda Lojistik Koordinatérligi’ne atanmistir. 2009
yilinda Ozel Can Hastanesi’nde Hastane Direktord,
2012 yilinda Kelebek Mobilya’da Proje Koordinatord,
2013 yiinda Dogan Giftlik Tarim Sanayi’de Genel
Mudur olarak, 2015 yilinda ise Yatas’ da Perakende
is Gelistirme Direktérii olarak gérev yapmistir. 1
Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Perakende
Yoénetimi ve Is Gelistirme Direktdrii olarak gérev
yapmaktadir.

Aydin Ozcelik
is Gelistirme Direktorii

1966 yilinda Sivas da dogan Aydin Ozgelik,
Marmara Universitesi isletme boélimiinde lisans
egitimini tamamlamigtir. 35 yila yakin stredir mobilya
sektdriinde Ust dizey yonetici olarak gérev yapmigtir.
1 Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Uluslararasi
Pazarlar Direkt6ru olarak gérev yapmaktadir

Yilmaz Seber
Tasarim ve Ar-Ge Direktoru

1972 yihinda Samsun’da dogan Yimaz Seber,
Anadolu Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi ic
Mimarlk bdliminde lisans egitimini tamamlamistir.
Dogtas Mobilya’da Tasarim Mudiri olarak 16 yil,
Yatas Enza Home’da Tasarim ve ARGE Direkt6ri
olarak 3,5 yil goérev almistir. 1 Agustos 2016
tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S. de Tasarim ve Ar-Ge Direktorl olarak
gbrev yapmaktadir.

Fatih Ozengin
Bilgi Teknolojileri Direktori

19.05.1972 tarihinde istanbul’da dogan Fatih
Ozengin, 1993 yilinda Marmara Universitesi isletme
Boluminde lisans egitimini, 1997 yilinda ayni
Universitede isletme yliksek lisans programlarini
tamamlamistir. is hayatina, 1994 yilinda Kog Sistem
Bilgi ve iletisim Hizmetlerinde Danisman olarak
baslayip, ayni sirkette sirasiyla SAP Proje Muduri ve
ERP Grup Muduru olarak gérev almistir. 2009 yilinda
Jival sirketinde SAP Program MudurU olarak gérev
yapmistir. 2009 yilinda Xeca sirketinde ERP Program
Direktori, 2010 yiinda Anadolu Grup’da IT MUdird,
2013 yiinda KVK’da IT Direktoéri olarak goérev
yapmistir. 2015’den beri Conforcus Danismanlik’da
IT Strateji Danismani olarak gérev yapmakta idi.

Yasar Turac
Mali isler Kidemli Miidiirii

1970 vyilinda Kayseride dogan Yasar Turac
yiiksekdgrenimini Nigde liktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme Boélimiinde, yiksek lisansini
istanbul Universitesi ingilizce Isletme Bélimiinde
tamamlamistir. Yasar Turag 1989 — 1998 tarihlerinde
Armas Arkan Makine Sanayi ve Ticaret A.S. de
Mali igler yoneticisi, 2000 — 2015 tarihlerinde Kopas
Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. de Maliyet ve
Bltge yoneticisi, 2015 — 2016 tarihlerinde Yatas
Yatak Sanayi ve Ticaret A.S. de Butce ve Maliyet
Muhasebesi Yoneticisi olarak gérev almigtir. 1 Ekim
2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. de Mali isler Kidemli Mudiirii
olarak cgalisma hayatina devam etmektedir. 1996
yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Musavir
ruhsatina sahip olan Turag, denetim ve mali igler
konusunda 27 yillik bir deneyime sahiptir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Lisansli Bagimsiz Denet¢i / SPK
unvanini ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu lisansh Bagimsiz Denetgi / KGK
unvanini almistir. Ozel bir denetim sirketinde SPK,
KGK, BDDK tarafindan lisansli ve yetkilendirilmis
denetci gérevini de yurutmektedir.
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Dogtas Kelebek Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, geng ve
¢ocuk mobilyalarindan, yatak odalarina ve Turkiye’nin ilk CE Medikal Sinifi belgeli yataklarina
kadar uzanan genis Urln yelpazesiyle, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla Urettigi 6zgin
tasanmli modelleriyle sektériinde fark yaratmaya devam ediyor. Dogtas, TUrkiye’deki ev alaninda
kullanilan mobilyalar konusunda Urlnlerinde, dinyanin en dnemli guvenlik sertifikasi olan GS
Belgesi’nin (GeprufteSicherheit - Sertifikali Glvenlik) yani sira; kalite ve tasarim konusunda birgok
6nemli belgeye de sahip. 2008 yilinda aldigi Turquality belgesi ile yurtdigi atilimlarina hiz veren
Dogtas, ikinci 5 yillik programa da dahil oldu.

Cumbhuriyet tarihinin en kéklli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda
ucak kanatlan icin kontrplak Uretmek amaciyla kuruldu. 1986 vyilina kadar istanbul Hali¢’te
Kelebek markasi ile kontrplak Uretti. 1978’de dinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik
isbirligi yaparak Duzce’de kurdugu moduler mobilya fabrikasini, Avrupa’nin en modern ve
blyiik tesislerinden biri olarak isletmeye acti. 1990 yilinda IMKB’de halka arz edildi. Bu yil 82.
yihni kutlayan Kelebek, Dizce’de yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada, 40 bin metrekarelik
kapall alanda ileri teknolojileri kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap
donanimlarin Gretimini strddruyor.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’yi blinyesine katarak, mobilya pazarinda gtictine gig¢ kattl.

Birlesme sonrasi Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. unvaniyla tek sirket ¢atisi altinda; iki
kardes markanin giicuyle ¢calismalar devam ediyor.

DOGTAS E2Kelebek
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Kelebek Hakkinda

Kelebek, 82 yillik gegmisinde, tasarimlara yon veren yenilikleri, sikhigi ve saglamligiyla Tlrk insaninin
en cok sevdigi, benimsedigi ve glivendigi mobilya markasi konumunda.

Kelebek Mobilya’nin yenilikci, inovatif, fonksiyonel ve 6zgin tasarimlarinda her zaman “modernlik”,
“sadelik” ve “islevsellik” 6n planda. Yasam alaninda kendi tarzini yansitmayi sevenlerin tercihi olan
Kelebek’le, 6zellikle daralan m2’ler igin sunulan ¢ézimler sektérde fark yaratiyor. Strekli kendini
yenileyen, musteri ihtiyac ve beklentilerini dikkate alan, sade ve yalin ¢izgisiyle 6ne ¢ikan Kelebek,
kaliteli ve kullanigh tasarimlari ulasilabilir fiyatlara sunuyor.

Farkli kullanim alternatifleri, depolama c¢c6zimleri ve kompakt Urlinlerle hayati kolaylastirmayi
amaclayan Kelebek’te, 6zellikle sehir yasaminin bir zorunlulugu olarak klicllen metrekarelere
uygun, az yer kaplayan ama islevsel mobilyalar da tasarlaniyor.

Tarkiye’de moduler mobilya deyince ilk akla gelen marka olan Kelebek; yatak odasi, salon, yemek
odasi, mutfak ve banyonun 40 metrekarede sik ve kullanisli bir sekilde nasil dekore edilebilecegini
de gbzler 6nline seren koleksiyonlara imza atiyor.

Kelebek drtnlerindeki teknolojik detaylar da hayati kolaylastirmak Uzerine kurulu. Cok sayida
kumas ve renk alternatifiyle de musterilerin zevklerine uygun céztmler gelistiriliyor.

B8Kelebek



Kilometre Taslari

BEERERERARRE

Ik yerli ucaklarin kanadinda kullaniimak iizere Halig’te kontrplak tretimine baslad..
Duizce fabrikasi ile panel mobilya Gretimine basladi.

Son kullaniciya yoénelik ilk satis noktasi acildi.

Tarkiye’de 100 satis noktasina ulasti. D6nemin en yaygin mobilya markasi oldu.
ilk mutfak magazasini acti.

Borsaya girerek halka arz edildi.

Yurtdisinda ilk magaza Almanya’nin Dortmund kentinde acildi.

ISO 9001 Belgesi almaya hak kazandi.

Dogtas Mobilya A.S. tarafindan satin alindi.

IMOB Tasarim Odiilii ve Sektériinde En Sevilen Marka* Odiiliinii ald.

ISMOB Tasarim Odiilii ve Sektériinde En Hizli Biiyilyen Marka oldu.

120. Magaza Adiyaman’da acildi.

* Ipsos ve MediCat Turkiye’nin en sevilen markalar 2013 arastirmasi




I DOGTAS KELEBEK FAALIYET RAPORU 2016

Dogtas Hakkinda

Malzemesinden kumasina, renginden tasarimina, Dogtas Urlnleri insanlara yasam alanlarinda
diledigi kombinasyona sahip olma 6zgurligu veriyor. Yillarin verdigi birikim ve uzmanhgini ustalikla
yansittigi tasarimlar, 300 farkli kumas ve 35 farkl ahsap renk secenegdiyle musterilerin begenisine
sunuluyor.

Tasarim ve trendler konusunda dnculik etmek, musterilerle bir araya gelinen tim temas noktalarinda
onlara iyi bir deneyim sunmak Dogtas icin her zaman ¢cok énemli oldu. Onceligi insanlarin sevecegi,
duygusal bag kurabilecegi, reklamlarinda da sdyledigi gibi dokunulasi mobilyalar Gretmek.
Uriinlerin kalitesinin dokununca bir kez daha anlasilacagini iddia eden Dogtas’in ustalikla hayat
bulan tasarimlari, bugiin dinyanin bircok Ulkesinde, birbirinden farkli kiltirde insanin yasam
alanlarini keyifli ve konforlu hale getiriyor.

Oturma odalarindan yatak odalarina, gocuk ve geng mobilyalarindan son teknoloji yataklara kadar
genis Urln yelpazesiyle insanlarin hayatlarina ortak olan, adeta onlarla birlikte yasayan Dogtas,
tasarimlariyla insanlarin hayatinin igcinde. Onlarin yasam alanlarindaki her anina taniklik ediyor
aslinda. Evlenenler, evini yenileyenler, en ufak bir dekorasyon ihtiyaci olanlarin istek ve ihtiyaclarini
iyi anlayip onlara istedikleri yasam alanlarini yaratmalarinda destek olmaya calisan Dogtas,
musterini ¢ok iyi tanimak igcin CRM altyapisini glglendiriyor. Clnki marka; musterilerin yalnizca
mobilya ihtiyaclarini karsilamanin yeterli olmadigini savunuyor ve evlerde yaratmak istenilen
atmosfer icin destek olmak, dnerilerde bulunmak gerektigi bilincinde ilerliyor.

Dogtas, sadece mobilya Uretip satan bir Uretici olmanin 6tesinde, misterilerin yasam alanlarina

keyif katmayi amaclayan ve onlara uygun ¢ézimler sunan, hayati kolaylastiran, takip edilen, fikir
danisilan bir marka. Kisacasi Dogtas, Turk mobilya sektérinin ustasi.

DOGTAS



Kilometre Taslarn
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Haci Ali Dogan Dogan Mobilya’yr kurarak mobilyacilik sektériine adim atti.

Dogtas A.S. 800 m2 kapal alanda Biga da kuruldu.

Dogtas ilk ihracatini Arnavutluk‘a yapti.

Dogtas 30,000 m?2 kapal Gretim alanina ulasti.

Yillik tretim kapasitesi 1.500.000 m?’ye ¢ikarildi.

ISO 9001 Belgesi alarak, Dogtas, TPE onayli Endiistriyel Tasanm Tescil Belgesi’ne sahip oldu.
“Yatak, Kanepe ve Baza fabrikasi” tamamlanarak kapali alan 70.000 m?’ye cikarildi.

Diinya markasi aday firmalara verilen “TURQUALITY” destek programina dahil oldu.

Tirk Standartlan Enstitiist tarafindan mobilya sektériinde ilk defa verilen

“TS ISO 10002 Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi” almaya hak kazand.
Diinyaca Unlii Modaci Atil Kutoglu, stil ve moda danismani Ece Siikan ve italyan Mimar
Federico Delrosso ile “Onlar Dogtas’ta” projesi ile sektérde farklilagsan marka imajini
guclendirdi.

Kelebek Mobilya’nin %67 hissesini satin alarak, sektérde en biyik 2. yatinmci olmustur.
Business Network isadamlan Dernegi tarafindan diizenlenen ve ingiltere’nin en prestijli
ddiilleri arasinda yer alan Most Successful Turk Awards’ta, “ingiltere’nin En Basaril Sirketi”
secilmistir.

Sektorde bir ilk olan Tasanm & Ar-Ge Merkezi istanbul Acibadem’de hayata gegirilir.
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin
En Degerli Markalan-Turkey 100” listesine mobilya sektériinden giren tek sirket olmustur.
Yine Capital Dergisi 2015 yil Tuirkiye’nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda mobilya
sektéruiniin en begenilen sirketi 6dili almaya hak kazanmistir.

Dogtas bugtin; Dinya’nin birgcok seckin noktasinda bulunan iki ytiziin tizerindeki konsept

magazaslyla, Tirkiye’nin en 6nemli markalan arasinda yer aliyor.

* Ipsos ve MediCat Turkiye’nin en sevilen markalari 2013 arastirmasi
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Kisa Kisa 2016

Mobilya Sektoriiniin En Degerli

Markasi Dogtas Kelebek
(Haziran 2016)

Dinyanin énder marka degerlendirme sirketi
Brand Finance tarafindan bu yil 9.su hazirlanan
“Turkiye’nin  En Degerli Markalari-TURKEY100”
listesine mobilya sektérinden giren tek sirket
Dogtas Kelebek oldu. Mobilya sektdrtintin en degerli
markasi olarak listede yer alan Dogtas Kelebek,
mobilya perakendeciligine getirdigi yenilik¢i bakis
acisi ve kazan kazan yaklagimi ile bayilerine karli
bir is ortaklig saglayarak sektdrdeki konumunu
glclendirmeye devam ediyor.

Dogtas Kelebek Calisanlarina
Piknik Etkinligi (Ekim 2016)

Dogtas Kelebek calisanlan ve aileleri 25 Eylil’de
Dizce’de 2.000 kiginin katimiyla, 9 Ekim’de Biga’da
2.500 kisini katihmiyla piknik etkinliginde bulustu.
Dizce ve Biga’da bulunan dretim tesislerinin
personeli ve ailelerinin katiimiyla gerceklesen
organizasyonda c¢alisan ve aileleri keyifli bir gin
gecirme firsati buldu.

Business Life Dergisi tarafindan
diizenlenen Turkiye’nin En

Begenilen 400 Sirketi Arastirmasi
(Aralik 2016)

Business Life Dergisi’nin dizenledigi Turkiye’nin
En Begenilen 400 Sirketi Arastirmasi’nda Dogtas
Kelebek Mobilya genel siralamada 56. sirada yer
almig, mobilya kategorisinde ise yine mobilya
sektdriiniin en begenilen birinci sirketi secilmistir.

“Mobilya Sektoriniin En
Begenilen Turk Sirketi” Dogtas
Kelebek (Aralik 2016)

Tasarimlariyla  mobilya  sektériinde  trendleri
belirleyen Dogtas Kelebek, Capital Dergisi’nin bu
yil 16’ncisini diizenledigi “TUrkiye’nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasi’nda “Mobilya Sektérinin En
Begenilen Turk Sirketi” secildi. Mobilya sektérinin
iki gliclt markasi Dogtas ve Kelebek’in 2012 yilinda
gerceklesen entegrasyonu ile Dogtas Kelebek icin
yepyeni bir dénem bagladi. Global bir oyuncu olma
yolunda emin adimlarda ilerleyen Dogtas Kelebek,
yurt ici ve yurt disindaki seckin noktalarda bulunan
satis noktalariyla diinyada ismi anilan bir mobilya
devi olmay! hedefliyor.

Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi (Haziran 2016)
istanbul Sanayi Odasi tarafindan her il
gergeklestirilen Tdrkiye’nin 500 Bulyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda Dogtas Kelebek bu yil da
400.sirada yerini almigtir.

H




Uretim Tesisleri

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin istanbul Ticaret Sicil
Miudiirliginde 21271- 5523 sicil numarisinda islem gérmektedir. Tescil edilmis

adresi asagidaki gibidir:

Rlzgarlibahce Mahallesi Kavak Sokak
No:31/1 B Blok Smart Plaza Kat:4
Kavacik, Beykoz —istanbul

Dogtas - Biga Tesisi

Canakkale Biga da bulunan Uretim tesisleri
icinde makine ve bina yatirnmlar igin Ekonomi
Bakanhgindan 21.03.2013 tarih B- 109447 sayil
tesvik belgesi alinmigtir.

Canakkale Biga Tesisi:
idriskoru Kéyli Hacivenez Mevkii
No: 29 Biga / Canakkale

Kelebek - Diizce Tesisi

Dlzce de bulunan Uretim tesisleri igin makine
ve bina yatinmlan igin Ekonomi Bakanligi’'ndan
06.03.2013 tarih B-109183 sayili tesvik belgesi
alinmistir.

Diizce Tesisi:
Ankara Yolu Uzeri 9.km
Doganli Kéylu 81100 Diizce

Tesvik belgesinde yararlanilan destek unsurlar ;

* Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
e Faiz Destegi
* Vergi indirim orani KDV istisnasi

e Gumrik Vergisi Muafiyeti
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Sirketin Sermaye Yapisi ve
Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin Sermayesi, Sermayenin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 ve
31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla taahhiut edilmis, kayith ve ¢cikarilmis sermayesi

asagida gosterilmistir:

31.12.2015 31.12.2016

Kayitl sermaye tavani

350.000.000

350.000.000

Cikarlmis sermaye

209.069.767

209.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu, 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Seri |, No. 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tasfiyesiz olarak
infisah ederek bir bitliin halinde Kelebek Mobilya
Sanayi Ve Ticaret A.S.’ne devredilmesi suretiyle
birlestiriimesine Yd&netim Kurulumuzca 22.04.2013
tarihinde karar verilmigtir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000
TL tutarindaki 6ddenmis sermayesi 159.069.767 TL
artinlarak 209.069.767 TL'ye cikariimis olup, Sirket
esas soOzlesmesinin “Sirket Sermayesi” baglikli
6.maddesinin bu gergevede tadil edilmesine Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ve Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir.

Bu kapsamda Birlesme ve Birlesme’ye bagl olarak
yapllan sermaye artirmi, Sirketimizin 11 Eyltl 2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda oy cokluguyla
kabul edilmistir.

Yo6netim kurulumuzun 20.01.2014 tarihli y6netim
kurulu karariyla sirketin kayith sermaye tavaninin
2014-2018 yillan arasinda (bes yil) gecgerli olmak
Uzere 209.069.767 TL'den 350.000.000 TLye
arttinlmasi hususunu iceren esas sézlesmenin “Sirket
Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine
iliskin basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ve GUumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gerekli izin yazilan alnmistir. Kayith Sermaye
Tavaninin artirmina iliskin esas sézlesme degisikligi
30 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 Yili
Olagan Genel Kurulunda kabul edilmistir.



31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida
belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani / Ad Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Pay (%)
International Furnature B.V 96.284.884 46,05
Davut Dogan 16.047.503 7,68
Adnan Dogan 16.047.484 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68
Diger 16.500.000 7,89
Cikarilmis Sermaye 209.069.767 100

Doénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Dénem icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir. Sirket Esas s6zlesmesi’ne, sirketimiz internet
sitesinden erigilerek, incelenebilir.

Sirketin Istiraklerine iliskin Aciklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagh ortaklan ve istiraklerinin
detay! asagida verilmistir;

Bagh Ortaklik Faaliyet Gosterdigi Ulke Faaliyet Konusu
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.$. Turkiye M%t:;frll asri:i |Ve
Dogtas Bulgaria Eood Bulgaristan Mloi’k;”zgarlz?ri?sye
Dogtas Holland B.V. Hollanda M%k;;);ars:]gi IVe
Dogtas Germany Gmbh. Almanya Mclgt;ilzéarlfrigive
é&;n(.)’;lg?ii .GX'uSp?Iarl insaat ve Taahhiit Turkiye Oturma Grubu Sats
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Turkiye Mobilya Dekorasyon
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Baslica Finansal Gostergeler

Finansal Bilgiler Ozet 2016

e 2016 yiinda konsolide net satis cirosu 395.471.738 TL ’ye ulasarak 2015 yilina gére toplam konsolide
satiglarda %6 artis gerceklesmistir.

e 2016 yil konsolide faaliyet kar 6.337.740 TL olarak gerceklesmistir.

e 2016 yilinda konsolide satiglarin %12’lik kismi uluslararasi satiglardan olusmaktadir.

Baslica Finansal Gostergeler Bin 7L
2016 2015 2014

Satis Gelirleri 395.472 373.343 322.227

Brit Kar 130.305 125.562 111.139

Esas Faaliyet Kari 6.338 19.401 13.983

Vergi Oncesi Kar/Zarar -42.108 -34.514 -14.918

Net Dénem Kari/Zarari -39.648 -27.732 -11.268

Brit kar mariji 33% %35 34%
Faaliyet kar marji 2% %5 4%
Net kar marij -10% -7% -3%

Donen varliklar 248.686 214.919 168.545
Duran varliklar 205.262 180.306 162.486
Toplam varliklar 453.948 395.225 331.031
Kisa vadeli yukumlultkler 331.897 245.239 187.251
Uzun vadeli yaktmlultkler 96.139 114.188 92.378
Ozkaynaklar 25.912 35.798 51.402
Toplam yukumlilikler 453.948 395.225 331.031




Faaliyetler

Mobilya Sektoériinde 2016 Yil

Tirk mobilya sektért 1990’larda orta ve blyuk élcekli
isletmelerin sektérde varlik goéstermeleriyle birlikte
ile bilgi ve sermaye agirlikli bir imalat kolu haline
doénldsmis, ozellikle son 10 yilda dis ticaret acigi
vermeyen nadir sektérlerden biri haline gelmistir.
Hizll gelisim ve degisim slreci yasayan sektor;
markasi, kalitesi, sektérdeki kicik — blytk dlcekli
isletmeleri, cografi konumu, Ulkenin genel blylime
yonll politikasi, genc nifusu, kisi basina disen milli
gelirin iyilesmesi gibi faktérler dogrultusunda ic ve
dis pazarlarda édnemli bir potansiyel arz etmektedir.
Son vyillarda, Ar-Ge faaliyetlerinin hiz kazanmasi,
sektérde uzmanlasmis is glcl potansiyelinin
artmasi, Universite-sanayi isbirliginin gelismesi ve
tedarik aglarinin daha geliskin hale gelmesi gibi
bircok faktorin etkisiyle mobilya sektéri tasarim ve
estetik anlaminda bUyilk gelismeler kaydetmistir.

Turkiye’de insaat sektéri blnyesindeki konut
projelerinin bUyuk bir hiz kazanmasi yeni pazarlarin
olusmasina neden olmus, bu durum ise mobilyanin
lUks bir tlketim Grlind oldugu ve bu nedenle daha
uzun araliklarla yenilenmesi gerektigine dair alginin
ortadan kalkmasina yol acmistir. GUnUimizde
tUketiciler; kendi tarzlarina yakinlik, islevsellik, estetik
vb. kaygilar ile daha sik mobilya yenilemektedirler.
Yapilan arastirmalar, Turkiye de tUketicilerin ortalama
mobilya yenileme siresinin dokuz yil oldugunu
gostermistir.

Tarkiye mobilya sektérli, mobilya ihracatinda son
10 yilda yaklasik 5 kat bluyime gostermistir.  Bu
artisla birlikte dinya mobilya ihracatinin yaklasik
% 1,5’luk kismi Turkiye mobilya sektért tarafindan
karsilanmaktadir. DUnya mobilya Uretiminin ise
yaklasik %2’si Turkiye tarafindan karsilanmaktadir.
Turkiye mobilya Uretimi siralamasinda 17. Siradadir.
Uretilen mobilyalarin yiizde altmigi koltuk, kanepe ve
yataktan olusmaktadir.

2016 yihinda Turk mobilya sektériinde ihracat gecen
yil ile ayni seviyelerde seyrederek 2.170 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Mobilya ihracatinin
blylk kismi cevre Ulkeleri ve Avrupa Ulkeleri ile
gerceklestiriimistir. ihracatin gerceklestirildigi ilk bes
Ulke Irak, Almanya, Suudi Arabistan, Fransa ve ABD
dir. Mobilya sektérd Uretiminin %15’ine yakini ihrag
edilmektedir.

Turk Mobilya sektériinG ithalat yerine ihracat yapan
Ulke seviyesine cikartmak icin uzun vadede ithalat
oranini dusirerek hem i¢c piyasadan beslenen
bir strateji olusturmak hem de sektdrdeki Uretim
kapasitesini en iyi sekilde kullanarak ihracat oranini
artirmak amaclanmaktadir.

Mobilya sektérindeki en 6nemli fuarlarindan biri
olan istanbul Mobilya Fuarinin bu yil 12’ncisi Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) tarafindan
12-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezinde gerceklestiriimistir. Yaklasik 500
mobilya markasinin katilimiyla 120.000 m2 alanda
gerceklesen istanbul Mobilya Fuari 107 Ulkeden
ziyaretci agirlamistir. Avrasya’nin en blytk dinyanin
Ucuncil blyk fuari olma 6zelligini tagsimaktadir.
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2016 Yilinda Dogtas

Dogtas seckin noktalarda yer alan 200 civarindaki magazalariyla hizmet veren, kalite ve tasarm
anlayislyla yasam tarzlarini belirleyen ve diinya markasi olma yolunda hizli adimlarla ilerleyen bir
konumdadir. Hem yurt ici hem de yurtdisinda acilan Exclusive magazalarla blylime stratejisini
devam ettirmektedir. Dogtas; 6zgiin tasarim, bol secenek, modern ¢izgi ve kalitesiyle de tercih
edilen marka olmaya devam etmektedir.

Dogtas, perakende magazalariyla toplamda 13 satis noktasinda faaliyet gdstermektedir. Bir
yandan da Turkiye’nin ¢esitli bdlgelerinde faaliyete gdsteren 128 bayilik noktasi mevcuttur. Turkiye
genelinde bulunan 141 satig noktasinda 224.475 magaza m2’sine sahiptir.

32 llkeye ihracat gerceklestiren Dogtas, 2016 yilinda ihracatini agirlikli olarak Irak, ingiltere,
S.Arabistan, Azerbaycan ve Almanya’ya gerceklestirmistir. Yurtdisinda 49 satis magazasi ve 5
corner ile faaliyetlerini sUrdirmektedir.

Tdrk mobilya sektérinde 44 yili geride birakan Dogtas, 12-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde diizenlenen istanbul Mobilya Fuari’nda en yeni tasarimlarini
sergilemistir. Tirk mobilya sektdrinidn begenilen markasi Dogtas, kendine 6zgl renk, desen ve
kumaslarla zenginlestirdigi yeni tasarmlarini, sergiledigi koleksiyonlariyla sadece mobilya Ureten
ve satan marka degil, ayni zamanda kendine 6zgu renk ve desenleriyle farklilagan ve yagam tarzi
yaratan marka oldugunu da vurgulamigtir. Dogtas, yeni Grtnleri ve sira digi tasarimlariyla, konforun
kalite ve estetikle birlestirildigi 6zgin secenekler sunulmustur.

Mobilya sektérinde 44’inci yiini kutlayan Dogtas Mobilya, 50’inci yilinda Turkiye mobilya
sektdriinde lider markasi olmay! hedeflemektedir.



2016 Yilinda Kelebek

Turkiye’de moduler mobilya denince akla gelen ilk marka olan Kelebek, yillardir farkli begeniler icin
Urettigi oturma gruplari, yemek odalari, yatak odalari, genc odalari ile yagsam alanlarinda islevsel ve
estetik ¢dzUmler yaratmaya 2016 yilinda da devam etmistir. Tirk mobilya sektériinin gelisiminde
onci rol oynayan bir kurulug olarak, 2016 yilinda da en hizli blytyen mobilya markasi olmustur.

Yl icinde Turkiye’nin cesitli bdlgelerinde faaliyet gésteren 94 mobilya satis noktasiyla faaliyetlerini
surdirmektedir. Ayni zamanda Kelebek Mutfak markasiyla 50 satis noktasinda faaliyet
gostermektedir. Satis noktalarindan 18’si sirketin kendi blnyesindeki perakende satis noktasidir.
Tuarkiye genelinde bulunan toplam 144 satis noktasinda 106.498 m2 mobilya 10.420 m2 mutfak
magaza m2’sine sahiptir.

Yurtdisinda 8 satis magazasi 4 corner faaliyet gdsteren Kelebek standart ve 6zel Kelebek Urtnleri
ihraciyla da uluslararasi pazarda seckin markalar arasinda yer almaktadir. ihracatini yil icinde
agirhikh olarak Azerbaycan, Suudi Arabistan, Libya, Irak ve Avusturya’ya gergeklestirmigtir.
Kelebek Markasi, seckin Urlnlerinin yani sira basari ile gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhut
igleri ile de Turkiye’nin en glvenilir lider firmalarn arasinda yer almaktadir. 2016 yilinda projeli ve
taahht iglerinde Viaport Venezia Konut Projesi, Teknik Yapi Metropark, YDA Ankara Park Avenue,
Kelesoglu insaat Cennet Koru, Deniz istanbul Projelerinde yer almistir.

Kelebek Mobilya her yil oldugu gibi 2016 yilinda da 12-17 Ocak 2016 tarihleri arasinda TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezinde diizenlenen Istanbul Mobilya Fuar’nda en yeni tasarimlarini sergilemistir. 4
yeni kolleksiyonunu ilk kez fuarda tiketicisinin begenisine sunmustur.

Kelebek Mobilya, gelecek 5 yillik dénemde yurt icinde mobilya da 204 satis noktasina, mutfak da
94 satis noktasina ulagsmayi hedeflemektedir. Yurtdisinda ise gevre Ulkelerde bayilik anlasmalari
yaparak satis noktalarini arttirarak ihracatini arttirmayi hedeflemektedir.










Y DOGTAS KELEBEK FAALIYET RAPORU 2016

Yatirnmlar

Dogtas Kelebek perakende sektérl yatirimlarinin
yani sira Uretim modernizasyonu ve IT yatirimlarina
agirhk vermis 2016 yilinda toplamda 17.253.019 TL
tutarinda yatinm harcamasi yapmistir. Perakende
yatinmlar ve Pazarlama vyatinmlarina yil iginde
toplam 11.930.404 TL tutarninda yatinm yapilimistir.

Dlzce ve Biga uUretim tesislerinde 1.582.393 TL
Uretim modernizasyonu yatinmi yapilmistir. Dédnem
icerisinde SAP programi ve diger IT yatinmlarinin
tutan 3.740.222 TL olarak gerceklesmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (Ar-Ge)

Sektdrunde bir ilk olarak Tasarim ve Ar-ge Merkezi’ni
hayata geciren Dogtas Kelebek, bugline kadar oldugu
gibi bundan sonraki strecte de sektdrl yeniliklerle
tanistirmak adina Istanbul Kiigiikyal’da yer alan
merkezinde yenifikirler Gretmektedir. Tasarimve Ar-Ge
Merkezi’nde tasarim fikrinin yaratiimasindan dogru ve
farkli malzemelerin secimine, Urln projelendirmeden
Urin  prototiplerinin  olusturulmasina,  Grlnin
Uretilebilirliginin  ve gecerliliginin  saglanmasindan
drtine ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarmin
tUm asamalari 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir.
Tarkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER)
tarafindan dizenlenen Ulusal Ev Mobilyalarn Tasarim
Yarismasi'nda Gazi Universitesi Endstri Uriinleri
Tasarimi BolumU 6égrencisi Gilay Gercek tarafindan
tasarlanan ve yarismada birincilik 6dili alan Swinger
adh dinlenme koltugunun prototipi, Dogtas Kelebek

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi’nde Uretilmigtir.

Isletmenin Sahip Oldugu Belgeler

Dogtas Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi, TSEISO 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Eneriji
Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi, TSE EN 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak

Ar-Ge surecinde, teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi sayesinde, sirketin Urlin yapisina
uygun yatinmlara iliskin yénlendirmeler yapiimaktadir.
Yine trendlerin ve yeni malzemelerin takip edilmesi
sayesinde de yeni kreasyonlarin olusturulmasina
ve pazarlamanin ydnlendiriimesine de katkilar
saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek Ar-Ge, hem sirket vizyonuna
olumlu yénde katkida bulunacak ydnlendirmelerde
bulunmakta hem de sektér icinde ilk olarak
nitelendirilebilecek farkli ¢calisma ve arastirmalarda
da alt yapi olusturmaktadir. Dogtas Kelebek Ar-
Ge yatinmlan 2016 yilinda 3.222.867 TL olarak
gerceklesmistir. Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde
6’sI tasarimci olmak Uzere 37 ¢alisan mevcuttur.

Sektdrdeki liderligini devam ettirmek ve “ takip edilen
bir firma” olarak kalmak icin Dogtas Kelebek Ar-Ge
yatinmlarini her zaman devam ettirecektir.

kazanmistir.
Kelebek Markasi; TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, TSE I1SO 18001 is Saghg ve Givenligi
Yo6netim Sistemi Belgesi ve TSE ISO 10002 Miuisteri
Yonetimi  Bilgi Sistemi belgelerini almaya hak
kazanmistir.



Isimize, birbirimize
ve basariya tutkuyla
baglyiz.

Dinleriz ve Musterilerimizle
anlariz. yasariz.

Insan Kaynaklari

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle sireclerimizi
asagidaki ilkelere goére kurgulamaya 6zen gdsteririz:

e Acik iletisime inanirnz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarmizin calismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barigi igerisinde yasayacaklarn bir
ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi slreclerimizi isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan gerekli
bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranigsal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile destekleyerek
gelistiririz.

* isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek 6neri ve édiillendirme sistemlerini isletiriz.

¢ Yiksek performansi ve bagariyi tesvik eder ve sonuclarini 6dillendiririz.

31 Aralik 2016 itibariyla Dogtas Kelebek biinyesinde 1.300 calisan yer almaktadir. Calisanlarimizin 837°u
mavi yaka ve 463’0 beyaz yakalidir.

Sirketimizin 813 calisani Oz AJac-is sendikasi kapsamindadir. Oz AJac-is ile Dogtas Kelebek arasinda
26.10.2015 tarihinde 2015-2017 yillarini kapsayan yeni toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.
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Kariyer Yonetimi

ise alim sirecimizde, sirketimiz degerlerimize ve
kurum kualtdrimdze uygun, pozisyonun gerektirdigi
eQitim, tecribe ve yetkinliklere sahip en uygun
adaylar sirketimize kazandirmayi amaglanmaktadir.
Sirketimize yapilan tim bagvurular aday veri
tabanina kaydedilmektedir. Yillik yapilan isglcu
planlamasi dogrultusunda acgik pozisyonlar i¢in bu
veri tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere

Dogtas Kelebek Kademe Yapisi

Dogtas Kelebek organizasyonundaki tUm gérevler,
sirketin sonuclarina katki ve zorluk derecelerine gére
degerlendirilir ve bu zorluk derecelerinin butiininden
olusan Dogtas Kelebek Kademe Yapisi icerisinde bir
kademeye sahip olurlar. Dogtas Kelebek Kademe

Egitim ve Gelisim

Calisanlannmizin gelisim ihtiyaglarnin  tespiti igin
egitim ihtiyag analizi yapiimakta ve ihtiyaclar
b6lim ve pozisyon bazinda tespit edilmektedir.
Elde edilen sonuglar bdlim yodneticileri ile yapilan
birebir goérismeler ile karsihkli  mutabakata
varilarak son haline getirimektedir. intiyac analizi
ile belirlenen egitimlerin disindaki diger talepler
(seminer, konferans, dis teknik, davranigsal egitimler
vb.) de insan Kaynaklar ekibi ve ilgili yéneticiler
tarafindan butge, fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendiriimektedir.

Performans Yonetimi

Dogtas Kelebek stratejileri, hedef ve énceliklerinden
yola cikarak, en Ust stratejik seviyeden, bireysel
hedeflere kadar inerek kurgulanmis olan DK
Performans Yo6netim Sistemi vasitasiyla, satis

uyan adaylarla ise alim slrecini yonetilmektedir.
Sirketimize yapilan tim bagvurulan gizlilik ilkesi
kapsaminda adalet ve firsat esitligini gbzeterek
degerlendiriimektedir.

Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her
bir pozisyon icin ayri ayri tanimlanmistir. istihdam,
pozisyontaniminauygunolarakgergeklestiriimektedir.

Yapisi, calisanlarimizin Ucret ve yan haklar yénetimi
basta olmak Uzere tim insan Kaynaklarn politika,
uygulamalar ve konular igin en temel yoénetim ve
karar destek aracidrr.

Sirket icinde sahip olunan deneyim, birikim ve
uygulamalarinin sirket kiltird ve calisma prensipleri
dogrultusunda,calisanlarimizaaktariimasinisaglamak
amaciylaic egitmenlik uygulamasi desteklenmektedir.
Gondllli olarak basvuran ve belirlenmis kriterler
dogrultusunda secilen i¢c egitmenlerimiz, egitimlerle
sertifikalandinimakta  ve  verdikleri  egitimler
dogrultusunda édillendiriimektedir.

ekiplerinin  performanslari  degerlendiriimektedir.
Sene basinda sirket stratejik énceliklerimize paralel
belirlenmis hedefler ara dénemde gdzden gegirilerek
sene sonunda degerlendiriimektedir.

Siiper Fikir!: Dogtas Kelebek Oneri Sistemi

“Fikrini degerlendir” sloganiyla yola c¢iktigimiz
Slper Fikir?’, isi kolaylastiran, calisma kosullarini
iyilestiren, isi daha glvenli ve/veya verimli hale
getiren, zaman ve maliyetten tasarruf saglayan, Urin
kalitesini iyilestiren, musteriye daha iyi Grin sunmayi

saglayan, bilinen bir problemi ortadan kaldiran
tim ¢6zim O&nerileri ve fikirleri hayata gecirmeyi
amaclamaktadir. Bu 6neri sistemimiz gelistiriimekte
olup, calisanlarimizin énerilerini paylasmalar tesvik
edilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin saglanan menfaatler toplami

asagida aciklanmistir.

31.12.2015

31.12.2016

Ust Yénetime Saglanan Menfaatler

3.471.300

4.947.714




Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme

Esaslari

Sirketimizde Yo6netim kurulu Uyelerinde saglanan
haklar:

Sirketimizde ydnetim kurulu bagkani ve Gyelerine bu
sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiiginda aylik maktu
bir icret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir. Her hallkarda, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin  Ucretlendirmelerinde  sirketin
performansina dayali édeme planlari kullaniimaz.
Sirketimizde Ust dlizey yoneticilere saglanan haklar:
Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér kosullarina,
enflasyon gelisimine, yo6neticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa
bagl olarak belirlenir ve is sbzlesmesi slresince
ddenmektedir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, Ucretin belirlenmesinde esas olan
kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda
degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gdzden
geciriimektedir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, sirketin
faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde

ayni dizey yoéneticilerin aldiklar Ucretler, hedeflerine
ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans dilzeyinin  belirlenmesinde
ybneticinin  yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yoéneticinin
kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye:  Sirketimizde
bulunmamaktadir.

ikramiye  uygulamasi

Prim: Sirket’'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara
gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda,
genel ekonomik durum, sirketin ilgili yilda géstermis
oldugu performans ve calisanin bireysel performansi
dikkatte alinarak belirlenmektedir. Yénetim kurulu
tarafindan gerekli gérUlecek durumlarda cesitli
prim belirleme ydntemleri kullanilabilmektedir.
Sirketimizde, halihazirda Ust dizey yoéneticiler icin
uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Dogtas Kelebek Organizasyon Semasi

Genel Mudir

Uluslararas||jf Tasarim ve
Pazarlar

(GMY) (D) (D) D) D)

Dis

Tedarik

(D) D) (M) M) M)
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Is Saghgi ve Giivenligi

DogtasKelebek Mobilya’daigsagligive guvenligiyasal
mevzuatlar ile OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda ydnetiimektedir.
Yoénetim ortak bir noktadan olacak sekilde Uretim
fabrikalarin kendi bunyelerinde gdrevlendirilen is
guvenligi uzmanlari tarafindan gerceklestiriimektedir.
30 Haziran 2012’de yayimlanan 6331 sayili is Saghg

ve Gulvenligi Kanunu ile belirlenen yukdmlulikler,
50’den fazla calisani olan girketler icin 01 Ocak
2013 tarihinde yururltige girmistir. Bu yukdmlalikler
cercevesinde, dncelikle yasanin geregi olan kadro
yapillanmasindaki eksiklerin gideriimesi ¢calismalarina
baslanmistir. Yasal yukimlulugun getirdigi sekilde
ISG Uzmani ve isyeri Hekimi bulunmaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Kurullari ve Komiteleri

is Saghg ve Guvenligi Kurulu; isveren vekili, isyeri
hekimi, is glvenligi uzmani, insan kaynaklari gérevlisi,
calisan temsilcileri, sendika temsilcisi ve bolimleri
temsilen goérevilendirilen ydnetici personelden
olusmaktadrr. is Saghg ve Givenligi Komitesi
ise; her bolimU temsilen bir calisgan temsilcisi
katilmaktadir. ISG Kurullar ve én kurullar toplantilari

Acil Durum Eylem Plani

Yangin ve deprem gibi acil olaylarda zararin dnlenmesi
icin gerekli olan acil durum eylem planlari hazirlanmig
ve kapsama giren tUm personele gerekli teorik ve
uygulamali egitim verilmistir. Acil Durum Ekipleri
belirlenmistir. Acil Durum Vaziyet Plani, Acil Durum

aylik olarak yapilmaktadir. ISG Komitesi toplantisinda
alinan kararlar ISG kuruluna tasinmaktadir. Alinan
kararlar termin tarihi ve sorumlu Kisisi belirlenip
raporlanmaktadir.  Kurullar yasanin  dngérdigu
surelerde toplanarak, gdrev kapsamlarina giren
konularda kararlar almaktadirlar. is Giivenligi Uzmani
tarafindan, alinan kararlar izlenmektedir.

Ekipleri(Séndirme, Kurtarma, Koruma, ilkyardim,
Haberlesme, Teknik Ekipler) ve Acil Durum Telefon
Listesi hazirlanmigtir. Yasal yukimluligumuiz olarak
yilda bir acil durum tatbikatlar yapilmaktadir.



Ilk Yardim Egitimi

6331 saylliyasaya gore, yapilanisintehlike derecesine
bagll olarak degisen oranlardaki personelin, ilk
yardim egitimi almasi ve bunlarin igyerinde ilkyardim
gorevlisi olarak tanimlanmasini gerekmektedir.
Bu orana uygun sayida calisana, yetkili kuruluslar
tarafindan ilkyardim Egitimi alinmaktadir.

Is Saghgi ve Givenligi Zorunlu
Egitimleri

Calisanlarin is Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik’e gore asagida
belirtiimis egitimler verilmektedir. ISG Uzmani ve
isyeri Hekimi tarafindan hazirlanan Yillik Egitim Plani
cercevesinde egitimler dizenli olarak verilmektedir.
ik ise girislerde de is Sagligi ve Guivenligi Oryantasyon
programi dahilinde is saghgi ve givenligi egitimleri
verilmektedir.

Is Makinelerinin / Yiik Araclarinin
/ Yangin Séndiirme Ekipmanlarinin
/ Elektrik Tesisatinin Kontrolii

isyerlerinde kullanilan tim is makinelerine/yiik
araclarina/yangin séndirme ekipmanlarina/elektrik
tesisatina ait kontrollerin yetkililerce periyodik olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

Tehlike ve Riskler

Belirlenen durumlara gére mevzuata uygun tedbirler
alinmaktadir.

Hijyen Egitimi
Gida ile ilgili hizmet veren tUm personelin is hijyeni
egitimi verilmektedir.

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi

Calisanlara, Uretim hatlarina uygun kisisel koruyucu
donanimlar zimmetlenmektedir ve strekli kontrol
edilip izlenmektedir.

Gunluk/Haftalik Raporlar

Tum Fabrika giinliik ve haftalik olarak iISG ve Cevre
acisindan denetlenip raporlanmaktadir.

Ortam Olgiimleri

isyerindeki kosullarin saghg: etkilemesi riskine karsi
tim tesislerdeki ortam O&lgcumleri periyodik olarak
yaplimakta ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde
gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu dl¢ciimler arasinda
yer alan hava kalitesi, toz, kimyasal madde, sicaklik,
aydinlatma, titresim, termal konfor ve guUrultu
dizeyleri igyerlerinin 6zelliklerine gére dizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Rapor sonuclarina
gore gereken dnlemler alinmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turkiye’nin édnct mobilya firmasi Dogtas Kelebek
Mobilya ge¢cmisten bugtine bir¢cok sosyal sorumluluk
projesi hayata gecirmis ve sadece kendi sektériinde
degil, farkh sektérlerdeki oyunculara da bu konuda
onculik etmigtir.

Kdltdr-sanat, egitim ve cevre odak konularinin
yaninda, kadinlarin sosyal hayattaki énemine de
dikkat cekmek adina farkli caligmalara imza atmistir.

Dogtas Kelebek’in Destegiyle Canakkale Ruhu Anadolu’yu Dolasti

Canakkale Savaslar’nin 100’Gncu il etkinlikleri
kapsaminda, “Canakkale Destani” ile “Uyusturucu
Olimdir” isimli  oyunlar 32 ilde 198 kez
sahneleyecek olan Abdulkadir Katra Sanat Tiyatrosu,
Canakkale Valiliginin destekleri, Doganlar Yatirm
Holding ve Dogtas Kelebek sponsorlugunda turne
gercgeklestirmigtir.

Canakkale  Savaslar’nin
nedeniyle Turkiye’nin 32
gosterimi gerceklestirilmistir.
“Canakkale Destan’” ile “Uyusturucu Olimdir”
isimli 2 oyunun Ucretsiz olarak 32 ilde sergilenecegi
turnenin ulasim, Doganlar Yatinm Holding ve Dogtas
Kelebek olarak Ustlenilmigtir.

100°Gnect  yilddnimi
ilinde Ucretsiz tiyatro

Dogtas Kelebek’ten Bir Farkindalik Projesi: Komsuluk Bizde Kalsin

Dogtas Kelebek; Turkiye’deki engellilerin imajini
pozitif ydnde degistirmek igin sanat calismalari yapan
Tarkiye Engelsizler Kiltir Sanat ve Egitim Merkezi
(TEKSEM) in meme kanserine dikkat cekmek
icin sahneye koydugu “Komsuluk Bizde Kalsin’
isimli tiyatro oyununa sponsor oldu. Yurt genelinde
sergilenecek oyun araciigi ile meme kanserine
karsi farkindalik yaratilmasi amaglaniyor. Engelli ve
engelsiz profesyonel tiyatro oyuncularinin katiimiyla
gonullilik Gzerine 2002 yilinda kurulan topluluk, 121
Engelli Kiz gocugun egitim bursu igin tiyatro oyunlar

Ogrenci Burslari

Kelebek’in Mobilya’nin 50. Yilinda 50 égrenci slogani
ile baslattigi karsiliksiz burs c¢alismalarn uzun yillar
boyunca devam etmistir. Ozellikle mimarlik, tasarim,

sahneliyor. Miizikleri Feridun Diizagac, Nazan Oncel,
Nil Karaibrahimgil’in Ustlendigi oyunda, meme
kanserini atlatan kadinlar da misafir oyuncu olarak
gbrev aliyor.

Eski istanbul mahallesindeki komsuluk kdltirinin
anlatildigr oyunda, sessiz sakin bir sokak olan Mutlu
sokagli, meme kanseri icin bilgilendirmeye gelen
saglik ekipleriyle hareketleniyor. Meme taramasindan
korkan kadinlar ne yapacagini sasirirken, mahalle
eski sakinliginden birden kurtuluyor ve ortaya muzikal
bir tiyatro oyunu gikiyor.

mobilya igleri gibi alanlar igeren meslek gruplarinda
okuyan o&grencilere saglanan burslarla sektérel
gelisimin de desteklenmesi hedeflenmektedir.



Risk Yonetimi

Yoénetim Kurulu tarafindan bir risk yénetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilagiimasi
muhtemel tOm riskler Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gézden gegiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi
gereken oOnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur
aracihgr ile gerekli talimatlar Sirket yoneticilerine

a) Kredi Riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda slpheli alacak
karsiidi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak
gOsterilmektedir.

Sirket, esas olarak doviz tevdiat hesaplar, doéviz
cinsinden alacak ve borglar nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir.

b) Likidite Riski

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek
finansal varliklarin ve yukimltlUklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma
rezervinin devamini  saglayarak, likidite riskini
ydnetmeye calismaktadir.

vermektedir. Sirketimizin kargilasabileceg@i risklerin
erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiyede
bulunmak Uzere iki Uyeden olusan bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 defa toplanmig
ve toplanti sonuglar bir raporla Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

c) Kur Riski

Doéviz kuru riski, déviz cinsinden borclu bulunulan
tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden
dolayr kur degisikliklerine bagli olarak gelisen bir
risktir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

d) Faiz Haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren
varlik ve yUkimlUlikler Uzerindeki etkisinden
dolay! faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. Séz
konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihgi olan
varlik ve yukimluliklerin dengelenmesi suretiyle
y6netilmektedir.
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Kurumsal Yonetim

likelerine Uyum

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan (lI-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyum konusunda
azami Olclde 6zen gdstermekte olup faaliyetlerini
yasal dizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyum icinde yUritmektedir.

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginde alan
Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olamayan
ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum saglanmgtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine
de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig

Beyani

olan ilkeler Uzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin
etkin yodnetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
Uygulanmayan hususlar hakkinda agagidaki basliklar
altinda gerekgeler agiklanmis olup, mevcut durum
itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir ¢ikar
catismasina yol agmadigi dustiniimektedir.

2015 yih Olagan Genel Kurulun da hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme dékimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan tim bilgiler genel kuruldan
U¢ hafta dnce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli
olan revizyonlar gergeklestiriimigtir. ~ Sirketimiz
ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalarn takip ederek
gerekli caligmalar yUritecektir.



Kurumsal Yo6netim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belir-
tilen llkelere, yukarida belirtilen gerekcelerle heniiz tam uyum saglanamamistir.
Konuya iligkin detayl bilgiler asagida ilgili béliimlerde yer almaktadir.

Tam Olarak Uyum Saglanmayan ilke

Cikar Gatismasi Olup/

4.3.9. Sirket, ydnetim kurulunda kadin tye
oraniicin % 25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve

bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur.

Yo&netim kurulu bu hedeflere ulagsma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

Uymama Gerekcesi

Ydnetim kurulunda gdrev yapacak kadin
y6netim kurulu Uyeleri i¢in bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis
olup, konuya iligkin degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Olmadigi

Olmamugtir.

4.4.7. Yénetim kurulu Uyesi sirket isleri icin
yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette ydnetici ya da yénetim
kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danigsmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun cikar ¢catismasina yol
acmamasi ve Uyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin sirket disinda bagka gérev veya
gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu Gyesinin
sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi,
grup i¢i ve grup digi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gorisuldigu genel kurul
toplantisinda secime iliskin gindem maddesi
ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yo6netim kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yonetim
Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla

sirket disinda bagka gdrevler almasi
sinirlandirilmamistir.

Olmamustir.

4.5.5. Bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz yénetim
kurulu Gyesinin olmasindan dolay! birden
fazla komitede gdrevleri bulunmaktadir.

Olmamustir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim
kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan

aciklama kisi bazinda degil, yénetim

kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel
mudur yardimcilarindan olusan Ust dlzey
yoneticilere saglanan faydalarin toplami
seklindedir.

Olmamistir.
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Bolim 1 - Pay Sahipleri

1) Yatinmei iligkileri BlUmii

Sirketimiz  tarafindan Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Esas Sdzlesmeye ve
diger sirket ici duzenlemelere uyulmakta ve bu
haklarnn kullaniimasini saglayacak her turli énlem
alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemelerine/
kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarn gereklerinin eksiksiz yerine

Unvan

Adi Soyadi

Aysun Vardan Yatinmci iligkileri Yoéneticisi

getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirnmci
iliskileri B&lumi”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas
Soézlesmeye uygun olarak surdUrdr.

Yatinmci ligkileri Bélumi  Finans  Direktdriine
bagli olarak faaliyetlerini yUritmekte olup, iletisim
bilgilerine asagida yer verilmigtir.

Telefon E-Posta

(216) 425 1224 aysun.vardan@dogtaskelebek.com

Yuksel Aydin Yatinmeci iligkileri Gérevlisi

(216) 425 1224 yuksel.aydin@dogtaskelebek.com

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem
(MKS) bunyesinde kaydilestiriimis bulunmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde
ilgili mevzuata ve Esas Soézlesmeye uyuma azami
6zen gosteriimekte olup, 2016 yilinda pay sahipligi
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/sézIi sikdyet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan
herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.
2016 yili icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin
bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK
duzenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmis,

ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar hari¢c olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek,

yatirmci ve pay sahiplerine ulastinimigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayil Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 11’nci maddesinde 6ngdérilen
gorevleri yerine getirmek Uzere go6revlendirilen
Yatinmoc iligkileri Yéneticisi Aysun Vardan Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri Dizey 3 Lisansina Yatirmci
iliskileri Gérevlisi Yiksel Aydin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 2 Lisansina sahibidir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi
ve haklannin  saglikh  olarak  kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve
belgeler surekli glncellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.kelebek.com.tr)
icerisinde yatirimci iligkileri kisminda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa
istanbul’a géndermek zorunda oldugumuz &zel
durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki
diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali
olarak génderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araglarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
Anonim Sirketine (iye olarak, Borsa istanbul da islem
goren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.
Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle
birlikte sirketimiz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler
A.S.’yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine
ait tim iglemlerinin (kar dagitimi, sermaye artirimi
gibi) bu kurulus aracilidi ile yapilmasina baglaniimistir.
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tel: 0212 348 2000



Yatirnmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata
uyuma azami 6zen goésterilmekte olup, gectigimiz yil
Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acgilan
idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde

3) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizde nama yazii pay bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmemiz geregince, genel kurul toplantisi
oncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile dngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak
sekilde Web Sitemiz (www.kelebek.com.tr) vasitasi
ile Esas S6zlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati,
, SPK duzenleme/kararlar ile Esas Soézlesmeye
uyulmaktadir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal
tablolar, kar dagitim &nerisi, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme
dokiimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve
Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde
ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirketin gecmis hesap ddneminde, yodnetim ve
faaliyet organizasyonunda gerceklesen dnemli
degisiklikleri mevzuat hukimleri dahilinde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurirlikte bulunan sair mevzuat hikimleri geregince
yapillmasi gereken bildirim ve aciklamalara da yer
verili. Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekalethname
ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan
once, toplantida oy kullanma prosediri Web Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

konuyla ilgili yazih olarak herhangi bir basvuru ve
soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana
Soézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak dizenlenmemistir. Donem icerisinde
Ozel denetci tayini talebi de olmamistir.

2016 yil icerisinde gergceklesen 2015 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina dair pay sahipleri tarafindan
gundeme madde eklenmesi yodninde herhangi
bir talep Sirketimize ulasmamistir. Genel kurulun
toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en Ust
seviyede saglamaktadir. Genel kurul toplantilarimiz,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde gercgeklestiriimektedir. Genel kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas
s6zlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin
bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapiimasina
da olanak saglanmistir. Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu Uyeleri ile en az bir Yénetim Kurulu
dyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalar esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar olanlar ve aciklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar.

Bu Kkigilerden kanun geregi toplantida hazrr
bulunmalarn gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama
gerekceleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur.

Ja




BN DOGTAS KELEBEK FAALIYET RAPORU 2016

Pay sahipleri, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri ile yurUrlikte
bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler.

Genel kurul toplantilarimizin yapildigi mekén pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek 06zelliktedir.
Esas Sodzlesmede vyapilan degisiklik ile TTK
duzenlemelerine de uyum saglanmak suretiyle, genel
kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir.
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki olan
hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanunu’nun
1527.Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket yarirlikteki mevzuat cercevesinde
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, ©neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amagc icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hiukmud uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
haklarini kullanabilmesi saglanir. Bu hususta SPK’nin
01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir.
2015 yi hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yénetim Kurulu
tyelerimiz, Bagimsiz Denet¢i ve sirket calisanlan
katilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda duslncelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratiimaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katihhmin s6z

4) Oy Haklan ve Azinhik Haklari

Sirketimizin  ana s6zlesmesinde imtiyazh pay,
dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin
bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik
yapisinda karsilikl istirak iligkisi icinde bulunan bir

konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan
sirasiyla Sermaye Piyasasl Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu hikdmleri uygulanir.

2016 Yilinda Olagan Genel kurul toplantisi 6 Mayis
2016 tarihinde, saat 10:00°da Ruizgarlibahge
Mahallesi, Kavak Sokak No.31, B Blok K.4
Kavacik, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 20.906.976.700 adet paydan, 19.256.976.700
adet pay temsil edilmigtir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekéleten istirak eden
pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplanti sirasinda cevap verilmigtir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 38. maddesine goére; Yapilacak
bagislarin  Ust sininnin genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinir agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtilt kazang aktarimi diizenlemelerine,
Turk Ticaret Kanunu’naveilgilidiger mevzuata aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yiliginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 06 Mayis
2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda
sirket tarafindan 2015 yil igerinde 12.377 TL bagis
yapildigi bilgisi verilmigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar, gecmis vyillar
dahil olmak Uzere, Sirket’in www.kelebek.com.
tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer
almaktadir.

tizel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yénetimde
temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli
oy kullanma yoéntemine ana sdzlesmemizde vyer
veriimemektedir.



5) Kar Payi Hakki

Gegmis yillara ait karlarn dagitimi ve yillik temetti
6demesi igin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlan, yatinmlan ve
sirketin nakit akisini géz énlne alarak Genel Kurul’a
kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
gbre belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda

Ana Sdzlesmenin 38.maddesi uyarinca , Sirketin
faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketge 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlaninin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur:

dengeli bir politika izlenmesidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci
temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylzde nispetinde kar
payl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric kendi aralarinda taksim edilmek tizere Yénetim Kurulu tiyelerine
tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay sahiplerine
ddenen % 5 oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin
2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila
kéar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sézlesme hikimlerine gére genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hikUmleri
cercevesinde sermaye piyasasl kanunun ortall

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinin asan tutarda bagis yapilamaz ve

kazan¢c aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli &zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
amac ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel
Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli kurum,
kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

yapilan bagislar dagrtilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akceler ile
ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen l.nci
temettl ayriimadikca, baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yilla kar aktarimasina ve Yoénetim Kurulu
dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.
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Genel Kurul’da ilgili mevzuat hikimleri dikkate
alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve
zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
gobnderilen 6zel durum aciklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine
duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dlizenleme ve
kararlarina uygun olarak, Sirketimiz ve paylar Borsa
istanbul’da islem géren istiraklerimiz, kar dagitim
politikalarini Genel Kurullarinin bilgisine sunmuslar
ve kamuya aciklamislardir.

6) Paylarin Devri

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dizenlemelerinde 6ngérilen sureler icerisinde, genel
kurultoplantisinitakiben en kisa slirede yapiimaktadir.
SPK dlzenlemelerine/kararlarina  uygun olarak
hazirlanan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine
iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir dénem kari
olusmadigindan, 6 Mayis 2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili hesap
dénemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi
yapllmamasina karar verilmistir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hUkiim bulunmamaktadir.
Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiktmleri uygulanr.

Bolum 2 - Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

7) Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
mevzuat hidkUimleri gereQgi yapmasi gereken tim
aciklamalar kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket
aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuat’na uyum géstermekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayl amaglamaktadir. Sirket’in aktif, gincel
ve gecmise donik bilgilerin yer aldigi internet sitesi

8) Faaliyet Raporu

www.kelebek.com.tr adresinde hizmet vermektedir.
S6z konusu internet adresinde Sirket hakkinda
talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmistir. Gelismelere gbre glncellenen web
sitemizde SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtilen hususlar iceren “Yatinmci iligkileri” bélimii
bulunmaktadir. Yatinmci iligkileri bélimiinde yer alan
bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet
sitesinin yonetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme
Politikasinda da yer almaktadir.

Yillik Faaliyet Raporlari ve dénem faaliyet raporlari, TTK, Glmruk ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

Bolim 3 - Menfaat Sahipleri

9) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz hissedarlari Sirket Bilgilendirme Politi-
kasi”’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler, internet
sitemiz ve yatirmci iligkileri bélimu vasitasiyla bilg-
ilendirilmektedir.

Sirketin calisanlar dizenli olarak yapilan yillik to-
plantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan Kaynak-
lan departmani tarafindan calisanlara sirket igindeki
gelismeler strekli olarak duyurulmaktadir.

ve Teblig hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Ayrica Kurumsal letisim Birimi, sirket calisanlarina
one cikan Dogtas Kelebek haberlerinin tim calisan-
larla paylasiimasi hedeflenmektedir.

Bayilerimiz her yil dizenlenen bayiler toplantilari
yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendiril-
mektedirler.



Sirketimiz musteri odakli olarak calismakta ve
musteri memnuniyetini  devamli  olarak 6lgUp
degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak
amacilyla; bayilerimiz, servislerimiz ve calisanlarimiz
teknik ve sosyal ydnden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tUm faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine tabidir.

Hesaplarimiz sirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati
cercevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlananraporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim
Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye
ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

10) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisan personelin yénetime katiimini saglamak Uzere, Ust yonetimin belirledigi ana strateji ve hedefler,
Stratejik Yonetim Slreci kapsaminda calisanlara ilan edilmekte ve calisanlar ile bu Ana Stratejileri
gergeklestirmek lUzere B6IUm hedefi calismalar planlanmaktadir.

11) insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizi geleceg@e ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin calisanlarimiz oldugunun her zaman farkinda
olarak sireclerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gdsteririz:

¢ Acik iletisime inanirnz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin ¢calismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barigi icerisinde yasayacaklari bir
ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi streglerimizi igletirken hig bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan gerekili
bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranigsal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile destekleyerek
gelistiririz.

* isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek 6neri ve édillendirme sistemlerini isletiriz.

e Yiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuclarini édillendiririz.

12) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar strdirilmektedir.
Sirket etik kurallan belirlendiginde kamuya agiklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.



YN DOGTAS KELEBEK FAALIYET RAPORU 2016

Bolim 4 - Yonetim Kurulu

13) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir.
Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde
yer almaktadir. Buna gore; Sirket Genel Kurulunca
secilen biri kadin yonetim kurulu Gyesi olmak lzere
toplam alti Gyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu’nda
2 bagimsiz tye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Yoénetim Kurulu’nun 1/3’U
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik”

sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle bagmsiz ydnetim kurulu
tyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum s6z konusu olmamistir.  Sirketimizin
y6netim kurulu Oyelerinin belirlenmesinde; verimli
ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak bir yapinin  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli
bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, tecrtbeli
kisilerden olusmaktadir.

Y&netim kurulu Gyelerimizin sirket disinda yurtttikleri gbérevler asadida yer almaktadir;

Adi Soyadi: Davut Dogan

Gorevi: Ydénetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda

Yuruttiga Gorevler: Meclis Baskani

Doganlar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TOBB Mobilya Uriinleri

Adi Soyad: ismail Dogan

Gorevi: Yénetim Kurulu Uyeligi

Ortaklik Disinda

Yurattigu Gorevler: Baskani

Doganlar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, MOSDER Yénetim Kurulu

Adi Soyadt: Arif Kerem Onursal

Gérevi: Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
Ortaklik Disinda

Yarittiga Gorevler: Yoktur

Adi Soyad: Eray Yatgin

Gorevi: Yoénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda

Yarattigi Gorevier: Yoktur

Adi Soyadt: Mert Glvenen

Gorevi:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Yirattiga Gorevler:

Selah Makine Gemicilik ve Endustri Ticaret A.S.'de Y6netim Kuru_lu Uyesi, Er_l
Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet ve Doganlar Yatinm Holding de Icra Kurulu Uyesi

Adi Soyadt:

Ahmet Clneyt Yavuz

Gorevi:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda
Yirattuga Gorevler:

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. Sirketi’ nde Genel Mudur

*14 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel kurul toplantisinda sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil sreligine

secilmistir.



Tarih 01/07/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtag Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karan ve sair dizenlemeler ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenen bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kosullarin
tagidigimi; soz konusu bagimsizhk kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun kararn
dogrultusunda hareket ederek gerek gérildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

MERT GUVENEN
P g 4

=

Tarih 22/03/2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. Ydnetim Kurulu {iyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karar ve sair diizenlemeler ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenen bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi kosullarini
tagidigimi; s6z konusu bagimsizik kosullarinin ortadan kalktigimi dgrendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari
dogrultusunda hareket ederek gerek géraldigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.,

Saygilarimla,

AHMET CUNEYT YAVUZ
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14) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim  Kurulu, sirketin igleri  gerektirdik¢e
toplanmaktadir. Bundan bagka Y&énetim Kurulu
Baskaninin veya herhangi bir GOyenin Ilzum

gOstermesiyle de toplanmaya mecburdur.

Bu takdirde toplanti teklifi bagskana yapiimakta ve
baskan da en gec iki hafta icinde ydnetim kurulunun
toplanmasini  temin etmektedir. Yo&netim kurulu
dyelerinin Dbilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak
Uzere ayr bir sekretarya kurulmamis, bu gérev
Genel Mudur Sekreterligi aracihgi ile yurttalmuastar.
Toplantilarda alinan kararlar, konusulan konular
toplanti zaptina gegirilir ve denetgilere bildirilmektedir.
Yoénetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapiimaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karar ile
toplantilarin ~ Sirket merkezi disinda bagka bir
yerde veya uzaktan erisim saglayan her tirlG
teknolojik ydntemle de vyapilmasi muimkinddr.
Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve
karsi oylar toplanti zaptina gegirilir ve denetgilere
bildirilir. Ayrica Uyeler ve denetgiler gérusilmesini
istedikleri konularin gindeme alinmasini Bagkan’dan
isteyebilirler.

Yoénetim Kurulu en az dért dyesi ile toplanir ve
toplantida bulunan Uyelerden ¢cogunlugunun olumlu
oyu ile karar alir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz icin “Yénetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

Onemli nitelikteki  Yénetim  Kurulu  Kararlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

2016 yiinda ydnetim kurulu 44 toplanti yapmistir.
Dénem icinde yapilan toplantilara Gyelerin tamami
katiimistir.  'Y6netim Kurulu kararlari  oybirligiyle
alinmigtir.

15) Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu’'na bagl olarak U¢ adet komite
go6rev yapmaktadir. Bu komiteler SPK diizenlemeleri
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Yénetim Kurulunun 1 Kasim 2016
tarihli toplantisinda komitelerin yeniden tespit
edilmesine karar vermistir. Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri yeniden secilmistir.
Denetim Komitesine icraci olmayan bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi Mert Glvenen komite baskani
ve icraci olmayan bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
Ahmet Clneyt Yavuz komite Uyesi secilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesine : icraci olmayan
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Mert Glvenen,
icraci olmayan ydnetim kurulu Uyesi ismail Dogan
ve Yatinmci lligkileri Birimi Yéneticisi Aysun Vardan
segilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine : icraci olmayan
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Mert Giivenen, Mali
isler Kidemli Miidurii Yasar Turag secilmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yo&netim
Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredi komite (yesi
olabilecek yoénetim kurulu Uye kriterleri ve Sirket
ybnetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz Uye
sayisinin iki olmasi nedeni ile her tU¢ komitede de
ayni bagimsiz Uye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara
dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak,
Sirketinsorumluydneticilerive bagimsizdenetgilerinin
g6rislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Y&netim Kurulu’na yazih olarak bildirmektedir. Komite
kamuya aciklanacak faaliyet raporunu g6zden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip
oldugu bilgilere gbre dogru ve tutarl olup olmadigini
gbzden gecirmektedir. Komite genel anlamda
Sirketin  muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.



Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirketin  kurumsal
yénetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal
yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yénetim
ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir
nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Y&netim
Kurulu’nu bilgilendirmek; Sirketin Yénetim Kurulu’na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile
egitilmesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dizey ydneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve
Ydnetim Kurulu’na 6éneriler sunmak; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhgini,

16) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar
ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek yilin
ekonomik verileri, sektérin durumu, sirketin pazar
pay! irdelenir ve gerek ekonomi gerekse sektdrde
karsilagilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda
alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir, ihtiyac
duyulan vyatinmlara karar verilmektedir. Karar

17) Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslan sirket internet sitesine ilan
edilmigtir, 6 Mayis 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Esaslar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

gelismesini ve devamini tehlikeye digurebilecek tim
risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini
degerlendirilerek tanimlamak, risk 6lciim modellerinin
ve risk yonetim sistemlerinin olugsturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecgirmek,
risklerin o6lcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin
karar sulreclerinde kullaniimasina yoénelik olarak
Yoénetim Kurulu'na bilgi  veriimek ve gerekili
uyarilarda bulunmak, Yénetim Kuruluna risk yénetim
uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gbrevlerini yerine getirir. Komite Risk
ybnetimi politikalan ve uygulamalarinin tim Sirket
birim ve calisanlan tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk ydnetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gecirerek ydnetim kuruluna
sunmaktadir. Doénem igerisinde riskin  erken
saptanmasi komitesi tarafindan alti adet toplanti
gerceklestirmigtir.

verilen yenilik ve yatinmlan gerceklestirmek igin
ihtiyac duyulan kaynagin ne sekilde saglanacagi da
muzakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik butceler ile
takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-
Butce Kargillastirma Raporlar’'nda ise sapmalar
tartisiimaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya
Ust dlzey yOneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet vermemistir.

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve
Ydnetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.
2) 31.12.2016 tarihi itibanyla Sirket aleyhine aciimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

onemli nitelikte dava bulunmamaktadir

3) Yil icerisinde olaganuUstu genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

4) Dénem iginde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

5) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar Sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

6) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarn bulunmamaktadir.

7) D6nemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir. Dolayisiyla sirketler

toplulugu hukimlerine tabi degildir.

9) Yil icinde 20 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.
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