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Dogtas ile
Hayallerini Yasa'

Yillar 1972'yi gosterdiginde destanlarin sehri Canakkaleden Dogtas markasi yiikseliyor,

akarsularin dogusundan, akarsularin tizerindeki tas képriilerden esinleniliyor ve

markanin ismi ortaya ¢ikiyor. Bigadan sonra Can, Bandirma, Canakkale subeleri

derken alt1 kardes el ele verip bir diinya markasi yaratiyor. Aradan gegen 50 yilin

ardindan Dogtas, sadece lirtinleriyle degil, inovatif calismalarla adindan s6z ettiriyor,

Tlrkiyede bir ilk olarak %100 geri dontisimlii kumaglar koltuklara déniisiirken,
Dogtas Home, Dogtas Garden, Dogtas Geng kategorileriyle de genis kitlelere hitap

ediyor. Kalabalik ailelerin, arkadaslarin yani birlikteliklerin tasarim markasi Dogtas,

ilham aldig1 doga icin deger tiretmeye devam ediyor.

DOGTAS
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Kelebek ile
Hayallerini Yasa'

Turkiye'nin ilk modern modiiler mobilya tireticisi ve sektoriin kokli

markalarindan biri olan Kelebek, Atamizin imzasiyla kurulan ilk Cumhuriyet
markalarindan biridir. Kelebek, zamansiz mobilyalar1 ve global tasarim
vizyonuyla hazirladig1 koleksiyonlarini estetik bir anlayisla sunarak her
tarzdan eve uyum saglamaktadir. Gestalt ve Bauhaus tasarim yaklagimlarini
birlestirerek, yeni Tlirk stilizasyonunu olusturmak suretiyle mobilya sektériinde
en yeni trendlere yon vermeye devam etmektedir. Kelebek Mobilya, sektérdeki
lider konumunu koruyarak, miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaya devam

ediyor ve tasarimlariyla hayalleri gercege dontistiirmeye devam ediyor.

EaKelebek
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Kelebek
Mutfak-bBanyo ile

Hayallerini Yasa'

Kelebek Mutfak-Banyo, hayalinizdeki mutfag: gercege doniistiirmenin
anahtaridir. Zarafet, fonksiyonellik ve kalite Kelebek Mutfak-Banyo ile
bulusur, evinize siklik katar. Ozel tasarimlar ve 6zenle secilmis malzemelerle
her detayda estetik ve pratik céztimler sunar. Kelebek Mutfak-Banyo ile
mutfaginizi kisisellestirin, hayallerinizi yasayin. Kelebek Mutfak-Banyo, yurt
icinde ve yurt disindaki konsept magazalar ile hizmet veriyor ve tasarimlariyla
etki alanini siirekli genisletiyor. Tim mutfak-banyo modellerinde Tiirkiyede ilk

ve tek bes yil garantiyi Kelebek Mutfak-Banyo veriyor.

EaKelebek

MUTFAK - BANYO
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lL.ova ile

Hayallerini Yasa!

Lova Yatak, misyonunu Tirkiyenin “Rahat Uyku Markasi” olarak
konumlandirip, kullanicilarina kaliteli ve rahat bir uyku deneyimi sunmay1
hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda her gegen giin yatak teknolojilerini
gelistirmekte olup, son teknoloji malzemeleriyle tasarlanmis yataklariyla farkl
uyku ihtiyaclarina yanit veriyor. Lova Yatak, farkli viicut anatomileri ve yatis
pozisyonlarina yénelik AR-GE merkezinde yapilan kapsamli arastirmalar
ile kisilere rahat ve saglikh bir uyku deneyimi sunmayi amaglhyor. Yiiksek
teknoloji teknikleriyle tasarlanmis yataklar ve yastiklar, ideal viicut ortopedisini

destekleyerek omurga saghgini koruyor ve uykuya gecisi kolaylastiriyor.

lova

yatok
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Ruum Store ile

Hayallerini Yasa!

“Hayalindeki neyse o da evinde” séylemiyle 2019dan bu yana
internet musterisiyle bulusuyor. 80'den fazla alt kategoride
20 binden fazla tirtin, her odaya hitap eden portféytiyle, kullanic
dostu online platformlarimizla kolayca incelenebiliyor. Uriinler bir
is ginlinde kargoya veriliyor, anlasilir kilavuzlar sayesinde evlerde
kurulum kolayca gercgeklesiyor. Ruumverse teknolojisi ile gerek
kiiciik metrekare deneyim magazalarinda, gerek ev ortaminda
kiiciik alanlarda on binlerce tirtinii gésterebilme teknolojisi sunan

Ruum Store gelecegin trendlerini bugiinden insa ediyor.

 r——r |
ruumﬁstore |
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BIGA Home ile
Hayallerini Yasa'

BIGA Home, Doganlar Mobilyanin dogdugu
Biga'y1 diinyaya tanitma yolculuguna cikarken ge¢cmisin ve bugiiniin izinden
gidiyor, koklerinden aldig1 glicle diinyaya ac¢ilma hikayesi yaratiyor.
50 yili agkin is tecriibesiyle, Senegal'in stratejik 6neminin getirdigi
lojistik imkanlar ve emegi birlestirerek, Afrikanin kalbinde gliclii bir marka
biiyiiyor. Kaliteli, yenilikci, her zevke ve tarza uygun BIGA Home markal {iriinler

%100 Dakar'da yer alan iretim tesisinde tiretiliyor.
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Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Doganlar Mobilya Grubu 2023 yili faaliyet raporumuzu sizlerle paylagmaktan gurur duyuyoruz. Bu raporda, geride biraktigimiz
yilda gerceklestirdigimiz ¢calismalarin yani sira vizyonumuzu ve misyonumuzu da sizlere aktarmay: amagliyoruz.

Bu yil hepimiz icin zorlu gecti. Deprem felaketinin yani sira iki kez tist tiste secim yasadik. Enflasyon ve dévizin yukari dogru
hareket eden ivmesi her sektorii zorladi. Doganlar Mobilya Grubu olarak, caliskanligimiz sayesinde tiim bu stirecleri basarili
finansal rakamlarla tamamladik.

Turkiyede mobilya sektérii oldukca degerli ve ihracatimizin da gozdesi. Hedefleri yiiksek bu sektoriin éncii gruplarindan biri
olarak; musteri ihtiyacg ve beklentilerini en tist diizeyde karsilayan, katma degeri fazla, kaliteli, yenilik¢i ve sirdiirtilebilir Girtinler
tasarlamaya ve Uiretmeye devam edecegiz. Bu misyonumuz dogrultusunda 2023 yilinda da 6nemli yatirimlar gerceklestirdik. Ar-Ge
calismalarimiza yatirim yaparak inovatif tirtinler gelistirmeye devam ettik.

Sadece finansal basarilara degil, calisanlarimiza ve paydaslarimiza da deger katan bir sirket kiiltiirti olusturmaya énem veriyoruz.
Calisanlarimizin gelisimi ve mutlulugu icin gesitli egitim ve sosyal programlar diizenliyoruz. Paydaslarimizla agik ve seffaf bir
iletisim kurarak, birlikte bitylimeyi ve gelismeyi hedefliyoruz.

Grup olarak hem i¢ pazarda hem de ihracatta cok giiclii bir bliytime ivmesi icindeyiz. Markalarimizin diinyada séz{i gegen birer
yildiz global marka olabilmeleri igin var glicimuizle calisiyoruz. Tiirkiyenin ve bdlgenin lider mobilya {ireticisi ve perakendecisi

olmak, diinya ¢apinda saygin bir marka haline gelmek bizim vizyonumuzu olusturuyor.

Bu yolculukta bize destek veren tiim paydaglarimiza, calisanlarimiza ve musterilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum. Birlikte daha
da giiclii bir gelecege dogru ilerleyecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,

ismail Dogan
Yonetim Kurulu Bagkan
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Sadece finansal
basarilara degil,
calisanlarimiza ve
paydaslarimiza da
deger katan bir sirket
kUltUrU olusturmaya
onem Veriyoruz.
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CEOnun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Doganlar Mobilya Grubu olarak 2023 yili boyunca gosterdigimiz ¢caba ve karlilik, is sonuglarimizi olumlu yonde etkiledi. Bu
basariy1 ekiplerimizin ¢zverili calismalarinin yani sira yonetim bakig acimiz getirdi: kalic1 karlilik, biiytimeyi, maliyet tasarrufunu
ve operasyonel verimliligi saglamayi, sirket itibari ve sosyal sorumluluk yaklagiminin giiglendirilmesini, miisteri sadakati ve
nitelikli yatirimci cekme yaklasiminy, verimlilik ile gelen basariyi artirmaysi, operasyonlara kalici bir gegis icin temel olusturmay:
benimsiyoruz. Bu kiltir olusumu yaklagimimizin tim operasyonel siireclerimizde de benimsenmesi i¢in calismalarimizi var
glicimiizle gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %17 oraninda bir biiytime saglayarak yurticinde 623 ve yurt disinda 107 olmak izere toplam

730 satis noktasina ulastik. Grup olarak, ihracatta giiglii bir bitylime trendi yakaladik. Bu bliytime, sirketin yurt dis1 pazarlarda
artan rekabet gliciniin de bir gostergesi. Yila baslarken 41 ilkeye ihracat yapiyorduk bugiin ise 45 tilkede varlik gdsteriyoruz.
Markalarimizin gerek yurt ici gerekse yurt dis1 pazarlarinda global marka olabilmesi ve siireclerin dinamik bir yapiya déntismesi
icin yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ettik. Bu baglamda bize biiyiik bir heyecan veren, grubun en yeni markas: BIGA Home, 12
Eylulde gerceklestirdigimiz resmi acilisi takiben kisa siirede 6nemli bir basar elde etti. Bugiin kisa siirede 16's1 aktif, toplam 20 satig
noktasina ulagan markamiz, mono-brand magazalarin yani sira Senegal'in 6nde gelen ev-yasam magazalarinda da corner olarak yer
aliyor. Bu yatirim mobilya sektériinde Senegaldeki ilk ve tek tiretim tesisi, sirketimizin yurt disi yatirimlari agisindan da 6nemli bir
déniim noktasi olma 6zelligine sahip.

Yatirimlarin, stirdiiriilebilir biylimenin ve rekabet avantajinin temel tasi olduguna inaniyoruz. Bu inang gercevesinde konsolide
biitgemizin %5'ini yatirimlara ayirarak; dijital altyapi, stirdiirtilebilirlik, kapasite artisi, satis noktasi ve marka yatirimlari ile
operasyonel verimliligimizi artirdik. Satin almadan {iretime, lojistikten magaza satis operasyonlarina kadar tiim siirecleri ugtan
uca izlenebilir, stirdtiriilebilir bir altyapiya kavusturacak SAP Cloud ve Google ¢dztimleri ile donatilmis projelerimizi baglattik. Bu
dogrultuda 60 Milyon TL tutarinda bir yatirim yaptik.

Dijital altyap1 yatirimlarimizin bir diger ayag ise; online satiglar ve e-ticaret. Diinyanin geligsen trendlerine paralel olarak, satig
kanallarimizi kiiresel boyutta gelistirdik. Bugiin, e-ticaret hacmi, tiim satiglarimizin yaklasik %5 'ine ulasmistir. Insan yasami cesitli
mekanlar icinde geciyor ve bu mekanlar yapilis amagclarina uygun olmaly, kullanicisina gerekli konfor diizeyini saglamali. Doganlar
Mobilya Grubu olarak amacina uygun mobilya iretimi ile estetigi, tasarimi ve konforu mekanlariniza tagiyor, 6 markamizla her bir
yasam alanina dokunuyoruz. Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak Banyo, Lova Yatak, Ruumstore ve BIGA Home markalarimiz
ile uyumu, estetigi ve konforu sunarken, mobilya sektoriine 6rnek olusturacak inovasyonel tirtinler gelistiriyoruz. Kusursuz
mobilyay1 sunmak adina durmadan ¢alisirken, Girettigimiz mobilyalarin kumaslarindan yay sistemlerine, ahsap panellerden
aksesuarlara kadar cevre dostu ve kalite anlayisini géz 6niinde bulunduruyoruz. Biga, Diizce ve Senegal olmak tizere ti¢ farkl
lokasyonda toplam 532.000 metrekarelik alanda yer alan tiretim tesislerinde teknoloji ve inovasyonu bulusturuyoruz. Bu kapsamda
yatirim biitcemizin bir kismini da Ar-Ge ve inovasyon Merkezlerinde 61 kisilik giiclii kadrosu ile teknoloji ve estetigin bulustugu
modeller gelistiriyoruz. Tirkiyenin stratejik konumlarinda toplam 122.000 metrekarelik alanda yer alan 6 lojistik merkezi ve
yurtdisinda 4 noktada yer alan 6.000 m?lik depo alanimiz ile gli¢lii dagitim agina sahibiz.

Sektordeki diger markalardan bizi ayiran 6nemli yatirimlarimiz arasinda stirdiiriilebilirlik yatirimlari ve projeleri yer almakta.
Bu calismalarimiza yon verebilmek adina Siirdiirtilebilirlik Ofisi kurarak sektore yeni bir bakis agisi getirerek onciiliik ettik. Bu
kapsamda ISO-16064-01 Kurumsal Karbon Ayak izi raporunu hazirladik ve karbon ayak izimizi 6lciimledik. Sektér ortalamasina
(**7-11 ton olup bizimki 5.76 tondur) gore 1-1.5 ton daha az karbon ayak izimiz olmasindan gurur duyuyoruz. Bu orani daha da
distirebilmek icin planladigimiz ¢alismalar arasinda GES yatirimlari, makine-teknoloji yenilemeleri, eko tasarim iretim modeli
bulunmakta ve tim hiziyla calismalarimiz devam etmektedir. Var glicimiizle, tim paydaslarimizin destegiyle hedeflere ulasma
yolunda ylriimeye devam edecegiz.

Saygi ve Sevgilerimle

Mustafa Karamemis
CEO

=
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2023 yilinda satin
almadan Uretime,
lojistikten magaza satis
operasyonlarina kadar
tUm suUrecleri uctan
uca izlenebilir,
sUrdUrUlebilir bir
altyapiya kavusturacak
SAP Cloud ve Google
cozumleri ile donatilmis
projelerimizi baslattik.
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Yonetim Kurulu

DAVUT DOGAN
Onursal Bagkan -Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan, ilk
ve orta 6grenimini Biga'da tamamlamistir. Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesi mezunu olan Dogan, egitim hayatina istanbul
Universitesi Felsefe Bélumi'nde devam etmektedir. Davut
Dogan, 1986 yilinda devlet memurlugundan istifa ederek, 1987
yilinda kardesleri ile Dogtas A.S."yi kurmustur. 1988 yilinda sirketin
Uretim tesisini kurarak sanayicilige baslamistir. Dogtas Mobilya,
kisa sure i¢inde TUrkiye'nin dnde gelen mobilya markalarindan

biri haline gelmis, 2011 yilinda da Turkiye'nin en eski mobilya
markalarindan biri olan Kelebek Mobilya'yr binyesine katmistir.
Yurt icinde ve yurt disinda, gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek Uzere kurulan Dogyap sirketiyle insaat
sektorune de giren Dogan, 2017 yilinda ise alternatif enerji Uretimi
konusunda yatirimlar yapma hedefiyle Biotrend Eneriji sirketini
kurarak dért farkli sektort holding binyesine katmistir. 2021
yilinda halka acilan Biotrend Enerji Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) yatirim almis ve Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ne de imza koymustur.

Davut Dogan, 1999-2009 yillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanlidi gorevini yUrotmustor. 2003 yilinda Turkiye'deki
markali mobilya Ureticilerini bir ¢cati altinda toplayarak Turkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegdi'ni (MOSDER) kurmus, bir stre
Dernek Baskanhigini da yapmistir. Mobilya Yatak Sanayicileri

ve Perakendecileri Konfederasyonu (MOYKON) ile Mobilya ve
Yatak Sanayicileri Dernedi (MOYSAD)'In dernek baskanhgini
yUrUtmektedir. Ayni zamanda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Uyesi'dir. Dogan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Mobilya Sektor Kurulu Baskanli@i'ni 10 yil sure ile
gergeklestirmistir. 2002-2005 yillari arasinda Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde
"Girisimcilik" dersleri vermistir. 2005 Yilinda DUnya Girisimcilik
Yarismasi'nda "Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Millt
Verimlilik Merkezi tarafindan "Yilin En Verimli is Adami” secilmistir.
Davut Dogan'in "izdusumu” “izlenimler” ve "iste TecrUbelerim”
adli U¢ kitabi bulunmaktadir. Doganlar Holding A.S$. Yonetim
Kurulu Baskani ve Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi

ve Ticaret A.S. 'de Onursal Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevine devam eden Davut Dogan, ayni zamanda melek
yatirimeidir.

22

iSMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Bagkani

1968 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan,
Biga EndUstri Meslek Lisesi'nden mezun olmustur. Dogtas
Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.de
Uretim Mudorlogi ve Fabrika Midurligio yapmistir. 2004- 2012
yillari arasinda Dogdtas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S/'de Genel Midurluk gorevinde bulunmustur.
2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi-
MOSDER Y6netim Kurulu Baskani olarak gérev almistir. 2012
-2022 yillari arasinda Doganlar Holding A.$'de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini ve Haziran 2020 - Nisan 2023 tarihleri arasinda
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S'nin
CEOQ'luk gorevini yerine getirmistir. Mayis 2023 tarihi itibariyla
ise Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.nin
Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogdan, ilk
ve orta 6grenimini Biga'da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri
ile Dogtas markasinin kurulmasina 6ncilik etmistir.

1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Bir¢ok sivil toplum kurulusunda kurucu
Uye ve yoneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanligi'na segilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Yonetim
Kurulu Baskanligi, Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanldi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi
(AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

SALiH TUNCER MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray
Lisesi ve Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini ¢ok iyi konusan
Mutlucan, istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yiksek
lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik
kariyerine baslamistir. 1995-2006 yillari arasinda Garanti Bankasi
LUksemburg Sube Midurligu, 2006-20710 yillart arasinda Akbank
NV Hollanda Genel Miudurligi'nt yapmistir. 2010-20715 yillar
arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel MUdurligu gorevinde
bulunan Mutlucan, ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi
Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015- 2018 yillari
arasinda Calik Holding bUnyesinde ¢esitli kurumlarda Yonetim
Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillari arasinda Given
Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu bUnyesinde
yine Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Mutlucan, Astor Enerji A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding CEQ'su, ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi ve Biotrend Eneriji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica insaat Mihendisleri
Odas, istanbul Rotary Kulub Uyelikleri bulunmaktadir.

23



Faaliyet Raporu » 2023

Yonetim Kurulu

MUTLU ERTURA__N .
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bslimi'nden mezun olan Mutlu
Erturan, ingiltere'de bulunan Nottingham Universitesi'nden
MBA alaninda lisansistU derecesine sahiptir. Mutlu Erturan,

is hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda danisman

olarak baslamis; ardindan teknoloji sektorunin énde gelen
markalarindan IBM'de 2007-2015 yillart arasinda farkli
departmanlarda Ust dizey yoneticilik rollerini Ustlenmistir. 2015
itibariyla Dogan Online bUnyesinde Chief Business Officer rolunu
Ustlenen Erturan, 2018-2022 yillart arasinda Turkiye'nin dnemli
e-ticaret platformlarindan Hepsiburada'da Chief Commercial
Officer olarak gérev almistir. Mutlu Erturan, ingiltere merkezli
Mage Biotechnologies isimli bioteknoloji grup sirketlerinin CEO'luk
gorevini yUrUtmektedir.
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ZEYNEP YALIM I__JZUN B
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini
ABD'deki Agnes +Scott College'da ekonomi ve psikoloji
alanlarinda tamamlamistir.

Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yUriten Uzun, derin bir
global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir.
DuUnyanin en bUyUk hizli tUketim Urinleri sirketlerinden Unilever'de
25 yili askin kariyeri boyunca Polonya, Turkiye ve ingiltere merkezli
olarak gérev yapmis ve Unilever'in farkli markalarinin global

ve bolgesel operasyonlarini yonetmistir. 80 Ulkeden olusan

bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever'in ikinci en bUyUk
markasi olan Omo'nun Baskan Yardimciligi gérevini Londra
merkezli olarak yUrotmuostor.

Zeynep Yalim Uzun, Arcelik'te de Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi (Chief Marketing Officer) olarak gérev
yapmistir.

10 yillik uluslararasi start-up ekosistemi tecribesi olan Uzun,
halen cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak
goérev yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya Grubu ve Mavi'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Zeynep Yalim Uzun, is dinyasinda cinsiyet esitligi konusunda
calisan European Women on Boards'un Yonetim Kurulunda
ve Women on Boards Adria'nin Danisma Kurulundadir.
Ayrica Turkiye FUtUristler Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi,
Northwestern University Family Council Uyesi ve Koruncuk
Vakfi'nda mutevelli olarak da gérev yapmaktadir.

BERNA AKYUZ OGUT
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Berna Akyiz Ogut, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
BolumU'nden mezun olmus ve ayni Universitede yUksek

lisansini tamamlamistir. 28 yillik profesyonel hayati boyunca
telekomunikasyon, hizli tUketim ve perakende gibi farkli
sektorlerde Turkiye ve global pazarlardan sorumlu liderlik
gorevleri Ustlenmistir. 2020 ve 2021 yillarinda Ust Uste TUrkiye'nin
en GUclu 50 Kadin CEO'su arasindan 3. Olarak; 2022'de ise
Turkiye'nin en GUglu 50 Kadin CEO'su olarak secilmistir. Halen
LC WAIKIKI Magazacilik Genel Miduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
olan Berna Akyuz Ogut, evli ve 1kiz cocuk annesidir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas

Sozlesmesi'nde belirtilen kriterlere gore segilmistir. 16.05.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu

Uyeleri yeniden secilerek Uc yil sire ile gérevlendirilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas

Sozlesmesi'nde belirtilen kriterlere gore segilmistir. 16.05.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu

Uyeleri yeniden secilerek ¢ yil sire ile géreviendirilmistir.

Secildigi Gérev Suresi

Adi Soyad: e GKTarihi  Bitis Tarihi
Davut DOGAN Onursal Baskan ve Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

jsmail DOGAN

Yénetim Kurulu Baskani

16.05.2022 16.05.2025

Sadan DOGAN

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 16.05.2022 16.05.2025

Salih Tuncer MUTLUCAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

16.05.2022 16.05.2025

Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

Mutlu ERTURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
25
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Ust Yonetim

MUSTAFA KARAMEMIS
CEO

Sayin Mustafa Karamemis, Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi
ve Kiev Ulusal Ekonomi Universitesi
Uluslararasi Ekonomi bolumlerinde
Lisans egitimini tamamlamistir. Sayin
Karamemis 30 yili askin mobilya
sektorinden deneyime sahiptir. Erciyes
Anadolu Holding bUnyesinde kariyerine
baslayan Sayin Mustafa Karamemis,
grup sirketlerinde sirasiyla 1993-2000
yillari arasinda Merkez Celik A.S., 2000-
2007 yillari arasinda Form Siunger

ve 2007-2070 yillari arasinda istikbal
Mobilya A.S' de isletme Mudurlogo
gorevlerini ylrotmustUr. Ardindan
istirak sirketlerinden Global Furniter
(Ukrayna)'da 2010- 2014 yillari arasinda,
istikbal Mobilya'da 2017- 2018 yillar
arasinda Genel MUdUrlUk gérevini
yUrUtmustir. 2018 yilindan itibaren ise
Bellona Mobilya Sanayi A.S'de Genel
MUdurluk gorevlerini yOrdtmustor. Nisan
2023 tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanati ve

Ticaret A.S.'de CEO olarak gorevini
yUrUtmektedir.
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ALi DEMIRKAN
CFO

1979 yilinda Istanbul'da dinyaya gelen
Ali Demirkan lisans egitimini 2001

yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
BolumuU'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina 2002 yilinda vergi denetmeni
olarak baslamistir. 2004-2008 arasi
ABD'de medikal cihaz alaninda faaliyet
gosteren Beckman Coulter da Senior
Accountant, 2008-2013 arasi ABD'de goz
saghgi alaninda faaliyet gosteren Bausch
& Lomb firmasinda Mali isler MUduro
gorevlerini yUrutmuostur. 2013- 2021

yillari arasinda sirasiyla Kahve Dunyasi,
Woatsons Turkiye, Vivense, Enuygun.

com sirketlerinde CFO'luk gorevini
yUrutmustir. 22 yillik maliisler, finans ve
danismanlik tecribesi olan Demirkan,
Doganlar Mobilya Grubu'nda CFO olarak
gorevini yUritmektedir.

ERKAN EKIiNci
coo

Erkan Ekinci, lisans egitimini 1995
yilinda Selguk Universitesi Makine
MUhendisligi bolumunde, yUksek
lisans egitimini 2006 yilinda Isletme
bolumUnde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1995 yilinda HES Kablo
firmasinda Bakim Mihendisi

olarak baslamis olup sirasiyla
Bellona Mobilya'da Uretim Mudur
Yardimcisi, Mondi Mobilya'da
Teknik Genel MUdUr Yardimclisi,
istikbal Mobilya Teknik Genel
MuUdUr Yardimeisi, Yatas firmasinda
isletmeler Direktoéri olarak gérev
almistir. Mobilya sektorinde 26.
yilini tamamlayan Sayin Ekinci
Doganlar Mobilya Grubu'nda COO
olarak gorevini yuritmektedir.

ILHAN TUNCMAN
Dogtas Genel Miidiirii

1970 yilinda Canakkale'nin Biga
ilgesinde dogan ilhan Tungman,
Uludag Universitesi Isletme
Bolumu'nde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1992
yilinda Dogdtas Mobilya'da,
Canakkale Magaza Muduro

olarak baslamistir. 1996-2012

yillari arasinda Dogtas Mobilya'da
siraslyla, Ege Magaza Mudird,
Pazarlama Satis Sefi, istanbul
Bolge MUdury, Satis Mudurd, Benino
Marka MUduru, Satis Koordinatoro
ve Pazarlama Satis Direktort olarak
gorev almistir. 2013-2016 yillari
arasinda da Yatas A.S.'de Satis
Direktorlogu gérevini yUritmustor.
Tungman, 21 Mayis 20718 tarihinden
itibaren Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Dogtas Genel Muduru olarak gorev
yapmaktadir.
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Ust Yonetim

TOLGA KAYA
Kelebek Genel Miidiirii

1977 yilinda istanbul'da dogan Tolga
Kaya, 1997-2000 yillari arasi Sakarya
Universitesi Turizm Otelcilik BalumU 6n
lisans egitiminden sonra, 2000-2004
yillari arasi Eskisehir Anadolu Universitesi
isletme Yonetimi Bolumu'nde lisans
egitimini tamamlamustir. s hayating,
2001 yilinda Mudo Satis Magazalari
A.S!'de satis ekibinde gorev alarak
baslamistir. Mudo'da sirasi ile Magaza
MUdorligu, Bolge Mudurliguo ve Turkiye
Satis Koordinatorlugu goérevierinde
bulunmustur. 2016-2020 yillari

arasinda Yatas Grup-Enza Mobilya
sirketinde Perakende is Gelistirme ve
Satis kanalindan sorumlu Yurt i¢i Satis
Direktort olarak gorev yapmistir. Kaya,
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Kelebek Genel MUduru
olarak gérev yapmaktadir.
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TANER KIRCI
CSO (Uluslararasi Pazarlar)

1976 yilinda Bulgaristan'da dogdan Taner
Kircl, lisans editimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde
tamamlamistir. is hayatina 2000 yilinda
KUgUkegalik Tekstil'de Misteri Temsilcisi
olarak baslamistir. Kirci, 2001-2003
yillari arasinda Amerika'nin Newyork
eyaletinde bulunan Reinacance Textile'da
Satis Sorumlusu olarak gorev yapmistir.
Ardindan 2003-2005 yillari arasinda
PUrkim Kimya'da ihracat Bslge Mudiro
olarak ¢alismistir. 2005-2016 yillari
arasinda Boydak Dis Ticaret A.$S'de Satis
Pazarlama Koordinatort olarak gorev
yapmistir. Kirci, T Ekim 2016 tarihinde
Doganlar Mobilya Grubu'nda Dogtas
Uluslararasi Pazarlar MUdUurU olarak
goéreve baslamis olup Temmuz 2020
tarihinden itibaren Dogdtas Uluslararasi
Pazarlar Direktoriu gorevini yuritmuistur.
2024 Mart ayindan itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.'de CSO - Uluslararasi Pazarlar
olarak gorevine devam etmektedir.

YASAR RAMAZAN CiFTCi
Stratejik Planlama Direktorii

Yasar Ramazan Ciftgi, 2004 yilinda
Kocaeli Universitesi'nde EndUstri
MUhendisligi lisans egditimini tamamlamis,
ardindan Kocaeli Universitesinde isletme
yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1996 yilinda Veri
Analisti olarak baslamistir. Farkl firma
ve sektorlerde gorev yapmis, Kervan Gida
firmasinda 2006-2009 yillari arasi Butge
ve Maliyet MUdUrU olarak ¢alismistir.
2009-2014 yillari arasinda Korkmaz
Mutfak Esyalari sirketinde Stratejik
Planlama ve Bilgi Teknolojileri MidUru
olarak gorev yapmistir. 2014-2016 tarihleri
arasinda Demiréren Sirketler Grubu'nda
Stratejik Planlama Direktort olarak
calismistir. 2016-2021 tarihleri arasinda
ise Yatas Grup'ta Stratejik Planlama
Direktort olarak goérev yapmistir. Sayin
Ciftgi, Mayis 2021 tarihinden itibaren
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.$.'de Stratejik Planlama
Direktoru olarak gérev yapmaktadir.
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Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda
DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Aym cati altinda
diinya icin tiretiyoruz

Dizce

32

Doganlar Mobilya Grubu'nun hikayesi kurulusunda
Atatiirk'in imzas1 yer alan ve ilk yerli ucaklarin
kanatlarinda kullanilmak {izere 1935 yilinda Halic'te
kontrplak tretmek icin kurulan Kelebek Mobilya

ile baglamaktadir. Ardindan 1972 yilinda Canakkale
Bigada Haci Ali Dogan tarafindan kiiciik bir atdlyede
kurulan Dogan Mobilya, simdiki adiyla Dogtas
kurulmustur. Dog-tas Doganlar Mobilya imalat
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin, 6 Eyliil

2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. hisselerinin %67sini alarak, glicine daha da

glc katmistir. 2013 yili igerisinde Dogtas Doganlar
Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021 yilina
gelindiginde ise grubun biinyesinde yer alan ve
gelecekte yer alacak markalarin bireysel yolculuklar:
degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar

Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S."

olarak degistirilmistir. Sirket yurtdis: faaliyetlerini
glclendirmek ve yurtdisi Pazar organizasyonunu

olusturmak adina 2021 yilinda sirasiyla Dogtas

6 2.741

Calisan

45 730

Ulkeye ihracat Satis Noktasi

Senegal, Dogtas Kibris, Dogtas Amerika, 2022

yilinda Kelebek Ingiltere Sirketlerinin kurulusunu
gerceklestirmistir. 2023 yilinda da DAfrik Senegal
sirketini devralarak biinyesine katmistir. Mobilya
Uretimi ve satisi konusunda Tirkiyenin en iyi sirketleri
arasinda yer alan Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye
Piyasasi Kuruluna kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul
A.S/de DGNMO koduyla islem gérmektedir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla, Sirket'in halka agiklik orani
%50,08dir.

Iyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen
bir magaza agina ve satis kanallarina sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, tiiketicilerine ulasilabilir
fiyatlarla modern tasarimli mobilyalar sunmaktadir.
Biinyesinde bulunan markalarin web siteleri,
pazaryerleri ve Ruum Store markast ile bilyiiyen online
ve e-ticaret ag1 bulunan Doganlar Mobilya Grubu,
gerceklestirdigi ve devam eden yeni yatirimlari ile
degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile
donatilmis Uiretim tesisleri ve Giretiminin her asamasini
kontrol ettigi dis tedarik ag ile miisterilerine kaliteli ve
fonksiyonel koleksiyonlar sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2017
yilindan bu yana Brand Finance'in her
sene duzenledidi Turkiye'nin en degerli
markalarinin yer aldigi Brand Turkey

100 firmalari arasinda yer almaktadir
ve |ISO 500 firmalari arasinda her yil
Ust basamaklara tirmanmaktadir.
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lyi tasarlanms magaza konseptiyle siirekli genisleyen
bir magaza agina ve satis kanallaria sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, D'Afrik Senegal devri ile
biinyesine kattign BIGA Home markasi ile basarili
yolculuguna devam etmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu biinyesinde bulunan Ulagilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya tiretimi
Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak- ve satigl yapan, magaza sayisina gére de Tirkiyenin
Banyo, Ruum Store markalari ile ve DAfrik Senegal 3. blytk mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya

devri ile blinyesine kattig1 BIGA Home markasi Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand Finance'n her

ile basarili yolculuguna devam etmektedir. Her sene diizenledigi Turkiye'nin en degerli markalarinin
tiir mekan icin oturma grubu, yatak odasl, yemek yer aldig1 Brand Turkey 100 firmalari arasinda yer

odasy, genc odasy, mutfak ve banyo, yatak tiretimi almaktadir. Ayrica ISO 500 firmalar: arasinda her yil {ist

ve satis1 yapmaktadir. Ayrica Home kategorisinde basamaklara tirmanmaktadir.
aksesuar, aydinlatma, dekoratif tirlinlerin yani

sira Garden kategorisinde de bahce mobilyalar: Yeni marka, yeni Urtin gami ve yeni pazarlarla

satigi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da slirdiiriilebilir karh bliytime stratejisiyle bagarili

gerceklestirmektedir. 2023 yilinda olusturdugu yolculuguna devam eden Doganlar Mobilya

kurumsal satiglar ve mutfak projeli isler bélimleri Grubu, misteri memnuniyetini artirmak amaciyla

aracili ile de projeli satiglar ve kurumsal satiglar koleksiyonlarini ileri teknolojilerin kullanildig: tiretim

gerceklestirmektedir tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam etmektedir.

Yeni marka, yeni GrGn gami ve yeni pazarlarla
sUrdurUlebilir karh bUyUme stratejisiyle Doganlar Mobilya

Grubu, koleksiyonlarini ileri teknolojilerin kullanildigr Gretim

tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam etmektedir.
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2023 Gelismeleri

DAfrik Senegal Furniture S.A. Sirketine
ait mobilya fabrikasinin acihis1
gerceklestirildi.

12 Eyltl 2023 tarihinde Senegal
Cumhurbaskani Macky Sall'in katilimi ile
Dakar'da yer alan 52.800 m? arazi Uzerinde
kurulu D'Afrik Senegal mobilya fabrikasinin
acilisi gergeklestirilmistir. Sirketimiz
tarafindan gergeklestirilen bu yatirimla
Senegal'de BIGA Home markasiyla yatak,
baza, baslik, désemeli UrUnleri Uretmesi ve
Senegal pazarina ilave olarak 15 Ecowas (Bati
Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu) Ulkesi
ve Moritanya 6ncelikli olmak Uzere tUm Afrika
pazarina ve ABD dahil deniz asiri Ulkelere
ihracat yapilmasi hedefleniyor.

Senegal'de Faaliyet Gosteren D'Afrik
Senegal Furniture S.A.'y1devraldik.
Sirketimiz Senegal kanunlarina gére
kurulmus olan D'Afrik Senegal Furniture
S.A. Unvanli sirketin sermayesini temsil
eden paylarin %100'UnUn Doganlar Yatirim
Holding Anonim Sirketi'nden 29.12.2023
tarihinde devralmistir.

Saym Davut Dogan Mayis 2023'de
Onursal Bagkan ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Sayin ismail Dogan, Yonetim
Kurulu Baskani olarak atand1

Doénem icinde Sayin ismail Dogan bayradi
Sayin Davut Dogan'dan devralarak Yonetim
Kurulu Baskani olarak atanmistir. Sayin
Davut Dogan Sirketimizde gorevine Onursal
Baskan ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.
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Sayin Mustafa Karamemis,

Nisan 2023'de sirketimizde

CEO olarak gorevine basladi.
Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO
olarak gorevini yurUtmekte olan Sayin
ismail Dogan, CEQ'luk gérevini Nisan 2023
tarihinde Sayin Mustafa Karamemis'e
devretmistir. Sayin Karamemis, Mobilya
sektorunde 30 yili askin deneyime sahiptir.
Sirketimize kattidi bu 6nemli dederle daha
gUclU bir sekilde hedeflerine dogru yol
almaktadir.
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Doganlar Mobilya Grubu, bu y1l da
“Tiirkiye'nin En Mutlu Isyeri” secildi.
Doganlar Mobilya Grubu, Happy Place
to Work ve Capital Dergisi is birligi

ile gerceklestirilen "Turkiye'nin En

Mutlu Isyeri” arastirmasinda mobilya
sektorinde gegen yil oldudu gibi bu yil da
birinci oldu.

Ticaret Bakanhgimin karari ile
Dogtas Markasimin TURQUALITY
destegi 2028 yilina kadar uzatildi.
Doganlar Mobilya Grubu, 2008 yilindan
bugUne Dogtas markasi ile Turquality
destek programinda yer almaktadir.
T.C. Ticaret Bakanligi'na sunulan 5 yillik
gelisim yol haritasi Bakanlik tarafindan
uygun gérilmis olup 12.12.2023
tarihinde Dogtas markasi i¢in Turquality
destek suresi 2028 yili Aralik ayina kadar
uzatildi.

730 Satig Noktas.

Doganlar Mobilya Grubu gerek yurt
ici gerekse uluslararasi pazarda
bUyUmesini 2023 yilinda da
sUrdUrmustor. Yurt icinde ve yurt
disinda binyesine kattidi yeni satis
noktalariyla 2023 yili sonunda toplam
730 satis noktasina ulasmistir.

Dijitallesme ve doniisiim altyap:
calismalarina iliskin Dijital Doniisiim
Projeleri baslatildi.

Doganlar Mobilya Grubu, Temmmuz
ayinda baslatmis oldugu Dijital DonisUm
Projeleriile SAP S/4HANA, SAP Cloud

ve Google ¢cozUmleri ile donatilmis is
sUrecleri ve operasyonlari hizlandirmak,
sUreclerin tamamini otomatize edip,

is sUreclerinin birbiriyle baglantili-hizl

ve pazar dediskenlerine kolay uyum
saglamasini desteklemek, operasyonlar
arasinda suUrekli iyilestirmeyi saglamak ve
riski azaltip gUvenlik seviyesini arttirmayi
saglamayi hedeflemektedir.

v
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Paylarin geri alinmasina

iliskin alinan kararlarla

Pay Geri Alimlar: gerceklestirildi.
Sirketimizin pay sahiplerini korumalk,

pay fiyatinin istikrarli olarak gergek
degderine uygun olusumunu saglamak ve
yatirimeilarimizin Sirketimize olan gUvenini
korumak amaciyla, SPK'nin 11-22.1 sayili

Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
14.02.2023 tarihli duyurusu cercevesinde
alinan Yonetim Kurulu karariyla 2023

yllinda toplam 11.598.392 TL pay geri alim
gergeklestirmistir. Sirketimizin 31.12.2023
tarihi itibarr ile sahip oldugu sirket paylarinin
toplam nominal degeri 14.636.238 TL'ye,
paylarin sermayeye orani %4,18'e ulasmistir.

Stratejilerimiz ve kurumsal

yo6netisim kapsaminda organizasyonel
yapilanma siireclerini yapilandirdik.
Doganlar Mobilya Grubu olarak stratejik
planlarimiz ve vizyonumuz ¢ergevesinde
sirketimizi daha gUclU ve odaklanmis bir yapiya
kavusturmak amaciyla nitelikli ve dinamik
organizasyonel yapilanmayi gergeklestirdik. Bu
cercevede Teknik Genel Mudur Yardimciligr bolimo
yeniden yapilandiriimis ve CFO pozisyonuna yeni
atama yapilmistir. CEO'ya bagl "Operasyon
Yonetimi” bolumuU kurularak COO atanmistir.

2050 Net Sifir Vizyonu kapsaminda
Karbon Ayak Izi Raporlama

calismalar: baslatilda.

Doganlar Mobilya Grubu olarak 2050 Net
Sifir Vizyonu kapsaminda karbon ayak izi
calismalarimizi baslattik. Karbon ayak izini
Slcerek ve azaltarak sirketin bu dizenlemelere
uymasini hedeflemekteyiz. Net Sifir Vizyonu
kapsami calismalarimiz sonucunda sirketimiz
Sinirda Karbon Vergisi uygulamasini hazir
olacaktir. Ayni zamanda karbon ayak izini
azaltarak eneriji kullanimi ve diger maliyetler de
azalmis olacaktir. TUketicilerimizin kullandiklari
Urun ve hizmetlerin cevresel etkileri konusunda
daha bilingli hale gelmesi saglanacaktir.
Isletmelerimizde kaynak tiuketimlerinin
korunmasi ve kirliliklerin azaltilmasina yénelik
suUrekli iyilestirme faaliyetleri sonucunda
Uretim tesislerimiz Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg@i tarafindan verilen Sifir
Atik Belgesini almaya hak kazanmistir.

Gerceklestirdigimiz Genel Kurul
sonucunda «Kar Dagitim Politikasi»
revize edildi.

8 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul sonucunda Kar Dagitim Politikasi
yenilenmistir. Kar dagditimi konusunda
Sirket'imizin ilgili yildaki performansini,
ekonomik sartlari, yatirimlari ve Sirket'in nakit
akisini goz 6nUne alarak sermaye piyasasi
mevzuati ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %40 pay sahiplerine
dagitilabilecedi seklinde dUzenleme yapilmistir.

Yil icinde markalarimizin basarilari
cesitli 6diillerle taclandirilda.

Her yil oldugu gibi bu yil da markalarimiz énemli
oduUllere hak kazandi. Brandverse Awards
tarafindan dizenlenen 6dUl téreninde Kelebek
Mobilya markamiz sektérde Sosyal Medya
Veri Analitigi kategorisinde Ust Uste 3. kez
altin 6dUlUn sahibi oldu. Ayrica Kelebek Fijital
projesi ile de Dijiltal MUsteri Deneyimi ve VR/
AR Teknolojisi Kullanimi kategorilerinde 2 altin
o6dul aldi. The Hammers Awards tarafindan
Kelebek Mobilya markamizin 'Kelebek Fitijal’
projesi altin 6dUl layik gorolmuUstir.Dodtas
markamiz Brandverse Awards tarafindan
Mobilya Sektérinde Sosyal Medya Kullanimi
ve Veri Analitigi boluUminde gimUs 6dul ile
odullendirilmistir.

Kurumsal satislarda yerimizi almak

ve projeli satislardaki yerimizi daha da
giiclendirmek icin organizasyonel
yapimz giiclendirdik

Sirket stratejilerimiz kapsaminda kurumsal
satis kanalinin daha etkin ve odakli
yonetilebilmesi icin "Kurumsal Satis” bolimu
kurulmustur. Ayrica Kelebek Mutfak-Banyo
markasi yeniden yapilandirilarak Projeli isler
Mutfak-Banyo bslumU olusturulmustur. Yil
icinde Mersin de yer alan Yesilovacik Konut
Projesi, Istanbul Beyoglu Okmeydani'nda yer
alan istanbul Beyoglu Okmeydani Kentsel
DonUsUm Konut ve Ticaret insaatlari Projesi,
istanbul Sariyer de yer alan invest Vadi Projesi
ve Istanbul Levent'de yer alan Best Vadi Projesi
gibi birgcok 6nemli projede yer alinmistir.
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Tirkiye'de ve Dinyada Doganlar Mobilya Grubu

Turkiye'de tiretim ve hizmet agi

I

Fabrika

Canakkale Biga ﬂ/‘/‘
i nn

Diizce
Fabrika

Bursa - inegél

Lojistik Merkezi

izmir

Lojistik Merkezi

istanbul-Hadimkéy
Lojistik Merkezi

38

istanbul-Tuzla
Lojistik Merkezi

Ankara
Lojistik Merkezi

© ©

Kayseri
Lojistik Merkezi

© ©

Diizce Fabrika ﬂfﬂ

»159.500 m? toplam alan
»55.000 m? kapali alan

Biga Fabrika ﬂfﬂ

»233.000 m? toplam alan
»84.000 m? kapali alan

0
Lojistik Merkezleri <©=®

Q Ankara Lojistik Merkezi Q Istanbul Tuzla Lojistik Merkezi

Q Bursa inegol Lojistik Merkezi Q Izmir Lojistik Merkezi

Q Istanbul Hadimkoy Lojistik Merkezi Q Kayseri Lojistik Merkezi

‘ DOGTAS El3Kelebek ElKelebek "/
Yurt Ici Satis é é é é
Noktasi Sayisi
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Tirkiye'de ve Dinyada Doganlar Mobilya Grubu

Diinya'da tiretim ve hizmet agi

Dogtas Furn,ture USA INC.
New Jersey, ABD

40

. = - %

Kelebek Furniture UK Limited
Londra, Ingiltere

DAfrik Senegal Furniture S.A.
Dakar, Senegal

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. Sti.
Dakar, Senegal

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti.
Lefkosa, KKTC

“,i’t._;;:r-. S
-

Senegal Fabrika nﬁﬂ
»52.800m? toplam alan

»10.000 m? kapali alan

Yurt Dis1 istirakleri

Q Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. Q Kelebek Furniture UK Limited
Q Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.$ti. Q D'Afrik Senegal Furniture S.A.

Q Dogtas Furniture USA INC.

DOGTAS ERKelebek VQ  ruumgstore] BIGA
o8 19 7 16

Yurt Disinda Doganlar Mobilya Grubu

Yurt Dis1 Satis
Noktasi Sayisi

» Dodanlar Mobilya Grubu yurt disinda 45 Ulkede faaliyet gostermektedir.

» 37 Ulkede toplam 58 Dogdtas magdazasi bulunmaktadir.

»13 Ulkede 19 Kelebek magazasi bulunmaktadir.

» 6 Ulkede 7 Monobrand Lova Sleep magazasi vardir. Dogtas ve Kelebek magdazalarinda toplam 77 Lova corner mevcuttur.
» BIGA Home'un Senegal'de 3 showroom, 13 corner satis noktasi mevcuttur.

»Yurt disinda magaza kanalina ek olarak corner, zincir, toptan, online ve projeli isler kanallarindan da satislar yapilmaktadir.
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Turkiye'de ve Dimyada Doganlar Mobilya Grubu

Yurt Disi Satis Noktalari

Doganlar Mobilya Grubu, yurt i¢i ve yurt disinda 730 satis noktasiyla hizmet vermektedir.

Cografi Cografi

Bilae Ulke Marka Bslae Ulke Marka
Doganlar Mobilya Grubu'nun yurt iginde 623, yurt disinda 107 satis noktasi bulunmaktadir. 9 9
Bosna Hersek Dogtas, Lova Yatak Ozbekistan Dogtas, Lova Yatak
Kanal 2021 2022 2023
. Fransa Dogtas, Lova Yatak Tacikistan Dogtas, Lova Yatak
Yurt Igi Perakende 101 10 93
< Dogtas, Kelebek i Dogtas, Kelebek,
Dogtas 31 31 31 Kosova L - v 't K ' Kazakistan Lova Yatak
Kelebek 46 43 38 ova Tara
Lova Yatak (Monhasir) 2 33 23 isvicre Setias, Leve Vel TUrkmenistan Dogtas, Lova Yatak
Lova Yatak (Corner)* 77 70 72 Asya e [l
A b T T
Kelebek Mutfak-Banyo 3 3 1 Hirvatistan Dogtas, Lova Yatak serbayean Lova Yatak
Yurt Igi Franchise 338 451 530 o St Kl Pakistan Dogtas, Lova Yatak
" Ingiltere
Dogtas 163 195 214 Lova Yatak
Kelebek 127 166 192 Avrupa 3 Kirgizistan Dogtas, Lova Yatak
Almanya Dogtas, Lova Yatak
Lova Yatak (MUnhasir) 25 51 78 Dogtas, Kelebek
Mogolistan ' '
L Yatak * 262 7 4
ova Yatak (Corner) 6 35 03 AR Bt Love Vainsls Lova Yatak
Kelebek Mutfak-Banyo 23 39 46 . .
- Libya Dogtas, Lova Yatak
Yurt l¢i Toplam 439 el 623 Moldova Dogtas, Lova Yatak
. Angola Dogtas, Lova Yatak
Yurt Disi Perakende (istirak) 2 4 7 KKTC Dogtas, Kelebek,
Lova Yatak . o
Dogtas 2 3 3 Zambiya Dogtas, Lova Yatak
Kelebek _ 1 1 Romanya Dogtas, Lova Yatak
Liberya Dogtas, Lova Yatak
Lova Yatak (Corner)* 2 3 4
; _ B Karadag Dogtas, Lova Yatak
BIGA Home 3 Uganda Dogtas, Lova Yatak
Yurt Disi Franchise 68 92 100 Belcika et Love Vil Afrika )
Dogtas 49 55 55 Kenya Dogtas, Lova Yatak
Kelebek 9 20 18 BAE Dogtas, Lova Yatak Ni v
ijer , Lov
Kelebek Mutfak-Banyo - 1 - e il HUE IR e
Dogtas, Kelebek, N
Lova Yatak (MUnhasir) 1 7 7 Irak D.ogtds,Kelebek.
Lova Yatak Senegal BIGA Home, Lova Yatak
Lova Yatak (Corner)* 45 49 73 . ) .
RuuMstore 9 9 - Orta Dogu LUbnan Dogtas, Lova Yatak Gana Dogtas, Lova Yatak
BIGA Home (Corner)* - - 13 3 =
( ) Filistin E°9t‘;$'tKi'ebek' R Dogtas, Kelebek,
Yurt Disi Toplam ova fata Lova Yatak
Genel Toplam Umman Dogtas, Lova Yatak Amerika  Amerika Dogtas, Lova Yatak

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin iginde bulunan Lova Yatak cornerlar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Bashca Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Doganlar Mobilya Grubu 2023 yilinda gecen seneye kiyasla

%1740 artis gostererek 8.773 milyon T'L hasilat elde etmistir.

Hasilat (milyon TL)

8.773

7.470

2022 2023

FAVOK (milyon TL)

1.385
1197

Brut Kar (milyon TL)

3.426

2.876

2022 2023

Net Kar Mariji (%)

2022 2023

FAVOK Mariji (%)

%16 o158

Briot Kar Mariji (%)

%391

%38,5

%8,2
%5,5
2022 2023
44

2022 2023

Ozkaynaklar (milyon TL)

2.196

1.713

2022 2023

Net Kar (milyon TL)

718
410

2022 2023

2022 2023

Aktif BOyUkluk (milyon TL)

7.365

6.714

2022 2023

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Doénen Varliklar 3.228.183 3.523.657
Duran Varliklar 3.485.676 3.841.194
Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 3.683.664 4.239.598
Uzun Vadeli YOkUMIOIUkler 1.316.859 929.415
Ozkaynaklar 1.713.337 2.195.839
Aktif BUyUklok 6.713.859 7.364.851
Gelir Tablosu (Bin TL) 2022 2023
Hasilat 7.469.783 8.772.534
Satislarin Maliyeti (-) (4.593.757) (5.346.832)
Briut Kéar 2.876.026 3.425.702
Esas Faaliyet Kar 721.545 1.100.654
Net Dénem Kéri/(Zarari)

(Ana Ortaklik Paylar) 409.754 718.320
FAVOK 1.197.285 1.385.495
Kar Marjlari (%) 2022 2023
Brit Kar Mariji %38,5 %391
FAVOK Marij %16,0 %15,8
Net Kar Mariji %5,5 %8,2
Yatirimlar (Bin TL) 2022 2023
Arsalar 10.379 -

Yer Altl ve Yer UstU DUzenleri 132.238 66.558
ve Binalar

Makine, Tesis ve Cihazlar 262.598 47.384
Tasit Araclari 3.292 2.484
Doéseme ve Demirbaslar 121.981 135.630
Ozel Maliyetler 256.004 233.920
Yapilmakta Olan Yatirimlar 184.574 151.532
Toplam 971.066 637.508
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Bashca Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2023 =

46

Doganlar Mobilya Grubu, 2023 yil sonu itibarryla
toplam 717 bin m? satis alanina sahiptir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun 2023 yilinda toplam satis alanlari gegen yila kiyasla %10 artis géstererek

717 bin m?'ye ulasmuistir.

Yillara Gére Yurt igi

ve Yurt DisiI Satis 2020 2021 2022 2023
Noktalari (adet)
DOGTAS 220 245 284 303
El3Kelebek 156 182 230 249
va
. 47 91 108
E3Kelebek 18 26 43 47
ruumgstore’ 9 9 7
BIGIZ\ 16
Toplam 415 509 657 730
Yillara Gére Yurt igi
ve Yurt DisiI Satis 2020 2021 2022 2023
Noktalari (bin m?)
DOGTAS 248 279 367 396
E3Kelebek 177 220 271 294
lova 4 0 17 23
BIiGA 4
Toplam 429 509 655 717

Toplam Yillara Gére
Yurt ici ve Yurt Disi Satis Noktalari (adet)

2020 l ) 415
2021 L J 509

2022 |k J 657

2023 J 730

Toplam Yillara Gére
Yurt ici ve Yurt Disi Satis Alanlari(bin m2)

2020 || ) 429

2021 ‘ ’ 509

2022 |k J 655

2023 J 717
47



Faaliyet Raporu » 2023

Bashca Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2024 yihna iliskin beklentiler

Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yilina iliskin beklentilerini 22.01.2024 tarihli "Gelecege
Donik Degerlendirmeler” bashkli KAP agiklamasi ile duyurmustur. Doganlar Mobilya
Grubu'nun 2024 finansal yilina yonelik degerlendirmeleri asagidaki sekildedir:

— /\ Doganlar Mobilya Grubu'nun 2024 Yil Hedefleri

( 112 Milyar TL + %3 | St
— %10 + %2

%14-%15

1,OOX - 1.25x | beimsvs

N0-115 yeni | e,
satis noktasi | "o =

Cc 80-90 yeni | ... rmer

satis noktasi | " *eme

Konsolide Satis Gelirleri
icerisinde ihracatin Payi

Konsolide
FAVOK Mariji

20_25 y@ni Yurt Disi Toplam
Magaza BUyUmesi
satis noktasi

760-200

2024 yili beklentileri TMS 29'un (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.

Konsolide Satis Gelirleri icindeki
Yatirim Harcamalari Orani
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Kilometre Taslar:

1930’lar

v

1935
Kelebek panel
Ureticisi olarak

kuruldu.

50

mobilya Uretimine Enka Grubu'na

Kelebek, mobilya
Uretimine basladi.

1990’lar

1990
Kelebek,
Borsa Istanbul'da
halka arz edildi.

h 4

1991
Kelebek'in yurt
disinda ilk magazasi
Almanya'da agildi.

v

1994
Dogtas'in
ilk ihracati
Arnavutluk'a yapildi.

h 4

1996
Dogtas'in
perakende
operasyonlari
basladi.

2000’ler

2005
Dogtas, doseme
ve yatak grubu
yatirimi yapildi.

v

2006
Sanayici iki aile
Kelebek'in ¢cogunluk
hisselerini satin ald.

v

2008
Dogtas, Turquality
destek programina

dahil oldu.

v

2009
Dogtas'in
"Exclusive” konsept
magazalari agildi.

2010’'lar

v

2012
Kelebek, Dogtas ve
International Furniture BV.
ortaklidi tarafindan satin alindi.

h 4

2013
Dogtas ve Kelebek sirketleri Ekim
2013 tarihi itibariyla ters birlesme
yontemi ile birlesti. Sirketin yeni
unvani "Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$." oldu.

A 4

2014
Kelebek Markasi
Turquality destek
programina dahil oldu.

v

2017
Maltepe tasarim
merkezi kuruldu.

International
Furniture BV., paylarini
Borsa'da satarak ayrildi.

Yoénetim Doganlar Holding ve
Dogan Ailesi fertlerine gegti.

Lova Yatak faaliyete gecti.

h 4

2019
Dogtas'in online satis markasi
Ruumstore faaliyete gecti.

2020’ler

2021
Unvan, 'Doganlar
Mobilya Grubu' olarak
degistirildi.

Kuzey Kibris, Senegal
ve Amerika'da sirketler
kuruldu.

Dogtas ve Amazon is
birligi gergeklestirildi.

v

2022
ingiltere'de Kelebek
Furniture kuruldu.

Doganlar Mobilya
Grubu, Kadin Dostu
ilk 100 sirket arasinda
yer aldi.

BIST Katilim Tom

ve BIST Katilim 100

endekslerine dahil
olundu.

v

2023
D'Afrik Senegal
Furniture S.A sirketinin
sirketimize devri
gerceklestirildi.

730 satis noktasina
ulasildi.

Dijitallesme ve déniUsUm
altyapi ¢alismalarina
iliskin Dijital DénUsUmM

Projeleri baslatildi.

Sirketimizin yurtdisindaki
ilk Oretim tesisinin
Sengal'de agllisi
gergeklestirildi.

BIGA Home markasi
faaliyete gegti.

Karbon Ayak izi

Raporlama ¢alismalari
basladi.
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Ortaklik Yapisi

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Doganlar Mobilya Grubu) 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2023 tarihler itibariyla taahhUt edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi bu sayfada gésterilmistir.

Ortakh Yapisi 31.12.2022 31.12.2023
Kayith sermaye tavani 500.000.000 500.000.000 *
Cikarilmis sermaye 350.000.000 350.000.000

Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayitl Sermaye Tavaninin gegerlilik sGresinin uzatilmasi amaciyla
esas sozlesmenin "Sirket Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin yapilan basvuru sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan gerekli izin yazilari ahinmistir. Kayitl
Sermaye Tavaninin 2020-2024 yillari arasinda (bes yil) stresince 500.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu
iceren esas sozlesme degisikligi 30 Ekim 2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurulu'nda kabul
edilmistir.

Sirket sermaye yapisinin giglendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli sermaye
artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili karari ile onaylanan
izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikariimis sermayesinin 269.069.767
TL'den 350.000.000 TL'ye arttirilmasi talebi onaylanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu'nun pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri
Uzerinden asagdida belirtilmistir.

2%649,88
Doganlar Yatirim Holding A.$.*

%00,12
Diger**

(*) Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL'dan 1.500.000.000 TL'na yUkseltilmesi, kayith sermaye gecerlilik siresinin 2024-2028
olarak belirlenmesine iliskin islemler kapsaminda Sirketimiz esas sézlesmesinin “"Sermaye"” baslikli 6'nci maddesinin tadiline uygunluk gériss verilmesi
icin 03.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve Kurulun 24.04.2024 tarih ve 52936 sayili yazisi ile uygun gordlmistor.
** Dénem icerisinde Doganlar Yatirim Holding A.S.nin paylari Borsa istanbul'dan gergeklestirilen pay alimlari sonucunda 49,30'den 49,88'e yUkselmistir.
*** Halka agiklik orani %50.08'dir.
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Bagh Ortakliklar ve Istirakler

" Sirket'in
Odenmis Sermayedeki
Payi (%)

Kurulus ve
Faaliyet Yeri

Ticaret Unvani Sirket'in Faaliyet Konusu

2K Oturma Gruplari insaat

ve Taahhit San. ve Tic. A.S. Koltuk imalati, insaat ve Taahhit Torkiye TRY 1164.250 100
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Mobilya imalati ve Ticareti Torkiye TRY 15.700.000 100
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. Perakende Mobilya Ticareti Torkiye TRY 19.250.000 100
Dogtas Bulgaria Eood Perakende Mobilya Ticareti Bulgaristan BGN 40.000 100
Dogtas Holland B.V. Perakende Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100
Dogtas Germany GmbH Perakende Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. $ti. Perakende Mobilya Ticareti KKT.C TRY 490.000 99

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Sarl Mobilya imalati, ihracat, ithalati Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USA INC. Perakende Mobilya Ticareti A.B.D. UsbD 100.000 100
Kelebek Furniture UK Limited Toptan ve Perakende Mobilya Satisi  ingiltere GBP 1.000 100

ihracata Yénelik Aracilik,
Danismanlik ve Dis Ticaret

D'Afrik Senegal Furniture S.A Mobilya imalati ve Ticareti Senegal XOF 10.000.000 100

FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim Sirketi Torkiye TRY 47.810.000 14

3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.$. ("3K") bUnyesinde, 2006 yilindan itibaren mobilya ve ticari Grin satisi yapmak
Uzere satis magazalari zinciri olusturulmustur. Sirket'in diger bagh ortakligi 2K Oturma Gruplari insaat TaahhUt
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Uretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek Uretim imalathanesi
kapatiimistir. Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.$. ("Dogtas Pazarlama") 1996 yilinda kurulmus ve Turkiye
genelinde a¢mis oldugu subelerle, mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari Grinlerin satisini yapmak Uzere kurulmustur.
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla ilgili sirketler gayri faaldir.

Sirket'in bagh ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. ("“Dogtas Kibris") Kuzey Kibris Turkiye
Cumbhuriyeti'nde 04.06.2021 tarihinde kurulmustur. Dogtas Kibris, perakende mobilya satis ve pazarlama faaliyeti
yapmak amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogtas Kibris'in 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. Sti. (Dogtas Senegal) 27.04.2021 tarihinde
Senegal'de kurulmustur. Dogtas Senegal, mobilya imalati, ihracati ve ithalati yapmak amaciyla kurulmustur. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Dogtas Senegal'in 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklarindan Dogtas Furniture USA INC. (Dogtas Amerika) Sirket'in yurt disi perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek amaciyla 28.07.2021 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nin New
Jersey Eyaleti'nde kurulmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogtas Amerika'nin 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklarindan Kelebek Furniture UK Limited (Kelebek ingiltere), Sirket'in yurt disi perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve gelistirmek Uzere 26.04.2022 tarihlinde ingiltere'de kurulmustur. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Kelebek ingiltere’nin 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Dodtas Germany, Dodtas Holland ve Dogdtas Bulgaria, konsolide finansal tablolar

acisindan dnemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak satilmaya hazir finansal
varliklar olarak muhasebelestirilmistir.
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Doganlar Holding Hakkinda

DOGANLAR
HOLDING

Haci Ali Dogan tarafindan 1970i yillarda temelleri
atilan Doganlar Holding, basta mobilya olmak
Uzere, perakende, enerji ve ingaat sektorlerinde
Turkiyenin 6nde gelen grup sirketlerinden
birisidir. Ticari hayatina mobilya sektérii ile Haci
Ali Dogan'in Canakkalenin Biga ilcesinde kurdugu
Dogan Mobilya ile baglayan Doganlar Holding,
seneler icinde istikrarli bir sekilde biiyliyerek

hem toplumsal hem de ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve farkl
sektorlerde hizmet veren bir sirketler grubu haline
geldi. Farkl kitalardan cesitli kurum ve kuruluslarla
is birligi yapan Doganlar Holding, diinyanin en
ileri standartlarina uygun irtin gamlari ve bunu
kanitlayan cok sayida kalite glivence belgesiyle
Turkiye icin inovatif ve kiiresel bir kurum 6rnegi
olusturuyor. Sadece iilke ekonomisine degil, sosyal
sorumluluk projeleriyle egitim, saglik, kiiltiir, sanat
ve cevreye de bliylik énem veren Doganlar Holding,
ayni zamanda ihracat yapmayi slirdiirdiga 45
ulkede uluslararasi iligkilere de katkida bulunmaya

devam ediyor.

1990 yilinda BiSTde halka arz edilen Doganlar
Mobilya Grubu, yurt disindaki ilk magazasini

1991 yilinda Almanyanin Dortmund sehrinde
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Kelebek markasiyla agmistir. 1994 yilinda ilk

ihracatini Arnavutluka yapan Dogtas, iki yil sonra
perakendelesmeye baslamistir, insaat sektdriinde de
faaliyet gosteren holdingin yatirimi olan Troy Park AVM,
1999 yilinda Canakkalede agilmigtir.

2012 yilinda Kelebek Mobilya'y1 blinyesine katan
Doganlar Mobilya Grubu, 2013 yilinda da Dogtas

ve Kelebek sirketlerini birlestirerek sektordeki

glicline glic katmistir. 2017 yilina gelindiginde enerji
sektoriine giris yapilmis ve Doganlar Holding'in enerji
sektoriinde faaliyet gosterdigi sirketi Biotrend Enerji
kurulmustur. 2021 yilinda, Biotrend Enerjinin halka

arzi gerceklesmistir. Ayni yil Giretimi Afrika Senegalde
gerceklesecek olan BIGA Home markasi da kurulmus,
2023 yilinda da BIGA Home Senegalde faaliyete gecmistir.

Doganlar Holding, kuruldugu
gUnden bu yana elde ettigi
basarilari ile hem Turkiye'de
hem de dUnyada érnek
gosterilen sirketler arasinda

yerini almistir.

Doganlar Holding, sadece tilke ekonomisine degil,

sosyal sorumluluk projeleriyle egitim, saglik, kiiltiir,

sanat ve cevreye de biiytik onem vererek

ayni zamanda ihracat yapmay strdirdigi
45 tlkede uluslararasi iliskilere de katkida

bulunmaya devam ediyor.

Enerji sektériinde Biotrend; Insaat sektériinde
Dogyap; Perakende sektériinde Troypark ve
Mobilya sektdriinde Dogtas, Kelebek Mobilya,
Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, RuumStore
ve BIGA Home markalariyla Tiirkiyede ve

4 3.000+

Sektor Calisan

9 45

Ulkeye
lhracat

Yurtdisinda yatirimlarina devam eden Doganlar
Holding, Tiirkiye'nin en buiytik 100 grubu arasindadir.
3.500 kisilik bir aileye sahip Doganlar Holding, bu
basarili calismalariyla {ilke ekonomisine katkilarina

gururla devam ediyor.

2 730

Tasarim Yurt ici ve disi
Merkezi Satis Noktasi

22 1

Uretim Ar-Ge
Tesisi Merkezi

55



Faaliyet Raporu » 2023

Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz ve Amaclarmmz

=

Vizyonumuz

Mobilya sektérinde lider
bir "DUnya Markas!" olmak.

Misyonumuz

Mobilya sektérinde insani temel alan yenilikgi
kimligiyle yasam tarzlari olustururken, sosyal
ve ¢evreci yaklasimlarla daha yasanabilir bir
diUnyaya katkida bulunmaktir.

Degerlerimiz

Markamiz
YOrott0gimoz her faaliyette en degerli varligimizin
markalarimiz oldugu bilinci ile hareket ederiz.

Seffafhk

Yonetim ve is ahlakimizda daima agikliktan yana
olmak. Ozelestiri mekanizmasini sirket kiltoro olarak
yerlestirmek.

Sicakhk

Kurum igi ve disi iliskilerimizde, aile yakinhgini ve gUler
yUzIGlUgU 6n planda tutmak, kurulusumuzda aile
olgusunu islemek ve hissettirmek. Calisanlarimizi,
¢6zUm ortaklarimizi, bayilerimizi ailemizin birer Uyesi
olarak gérmek.

Sosyal ve Cevreci Sirket Kiiltiri

Misyonumuza uygun olarak yolculugumuz, sosyal ve
gevreci sirket anlayisi ile sosyal-paylasimci ve insani
degerleri 6ne ¢ikaran anlayis ile sirdUrilecektir.

Givenilirlik

Fiyat ve kalite performansi agisindan en givenilir
UrinU, satis 6ncesi ile sonrasinda ise en givenilir
hizmeti sunmak esastir. Ayrica ¢alisanlarimiz
agisindan adil bir ¢galisma ortami saglayan, hissedarlar
agisindan seffaf yénetilen, toplum agisindan ise ¢evre
yasalarina saygili kurumsal bir kGItOrin Grionodor.

[ N/ ™\

K\ Amaclarimiz

Doganlar Mobilya Grubu olarak, Ulke
ekonomisine ve istihdamina faydal

islere imza atmak i¢in var glcimizle
calisiyoruz. Catimiz altinda bulunan
markalarimizla birlikte, sosyal fayda
sunan bir firma olma yéninde ilerliyoruz.
Yakin zamanda UN Global Compact'e
(Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Soézlesmesi) atmis oldugumuz imzayla,
strateji ve operasyonlarimizi insan haklari,
¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla
mUcadele alanlarindaki 10 ilkeye uygun
hale getirecegimize ve ¢alismalarimizi her
yill kamuya agik raporlayacagimizi taahhUt
ettik.

Her bir yatirimimizdan elde ettigimiz
geliri, bir diger yatirrmda kullanmak bizim
mottomuzdur. Amacimiz, markalarimizla
birlikte kUresel bir bilinirlige ulasmak ve
dinyanin bakis agisini farkhlastirmak.
Dogtas ve Kelebek markalarimizda
kullanmaya basladigimiz hibrit teknoloji
sayesinde UrUnlerimizin kalite ve kullanim
omdurlerini uzatmayi hedefliyoruz. Bu
yaklasimi Uretim sUreglerinin yani sira ham
madde se¢iminde de uyguluyoruz.

CRM konusunda da énemli ¢alismalarimiz
mevcut. Amacimiz olusturulacak ¢cati CRM
ile Ustten alta dogru markalari beslemek
olacaktir.

Strateji ve Giigli Biyime Alanlari
»Yeni marka, yeni Grin gami ve yeni
pazarlarla strdirtlebilir karl boyime.
»MUsteri memnuniyetinin artirilmasi.
»Teknoloji ve insan kaynaklarina yatirim.
» Cevreye duyarli sUrdUrUlebilir Gretim ve
kaynak kullanimi.
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Odiiller ve Basarilar

Doganlar Mobilya Grubu
2023 yilinda da 7’
“Tirkiye'nin En Mutlu Is Yeri”

Happy Place

Doganlar Mobilya Grubu olarak, markalasma adina 6nemli basarilara tﬂ wnrk@.:
imza atiyoruz. Bugine kadar aldigimiz 6diller basarimizi taglandirdidi gibi;
gUcUmuize gUg katiyor, bize gurur veriyor.

CERTIFIED

Doganlar Mobilya Grubu olarak ISO 500 listesinde bir dnceki yila goére 30
sira yUkselerek 335. sirada, Capital 500 ve Fortune 500 listelerinde de yer * * *
almaktan gurur duyuyoruz.

Akademisyenler ve danismanlar tarafindan kurulan bagimsiz arastirma ve
danismanlik sirketi olan Happy Place ta Work'Un gerg¢eklestirdigi arastirma
sonucunda 2023 yilinda da "Turkiye'nin En Mutlu isyeri" sec¢ilmistir.
Turkishtime Ar-Ge merkezinde alinan tasarim tescil ilk 50 listesinde

3. sirada yer almistir.

Basari ¢izgisini markalarinin 8dilleri ile de tag¢landirmistir. Dogtas, 2022 A.C.E Awards — Mikkemel MUsteri
Memnuniyeti Odilt'ne, 2023 Social Media Awards Turkey Sosyal Medya Odilleri'ne ve 2022 Kristal Elma Odulleri -
Sosyal Sorumluluk Kategorisi 6dUlUne layik gordlmistir.

2023 yilinda Kelebek mobilya toplam 6 édile layik gérilmostor.
» 21. Altin Orumcek Odulleri; E-ticaret ve Alisveris Kategori Ikincisi,
» 21. Altin Orumcek Odulleri; Perakendecilik ve Magazacilik Kategori Birincisi.
» Brandverse Awards Odulleri; En lyi Sosyal Medya Kullanimi ve Veri Analitigi Altin Odulu. Bu kategoride Ug yil Ust Uste
altin 6dule layik gortlmustur.
» Brandverse Awards Odulleri; En lyi VR/AR Kullanimi Altin Odilu
» Brandverse Awards Odulleri; Dijitalde En lyi Misteri Deneyimi Altin Odulu
»The Hammers Awards; En lyi VR/AR Takimi Altin Odoli
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Markalarimiz

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde yer alan Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve son
olarak 2023 yilinda biUnyesine kattigi BIGA Home markalari ile musterilerine givenilir ve kaliteli hizmet sunmaktadir.
Alti kéklo markasi ile basari grafidini her gegcen gin daha da yukarilara tasiyan Dodanlar Mobilya Grubu, teknolojinin
tUm imkanlarini kullanarak hayata gecirdigi koleksiyonlariyla mobilya sektérinin en iyisi olmaya devam etmektedir.

DOGTAS E3Kelebek

Satis Noktasi é é

Sayisi 808 249

e e T A
e R T S N e
B e Bl P
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Markalarimiz

DOGTA§ www.dogtas.com

Dogtas, yasam alanlarim 6zenle giizellestiren genis tirtin
secenekleri, sik tasarimlar: ve kalitesi ile istikrarh bir
sekilde burytimekte, sektorin lider markalarindan biri
olarak yolculugunu siirdirmektedir.

Yasam alanlarda stil ve ruh katmak i¢in ¢alisan Dogtas, essiz tasarimlari ve kalitesiyle birlikte olunan anlara deger
katiyor. Karsilikli keyifli sohbetlerden kalabalik bulusmalara kadar anilarda yer edecek birlikteliklere sikligi, konforu ve
essiz tasarim ¢izgisiyle eslik ediyor.

Turkiye'nin global bir markasi olan Dogtas, New York, Londra, Paris, Lyon, Berlin, Viyana, Lozan gibi kiresel sehirlerin
yani sira Afrika, Turki Cumhuriyetler ve Asya da dahil olmak Uzere yurtdisinda 58 magdazasiyla dUnya ¢apinda trendleri
belirleyen bir konuma sahiptir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan 300'Un Uzerindeki konsept magazasiyla Dogtas,
mobilya sektdérinin en énemli oyunculari arasinda yer aliyor. Misterilerine her tUrlG dekorasyon ihtiyacina uygun,
fonksiyonel, kaliteli ve ulasilabilir koleksiyonlar sunan Dogtas, her tarzda ve tUrde yasam alani yaratmada destek
olmaktadir. Malzemesinden kumasina, renginden tasarimina, Dogtas UrUnleri insanlara yasam alanlarinda diledigi
kombinasyona sahip olma 6zgirligid vermekte, yillarin verdigi birikim ve uzmanligini ustalikla yansittigi tasarimlar,
300 farkl kumas ve 35 farkli ahsap renk segenegdiyle misterilerin bedenisine sunulmaktadir.

2022 yilinda hayata gegirilen Tasarim ve inovasyon Merkezi ile rahathdin 6n plana cikarildigi Hibrit Teknoloji ile Dogtas,
vUcut kivrimlarina goére tasarlanan ve en iyi sekilde destekleyen hibrit koltuklar ile, bel ve eklem agrisi sikintisi yasayan
kisilerin ¢ok daha rahat ve uzun oturmalarini destekliyor. Dogtas yenilenen Urin koleksiyonlarinda tUketicilerin konfor
ve rahathdini 8nemsiyor, bunun igin de hibrit teknolojisi disinda yUksek konforlu Comfort Plus ve Relax mekanizmali
UrUnlerle konfor seviyesini bir Ust dUzeye tasiyor.

Daha iyi bir gelecek ve strdurilebilirlik igin Dogtas, Turkiye'de bir ilk olarak %100 geri donisUmIU kumaslari koltuklara
donUstirmektedir. Dogtas, mobilyaya ilave olarak Dogtas Geng, Dogtas Garden ve Dogtas Home kategorisinde de
faaliyet gbstererek, kategori bazinda da mobilya sektdrinde biyUmekte ve sektérin lider markalarindan biri olarak
yolculugunu sUrdUrmektedir.

Dogtas Home koleksiyonunda 14 kategoride 500'den fazla tasarimi evlerini kisisellestirmek, ruhunu katmak
isteyenlere sunmaktadir. Halilardan, biblo ve dekorasyon objelerine, aydinlatma opsiyonlarindan vazolara,
cergevelerden aynalara, mum ve oda kokularindan bir yasam alaninda ihtiyag olabilecek tUm Urinleri kapsayan bir
koleksiyona sahiptir. Genglerin yasam alaninin kalitesinin, basarilarinda ve ginltk yasaminda biUyUk etkiye sahip
oldugunu bilen Dogtas, Dogtas Geng koleksiyonlari ile genglerin yasamin kalitesini arttirmaya katki saglamaktadir.
Yasam alanlari bahge, balkon ve teraslara tasinirken Dogtas Garden ile stil, konfor, kalite agik havada yerini aliyor.
Metal ve rattan grubu mobilyalarla hem tasarim hem de kalitesiyle farkini ortaya koyuyor. Yikanabilir, paslanmaz ve
iklim sartlarindaki surprizlere hazir Grinleri ile sektérinUn zirvesinde olmayi sUrdiriyor.

b4

2023 Yilinda Neler Yapti?

»Yurt ici ve yurt disi magdaza yatirimlarini
sUrdrmustor.

»Yeni kategoriler ile genisleme (Dogtas Garden,
Dogtas Geng, Dogtas Home) saglanmistir.

»MUsteri ic gorisine gore hazirlanmis projeler
(Pati Garantisi ve Pati Dostu Kumaslar,
Silinebilir Kumas) hayata gecirilmistir.

»GUncel tasarim ve trend uygulamalara gore
yeni Urin tasarimlari gelistirilmistir.

»Evlerde daha fazla zaman gegirilmesi
nedeniyle rahatlik 6n planda olacagi ve bu
dogrultuda Ar-Ge Merkezi'nin ortaya ¢ikardidi
Hibrit Teknolojisi kullaniimaya baslanmistir.

» Teknolojik Uygulamalar (VR Magazacilik)
hayata gegirilmistir.

»Ulke bazli pazarlama faaliyetlerinin

yonetilmesi i¢in aksiyonlar alinmistir.

2024'te Neler Yapacak?

»Yurt igi ve yurt disi magaza yatirimlarina devam

edilecektir.

»Sosyal ve cevreci marka olmak adina Recycle
¢alismalarina yenileri eklenecektir.

»GUncel tasarim ve yasam trendlerine gore yeni
UrUn tasarimlari misteri ile bulusturulacaktir,

»Nitelikli mimari hizmet ve dekorasyon
calismalarina agirlik verilecektir.

»Marka ve tasarimci is birlikleri devam edecektir,

»Alternatif satis kanallarina entegre olmak igin
calismalara hiz verilecektir.

»Hedef Ulkelere ozel portfoy calismalari
hazirlanacaktir.

»Ugtan uca musteri deneyimi yonetimi igin dijital
doénUsUm projeleri hayata gegirilecektir.

»Ulke bazll pazarlama faaliyetlerinin
yonetilmesine yonelik ¢alismalar strdurilecektir.

»Kullanicl dostu online mUsteri deneyimine
odaklanmis yeni bir web sitesinin aktif edilmesi
icin calismalar baslatilacaktir.
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Markalarimiz

EaKelebek

Kelebek, kitlesel ve kiiresel bir marka olma hedefiyle
trtinlerini yurt icinde ve yurt disinda 200’n tizerinde
mobilya magazasinda tiiketicilerin begenisine sunmaktadir.

Kelebek, kitlesel ve kiresel bir marka olma
hedefiyle GrUnlerini yurt i¢cinde ve yurt disinda
200'Un Uzerinde mobilya magazasinda
tUketicilerin begenisine sunmaktadir. 13 Ulkeye
gerceklestirdigi standart ve 6zel Kelebek
UrUnleri ihracati ve yurt disinda yer alan konsept
magazalariyla da uluslararasi pazardaki segkin
markalar arasinda yer almaktadir.

Sektodrde ilklere imza atan Kelebek, Turkiye'nin

en bUyuUk dijital projesi Kelebek Fijital ile VR/AR
deneyimi ve U¢ boyutlu Urin gdsterimi tiketicilere
sunulmus ve 5 farkh 6dule layik gorGimustor.

Genis UrUn yelpazesiyle her zevke ve tarza uygun
mobilyalar sunan Kelebek, salon, yatak odasi,
yemek odasi ve gen¢ odasi mobilyalarinda sik

ve trend tasarimlari, Ucretsiz sunulan mimari
hizmeti ile de mUsterilerinin memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimaktadir.

Kelebek, 88 yili askin bir siredir devam ettigi
yolculugunu kategori bazinda bUyUyerek
sUrdiUrmektedir. Mobilya grubuna ilave olarak,
Kelebek Kids, Kelebek Garden & Balcony

ve Kelebek Dekor kategorisinde de faaliyet
gdstermekte olan Kelebek, kategori bazinda
da mobilya sektérinde bUyUmeye devam
etmektedir. Kelebek, Kelebek Kids, Dekor ve
Garden alt markalari ile istikrarl bir sekilde
bUyUmekte ve sektérin lider markalarindan biri
olarak yolculugunu sUrdUrmektedir.
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www.kelebek.com

2023 Yilinda Neler Yapt1?

» Ocak ayinda Istanbul Mobilya Fuari'na katilarak 2023 yili icin global tasarim vizyonu ile hazirladigi yeni
koleksiyonlarini sunmustur.

»Kelebek X Karim Rashid isbilirligi: Dunyaca Unli endUstriyel tasarimer Karim Rashid ile yapmis oldugu is birligini
6zel bir basin lansmani ile birlikte yurt ici ve yurt disina duyurdu. Karim Rashid, yapilan is birligi kapsaminda
Kelebek igin yeni Urinler tasarlayacaktir. Ayni zamanda Kelebek binyesinde ¢alisan i¢ mimarlara egitimler
vermistir.

»2022 yilinda 87. Yilina 6zel baslatmis oldugu "Kelebek'te Buyuk Cekilis" kampanyasi ile 2023 yili Mart ayinda 87
kisiye arabadan tatil ¢eklerine, mobilyadan elektronik ev aletlerine kadar 87 6dUl vermistir.

»Kelebek Kids 5. Geleneksel Resim Yarismasi: Nisan ayinda "Minik eller anneleri igin ¢iziyor" sdylemi ile 5.Geleneksel
resim yarismasi dizenlenmistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda Marmara Forum AVM'de
bulunan Kelebek magazasinda juri esliginde yarismanin kazananlari belirlenmis ve édulleri verilmistir.

» TUrkiye Kadinlar Buz Hokeyi Federasyonu ile sponsorluk anlasmasi imzalanmistir. Spor alaninda da kadinlarin
yaninda oldudunu gosteren Kelebek, 19 Mayis Atatirk's Anma, Genglik ve Spor Bayrami 6zelinde hazirlamis
oldugu filmi tim mecralarda duyurmustur.

»Baslatmis oldugu magaza dijital ekran projesi ile magazalarinda dijitallesmenin adimlarini atmis oldu.

»Haziran ayinda Almanya IMM fuarina katilarak 2023 yiliigin global tasarim vizyonu ile hazirladidi yeni
koleksiyonlarini sunmustur.

»Marka yUzU Almeda Abazi Sayisman ile Kelebek Dekor ve Kelebek Garden kategorilerinde hazirlanan filmlerile
yeni koleksiyonlarin tanitimi tUm mecralarda yapilmistir.

»ITU Zes gUnes arabasi ekibine Avustralya'da gerceklesen Bridgestone World Solar Challange 2023 yarismasinda
sponsor olunmustur.

» Cumhuriyetimizin 100.yilina 6zel, ilk yerli ucaklarin kanatlarina kontrplak ve ucak kanadi Gretmek amaciyla
Mustafa Kemal Atatirk'On imzasi ile kurulan bir Cumhuriyet markasi Kelebek'in kurulus hikayesini konu alan
reklam ile gekilmis ve tUm mecralarda yayinlanmistir.

2024'te Neler Yapacak?

»Yurt ici ve yurt disi magaza yatirimlari devam edecektir.

»Sosyal ve cevreci marka olmak adina recycle calismalarina agirlik verilecektir.

»Global tasarim vizyonu anlayisi ile gincel tasarim ve yasam trendlerine gére yeni UrUn tasarimlari sUrecektir.
»Marka ve tasarimci is birliklerine 2024 yilinda da adirlik verilecektir.

»Alternatif satis kanallarina entegre olunacaktir.

»Hedef Ulkelere 6zel portfoy ¢alismalari olusturulacaktir.

»Ugtan uca muUsteri deneyimi yonetimi projesi hayata gegirilecektir.

»Yurt ici ve yurt disi fuar katilim saglanacaktir. (TUrkiye-Almanya)

»7/24 iyi bir mUsteri deneyimi saglayacak altyapida internet sitesine gegis icin ¢alismalara agirlik verilecektir.
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Markalarimiz

EaKelebek

NPT www.kelebekmutfak.com

Turkiye'nin ilk panel mobilya ve mutfak treticisi olan
Kelebek, birikimini mutfak ve banyolara da tasiyor.
Kelebek-Mutfak Banyo markasi, bu tecriibenin verdigi giicle
bugiin her miisterisine, kendi ihtiyaclarina, isteklerine, hayat
standartlarina uygun konforlu birer yasam alam tasarhyor.

Kelebek Mutfak- Banyo yurticinde T
yaygin satis noktalarinda, 20 kapak Anall
modeli ve 1500'den fazla Grin
secenedi ile Ucretsiz projelendirme
hizmeti sunmaktadir.

TUm mutfak ve banyo modellerinde
Turkiye'de ilk ve tek 5 yil garantiyi
vermekte olan marka, Ucretsiz
6l¢U, nakliye ve montaj hizmeti
sunmaktadir.
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2023 Yihinda Neler Yapt1?

»Yurt ici madazalarinda musterilerle
etkilesimimizi artirmak amaciyla Unlu seflerle
etkinlikler dozenlenmistir.

»Kelebek Mutfak-Banyo internet sitesi
yenilenerek, gincel tasarimlariiceren, kullanici
dostu internet sitesi devreye alinmistir.

» Ofis ya da kig¢Uk mekanlarda, yazliklarda
maksimum konfor saglamak, 6zel
projelendirmeye ihtiya¢ duymadan, her
seyi dUsUnUlmUs standart bir mutfak
satin almak isteyen musteriler icin Kelebek
Mutfak gUvencesiyle Fast Mutfak Setleri
olusturulmustur.

» Teklif ve siparis sisteminin farkl dillerde
kullanima uygun hale getirilmistir.

»insaat projelerinin 6dullendirildigi bir yarisma
olan Sign of the City, proje ortadi olarak
sponsor olarak katilinmistir.
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2024'te Neler Yapacak?

»Sign Of The City Odulleri sponsorluk
calismasi 2024 yilinda da devam edecektir.

»Magazalarda dijital ekran ¢alismasi
yapilacaktir.

»E-ticaret kanali aktif edilecektir.

»ModuUler banyolar Urin portfoyine
eklenecektir.

»Projeli isler kanalinda mimar ve
mUteahhitler ile farkli platformlarda
bir araya gelerek iletisim kanallari
gelistirilecektir.

»lhracat tarafinda projeli islere daha fazla
odaklanarak yeni projelerde yer alinacaktir.
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Markalarimiz

lO‘{g www.lovayatak.com

Lova Yatak, dimya capinda kabul gormiis teknolojileri ve
gelistirmeleri uygulayarak. bilimsel calismalarla birlikte
Kisiye 0zel ihtiyaclara uygun trtinler gelistirmektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen mobilya Ureticisi Doganlar
Mobilya Grubu, sektérde deneyimini ve birikimini
Lova Yatak'ta 6zgin bir sekilde taglandirmistir.
Uyku rahathgi ve kalitesine odaklanarak gelistirilen
Lova Yatak, dinamik uyku 6zelliklerini kullanicilariyla
2017 yilinda bulusturulmustur. 2023 yili itibariyla
520 Corner, 108 mono brand satis noktasinda
hizmet sunmaya devam etmektedir.

Lova Yatak, misyonunu TUrkiye'nin "Rahat Uyku
Markasi" olarak konumlandirip, kullanicilarina
kaliteli ve rahat bir uyku deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda her
gegen gin yatak teknolojilerini gelistirmekte
olup, son teknoloji malzemeleriyle tasarlanmis
yataklariyla farkh uyku ihtiyaglarina yanit veriyor.
VUcut yapisina ve uyuma aliskanliklarina gére
6zellestirilmis rahat uyku deneyimi ile essiz bir

rahatlik deneyimi sunmaktadir.

Lova Yatak, Canakkale'nin Biga ilgesinde yer alan modern tesisiyle, son teknoloji Gretim bantlari ve ergonomik
tasarimlarla Gretim yapmaktadir. Bu tesiste, farkli vicut anatomileri ve yatis pozisyonlarina yonelik kapsamli
arastirmalar yaparak kisilere rahat ve saglikh bir uyku deneyimi sunmayi amaglamaktadir. Lova Yatak'in AR-GE
merkezinde yapilan arastirmalar, son teknoloji 6l¢Um cihazlari kullanilarak elde edilen bulgular, Grin portféyinin
sekillenmesine bUyUk katki saglamaktadir. Bu sayede, her Urun dizenli olarak inovasyon firsati bulmakta

ve misterilere en rahat uyku konforunu sunmak igin strekli gelistirilmektedir. Gelistirdigi yeni nesil yatak igi
malzemelerini, UrUnlerinde titizlikle birlestiren Lova Yatak, mUsterilerinin 6zel taleplerini karsilayacak kaliteli yatak
¢6zUmleri sunmaktadir.

Lova Yatak, geri dénUsUmIU malzemeden Uretilmis kumas ve malzemeleriyle sUrdUrilebilir bir dinya igin doga dostu

olmayr amaglamaktadir.
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2023 Yilinda Neler Yapt1?

»2023 yilinda piyasa arastirmalari ve tUketici
satin alma éngoérisu ¢alismalarindan yola
cikilarak karar verilen "rahatlk” temasi
sahiplenilmistir. Bu tema ¢ercevesinde alirken
rahat, kullanirken rahat ve aldiktan sonra
rahat” olmak Uzere hizmet ve Urin kalitesiyle
musteri memnuniyeti n planda tutulmustur.

»2023 yilinda Lova Yatak, iletisimi ¢ok kanalli
bir strateji olarak benimsemistir. Marka
goérunUrligunu artirmak amaciyla medya aktif
bir sekilde kullaniimis ve kapsamli bir medya
stratejisi izlenmistir. Bu ¢ergevede, tUketicilere
radyo, televizyon, agikhava, dergi ve dijital
platformlarda surekli iletisim kurulmustur.

»2023 yili sonunda 108 minhasir ve Dogtas-
Kelebek magazalarinda 520 corner satis
noktasiyla tuketicilerine kolay bulunabilirlik
sunmustur.

»Web sitesinin optimizasyonuyla kullanici
deneyimi artirilmistir. 7/24 online satis kanal
olarak faaliyet gosteren web sitesinde, canli
mUsteri destegdi, 360 derece sanal magaza
turu, rahat uyku testi gibi 6zellikler aktif
edilmistir.

»2023 yilinda yurt icinde IFF, yurt disinda
IMM KolIn Fuari'nda stant agarak yeni Grin
koleksiyonlarini hem tuketicilere hem de
potansiyel yeni yatirimcilara sergilemistir.

»Magazacilik kanalinda performans sistemleri
uygulamasi hayat gegirilmis, daha olgUlebilir,
takip edilebilir bir yapi kurularak musteri
deneyimi gelistirilmistir.

2024'te Neler Yapacak?

»2024 yilinda, Lova Yatak, kapsamli bir 360 derece
iletisim stratejisi benimsemeye devam edecektir.
Bu strateji, markanin dijital platformlardan gelen
etkilesimleri, sosyal medya Uzerinden gergeklesen
iletisimleri, geleneksel medya araclarini ve etkilesimli
etkinlikleri icerecek sekilde genisletilecektir. Ayrica,
mUsteri geri bildirimleri ve talepleri dogrultusunda
sUrekli olarak guncellenecek olan bu strateji, Lova
Yatak'in mUsterilere daha etkili ve kisisellestirilmis bir
deneyim sunma misyonunu destekleyecektir.

»2024 ve sonrasinda, hedef pazarlarda magaza
sayilarini artirarak, musteri memnuniyeti odakl
gelistirmeleri hayata gecirmeyi ve online satis,
madaza satislari ve satis sonrasi sureglerde
iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

»Lova Yatak, mUsteri memnuniyetini en Ust dUzeye
citkarmayi, ugtan uca misteri deneyimleri sunmayi
ve online satis stre¢lerinde misteri memnuniyetini
artirmayi hedeflemektedir. Lova, misterilere yUksek
kaliteli UrUnler sunmanin yani sira, online satis
platformlarinda gergeklesen alisveris deneyimlerini
daha etkileyici ve sorunsuz hale getirmek icin ¢esitli
iyilestirmeler yapacaktir.

»S0rdurulebilirlik calismalari cercevesinde, mevcut
Urin portféyunde bulunan geri dénUstmden elde
edilmis kumaslardan Uretilen Urinlerin ¢esitliligi
artirilarak, ev tekstili ve uyku tekstili alanlarinda
da genisletilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢abalarla
birlikte, Uretim sirecinde ¢evre dostu ve ekolojik
denge prensiplerine duyulan farkindalik 6n planda
tutulmasi hedeflenmektedir.
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| Sr——ry |
ruumﬁstore

ruumstore.com, 80 alt kategori ve 20 bin ¢esit tirtin
ile kaliteli, fonksiyonel, modiiler, her odaya hitap eden,
cok amach mobilya ve tiirevi ihtiyaclarim ulasilabilir
fiyatlarla miisterisinin hizmetine sunmaktadir.

80 Total Urisn Kategori Sayisi
20 bin Satis Yapilan Uriin

10 bin Metaverse evreninde yapay zeka destekli iriin sayisi ve
3D deneyim sitesinde alaninda sunulan Grin sayisi 500 Urin (evinde 3D gér,

'Hayalindeki neyse o da evinde" séylemiyle Dogdanlar Mobilya Grubu'nun en geng markasi olarak 2019'da internet
mUsterisiyle bulusan ruumstore.com, Dodanlar Mobilya grubunun online ve offline / on2off satis markasidir. 80
kategori ve 20 bin gesit UrUn ile kaliteli, fonksiyonel, moduler, her odaya hitap eden, ¢ok amagh mobilya tirevi
ihtiyaglarini ulasilabilir fiyatlarla mUsterilerine hizmet sunan Ruum Store, yasam alanlarinda pratiklik ve fonksiyon
arayanlara Doganlar Mobilya Grubu'nun kalite ve givencesiyle ulasmaktadir. Malzeme kalitesinden 6din
vermeden her detay dUsUnilerek tasarlanan Ruum Store mobilyalari, bir is ginUnde kargoya teslim edilmekte ve
oldukg¢a anlasilir kilavuzlari ile kolay kurulum imkdni saglamaktadir. QR code, yapay zeka destekli 3D gdrintileme
ile mUsterilere kolaylik ve teknolojiyi bir arada sunan Ruum Store sehpadan ¢alisma masasina, kitaphktan

pufa, komodinden TV Unitesine kadar ¢ok gesitli fonksiyonel mobilyaya Ruum Store aracilidiyla ulasilmaktadir.
Tasarimlarinda uzun vadeli disinen Ruum Store, koleksiyonlarinda birbirleriyle kolayca kombinlenebilecek
parcgalara ve bir yasam alani igerisinde bulunan oturma odasi, balkon, mutfak, ¢ocuk odasi, yatak odasi, antre,
banyo tUm odalara Grin yelpazesiyle yanit vermeye ¢alismaktadir.

Ruum Store, sektérde bir ilk olarak tasarlanan Fijital Deneyim magazalarinda, fiziksel ve dijital kavramlarini bir
arada sunmaktadir.

2024 yilinda magazalasma adimi atmaya hazirlanan Ruum Store Fijital Deneyim Magazalari, igerisinde
showroom, kafe, gaming ve metaverse alanlari sunmaktadir. Metaverse alaninda 10 bin Grini VR&AR ve smart
screen aracilidiyla musterilerine sunan Ruum Store, 86 m?'de 10 binden fazla Urin gdsterebilme yetenegiyle
sektdre yepyeni bir bakis agisi kazandirmistir. Ruum Store sektérde yenilik denince akla gelen; inovatif yaklasimlari
ile sektord yonlendiren marka olarak géz doldurmaktadir.

Ruum Store, web sitesindeki UrUn sayisini alti kat artirarak 20 bin adedin Uzerine ¢ikarmistir.
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2023 Yilinda Neler Yapt1?

»Zincir Marketler projeksiyonunu genisleten
Ruum Store, Turkiye'de yaygin ada sahip
Zincir marketlerle ¢alismalarini arttirmistir.
Migros, A101, Sok, BIM kanallarinda satis
hacmi genisletilmistir. Satis projeksiyonu,
ilce, mahalle, sokak, hane eksenine dogru
genislemistir.

»Alternatif ve kale pazarlar stratejisi
kapsaminda, Rusya, Fas, Bulgaristan gibi
Ulkelerde temaslar arttirilmis ve Rusya
pazarinda yeni satis kanali yaratilmistir.

» Amerika'da ve Ingiltere'de kurulan depolari
aracilidiyla global pazaryerlerinde satislara
baslanmistir. ingiltere'de The Range,
Amerika'da Wayfair gibi kanallarda biyime
artmistir.

»Avrupa'da Amazon EU'nun TUrkiye'deki
tedarikgisi olunmus, globalde 12 farkl kanalda
satis alani hazirlanmistir.

»TUrkiye'de yer alan tUm pazaryerlerinde
satislarini artirmistir.

»Web sitesindeki Urun sayisini alti kat artirarak
20 bin adedin Uzerine ¢ikarmistir. Nitelik iceren
ve her odaya hizmet eden ¢ok amacli, kolay
kurulabilen Urin grubunun sayisi artmistir.

»Kategori ve alt kategori sayisini dort kat
artirarak 80 alt kategoriye erisilmis. Bolgesel
Urun yonetimi, kanal ydnetimi ve lokale inen

global anlayisla ¢alismalar planlanmistir.

2024'te Neler Yapacak?

»Saglikli yasami desteklemek icin, evde, iste, ofiste spor
yapilabilecek jump-box, akilli spor kutusu tasarlayan Ruum
Store, tUm kanallarda bu UrunU tanitarak; markanin hareketli
olmaya, obeziteye karsi tutum olusturma suUregleri igin
sUrdUrulebilir projeler gelistirecektir.

»Tinyhouse, bungalow, konteyner evler gibi projeler igin
hazirlanan yeni Grin portfoyu olusturulacaktir.

»Tasarla — DonUstUr projesiyle, geri donusUm alaninda sektérde
bir ilki yapmak isteyen Ruum Store, geri donUsUm studyolarini
dijital olarak musterilerine agarak, iade-hasar iceren UrUnleri
imha etmeden yeniden tiketiciyle bulusturacaktir.

»Ruum Store UrUnlerinin tamaminda, deprem farkindaldina
karsi deprem bilgilendirme foyleri, mobilya sabitleme
prosedurleri ve acil durumlarda izlenecek yollari iceren akilli
QR Code igeren kartlari mUsterilerinin bilgisine sunulacaktir.

»Fonksiyonel UrUnlerle dilediginiz metrekare bilgisine gére
hazirlanan Ruum Store ‘odalari’ projeksiyonunu devreye
alarak, muUsterilerin zevk ve yorumlarina gére sekillenen
odalar tasarlanmasi, bu tasarimlarin musterilere videoya
donustUrulerek 'hayal ettigim oda’ ¢alismalari yapilacaktir.

»Yeni nesil 6deme metotlarinin kullanilarak, ruumpara
biriktirebilecek ve muUsterilere olusturacagdi Ruum Store Uyeligi
avantajlari kurgusuyla musterileriyle — marka arasinda iletisim
arttirilacaktir.

»Engelsiz alisveris konusunda, sesli komut, isaret diliyle
ahlisveris, engelli bireylere Ucretsiz kurulum destedi, renk
korlerine ozel site tasarimi, dezavantajli tUm gruplari
kapsayan bUtUncUl alisveris sUrecleri gelistirilecektir.

»Dijital magazalarla 90 m?de 10 bin Urin gosterimi saglayan,
AR&VR gozluklerin satis amagh konumlandirilmasi, sesli
komut sistemiyle smart screen'ler aracilidiyla misterinin yeni
nesil teknolojik alisveris deneyimine katki saglayacaktir.

»Smart screen panellerle Urune dair detayli iceriklerin
mUsterilere gosterilecektir.

»Metaverse alaniyla sanal magazanin hazirlanmasi ve gaming
alaninda oyuncu deneyiminin sadlanacaktir.

»TUrkiye ve globalde yaygin satis adina sahip zincir marketlerin,
AVM vb. alanlarinda corner Ruum Store alanlarinin
tasarlanarak muUsteri temas noktalarinin arttirilmasini
hedefliyoruz.
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BIGA

HowE www.bigahome.com

BIGA Home, Doganlar Mobilya Grubu'nun yurt disinda
tretim yapan ilk markasi olarak 2023 yihnda bimyeye katildi.

Bugin itibari ile 3 showroom,13 corner satis noktasi ile toplam 16 satis noktasina ulasan marka, kendi mono-brand
magazalarinin yani sira, Senegal'in énde gelen ev-yasam magazalarinda da corner olarak yer aliyor. BIGA Home,
kaliteli, yenilik¢i, her zevke ve tarza uygun Urinleri Senegalli kullanicilarin bedenisini sunmaktadir. Marka, Senegal'de
yakaladigi basariyi tUm Afrika kitasina yaymayi hedeflemektedir. BIGA Home markali tasarimlarin tamaminin

Senegal'de kurulan fabrika tarafindan Uretilmesi hedeflenmektedir.

BIGA Home markasiyla basta Senegal ve Afrika Ulkeleri olmak Uzere, aralarinda Bati Afrika Devletleri Ekonomi
Toplulugu (ECOWAS), Moritanya ve ABD'nin oldugu 20'ye yakin Ulkeye ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

ECOWAS ulkeleri ile gumrik vergilerinden muaf olarak ticaret yapma imkéni bulunmaktadir.

10.000 metrekarelik Uretim alani ile hayata gegen marka, Home, yatak, baza, baslik, désemeli Urinler, mutfak ve ofis
gibi projeli islerin oldugu kategorilerde seri Uretim ve satisa baslamistir.
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Satis-Pazarlama

Doganlar Mobilya Grubu'nun en yeni markasi olan
“Ruumstore”. Amazon denetim stireclerini basariyla
tamamlayarak, ilk sevkiyatlar1 Amazon Avrupa’ya
gerceklestirilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, Urin ve hizmetlerini, mUsterilerine sundugu ¢ézUmleri, en etkili sekilde duyurmak igin satis ve
pazarlama ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda Turkiye ve dinya genelinde hedef kitlesiyle fiziksel veya online

platformlarda bir araya gelmek amaciyla her imkéani degerlendiren pazarlama ekipleri, basarili calismalarini 2023 yilinda
da sUrdUrmuostor.

Dogtas
Dogtas yurtiginde, franchise, sirket magazalari ve online satis kanallari, yurt disinda ise franchise, istirakler, corner
noktalar ve zincir kanallar Uzerinden satis- pazarlama faaliyetlerini sGrdrmustor.

TUm satis kanallarinin niteligini arttirilmis, lke ve boélge bazli detay reklam ¢alismalari pazara 6zel sosyal medya
¢alismalari gergeklestirilmistir. Satis noktalarina yeni kategoriler yerini almaya baslamis ve magazalarimizdaki mimari
hizmetin niteligini arttirilmistir. Belirlenen hedef pazarlar 6zelinde ve yeni agilan satis noktalari 6zelinde reklam & iletisim
¢alismalari ile magazalara trafik saglanmistir.

Yurticinde ve yurtdisinda fuarlara katilim saglanmistir. Yurticinde istanbul Mobilya Fuari, yurtdisinda ise Nisan ayinda
yapilan ISALONI MILANO fuarina Dogtas markamiz ile, IMM KadlIn fuarina “Lova Sleep” markamiz ile katilim saglanmistir.
Yeni magaza yatirimlarina devam edilmistir. Pakistan, Libya-Tripoli, Moldova, Mauritius, Almanya-Kéln magazalari satisa
baslamistir.

Dogtas 2023 yilinda yurtdisinda mevcut franchise magazalara ek yeni magdaza sézlesmesi imzalanmis, bunlardan
Fransa'da Paris ve Marsilya, ingiltere'de Londra 2, Belcika'da Antvverp, israil'de Tel Aviv, Filistin'de Nablus, Gana'da Akra,

TUrkmenistan'da Asgabat 2, Tacikistan'da Biskek, Karadag'da Podgoritsa franchise magazalari ve istirak olarak ABD'de
New York ve Senegal'de Dakar magazalari hizmete baslamistir.

Dogtas 2024 yili ve sonrasinda, mevcut satis noktalarinin ciro ve karliliklarini sdrdirebilir sekilde arttirarak ilave satis
noktalari ile bUyUmeye devam edecektir. Satis noktalarinin birer deneyim merkezi haline gelmesi hedeflenmistir. Bunu
gergeklestirirken de teknolojiden faydalanilacaktir.

Yurtdisinda is gelistirme alaninda toptan, zincir, corner ve projeli isler satis kanallarinda portféye yeni muisteriler eklenmesi
ve bu satis kanallarindan elde edilecek ilave satislarla ihracat cirosunda artirilmasi hedeflenmektedir. is gelistirme
alaninda buyUk faydasi olacak olan sektérin énemli fuarlarina dogrudan katilimei olarak, diger fuarlara ise ziyaretgi
olarak katilarak portféye yeni misteriler eklenmesi hedeflenmektedir.

Her yil oldugu gibi 2024 yilindan da yurtici ve yurtdisi fuarlarina katilim saglanacak. Isaloni /italya, High Point/ABD, MOW/
Almanya, CIFF/Cin ve INDEX/Dubai gibi 6nde gelen uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.
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Kelebek

2023 yilinda satis faaliyetlerin desteklemek amagli pazarlama faaliyetlerine agirlik verildi. Meta Uzerinden yapilan
¢alismalarin yani sira, UnlU sosyal medya figurleri ile yapilan ortak projeler ile 6nemli kazanimlar saglamistir.

Bunun yaninda televizyon, radyo reklamlari ve sponsorluklar da Kelebek marka bilinirliginin artmasina katki
saglamaktadir.

Yurtdisinda satis noktalarinin oldugu Glkelerle koordineli yUrUtilen ¢alismalarla, sosyal medya iletisimine dnemli bir
yer verilmistir.

Kelebek yurtdisi 2024 yilinda da ana bUyUme hedefi minhasir magaza ve corner satis noktalari ile bUyUmesine
devam ettirmek olacaktir. Ozellikle Rusya ve Balkan bélgesindeki yapilanmayi giclendirmek, Afrika bélgesinin

ana pazarlarinda da yayilimi devam ettirmek hedeflenmistir. Bunun yaninda TUrkiye ihracati icin ¢ok énemli bir
cografya olan Orta Dogu bélgesinde de varligini arttirmayi hedeflemektedir. MUnhasir madazalarin yaninda ¢oklu
magdazalar ve insaat projelerinde de rekabetgi fiyat ve yUksek kalite UrUnlerimizle dnemli oyunculardan birisi olmayi
amagcglamaktadir.

2024 yilinda Kelebek marka algisi tasarim odakli konumlandirilacak, iletisim ¢alismalari bu yénde planlanarak,
mobilya sektérinde tasarimi sahiplenen bir marka olarak yoluna devam etmesi saglanacaktir.

Kelebek Mutfak-Banyo

Hem yeni agilan bayiler hem de reklam ihtiyaci olan bayilere agikhava reklam destegi verilmesine ve magazalarda
mimarlara yonelik seflerle birlikte 6zel etkinlik dizenlenmesine devam edilmistir. 2023'te magazalarda muisterilerin
mutfaklarini 3 boyutlu gérmeleri igin VR yatirimlari gergeklestirilecektir, insaat projeleri degerlendirilerek, verilecek
olan bir 6dUl organizasyonuna sponsor olunarak, marka isminin projeli isler tarafinda durulmasi planlanmaktadir.

Lova Yatak

Lova Yatak 360 derece pazarlama iletisimi benimsenmistir. Yil boyu araliksiz radyo, dijital platformlarda, dénemsel
olarak ise Tv reklamlari, basili mecralar ve agikhava reklamlari ile strekli iletisim gergeklestiriimistir. Magaza sayilari
artirarak, hedef kitlenin Urine daha kolay ulasmasi amaglanmistir. 7/24 hizmet verilen online satis sitesi daha iyi
bir mUsteri deneyimi sunabilecek sekilde alt yapisi giglendiriimistir ve gerekli entegrasyonlar yapilmistir. Siteyi
ziyaret edenlerin diledikleri zaman ve diledikleri yerden magaza turu yapmalarini, mUsteri temsilcisiyle canli sohbet
gerceklestirebilecekleri platformlar devreye alinmistir. Haziran ayinda Almanya'da/Kéln'de diozenlenen uluslararasi
IMM K&In mobilya fuarina katilim gésterilmis, hem 2023/24 Koleksiyon tanitimlari yapilmis hem de yatirimci
gorusmeleri gergeklestirilmistir.

Yurt disinda "Lava Sleep” olarak kullanilan “Lova Yatak” markasinin Almanya, Turkmenistan ve Tacikistan'dan
sonra Fransa, Azerbaycan, Irak'da yeni franchise magazalari satisa baslamistir. 2024 yilinda da yurt disinda yeni
satis noktalarini faaliyete gegirmeye devam edecektir.

2024 yilinda operasyonun daha hizli ve kaliteli ydnetilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasina devam edilecek,
teknolojik altyapi yatirimlariyla, tUm kanallarda alisveriste bekleme siresini kisaltacak ve mUsteri deneyimini
gelistirecek ¢alismalar yapilacaktir. MUsteri deneyimini en iyi noktaya tasimak i¢in satis dncesi streglerde, satis
esansindaki magaza streglerinde ve satis sonrasindaki sUregte ¢alismalar planlanmaktadir, en hizli sekilde hayata
gegirilecektir. Magaza i¢i gorsel, POP ve tanitim materyallerinde gelistirmeler yaparak “konusan magaza"” olarak
mUsteri deneyimini gelistirici ¢alismalar strdirilecektir.

78

Ruum Store

hedeflenmektedir.

E-ticaret
Markalarimizin www.dogtas.com/tr, www.kelebek.com/tr,
www.lovayatak.com ve www.ruumstore.com Uzerinden online

satislari bulunmaktadir. Dogtas, Kelebek, Lova Yatak ve Ruum Store
markalarinin yurt disi bayi ve istirakler Gzerinden ve pazaryerleri
Uzerinden online satislari gergeklestirilmektedir.

2023 yilinda Lova Yatak web sayfasinda gergeklestirilen altyapi gegisi,
mUsteri deneyimini dnemli dlgUde gelistirilmistir. Siparis, 6deme ve
kargo entegrasyonlari sayesinde kullanicilar, web sayfasi Uzerinden
daha kolay ve sorunsuz bir alisveris deneyimi yasayabilmektedir.
Ayrica, 360 derece sanal tur ve Rahat Uyku Testi gibi 6zellikler
eklenerek, ziyaretgilere UrUnler daha yakindan tanima ve deneme
imkani sunulmustur.

Lova Yatak web sayfasinin kullanici dostu bir yapiya kavusmasi igin
PersonaClick entegrasyonu gergeklestirilmistir. Bu entegrasyon
sayesinde, tUketici deneyimi kisisellestirilmis hale getirilerek
kullanicilarin tercihleri ve ihtiyaglari dogrultusunda daha etkili bir
sekilde hizmet sunulmustur. Ayrica, web sitemizi daha dnce ziyaret
etmis ancak satin alma islemi gergeklestirmemis veri erisimine onay
veren kullanicilara yénelik olarak remarketing ¢alismalari baslatilmistir.
Dogtas markasi i¢in dogtas.us sitesi ile Dogtas Grinlerinin dncelikle
New York ve New Jersey 6zelinde Online satislarina devam
etmektedir. Ruum Store, Amerika'da ve ingiltere'de kurulan depolari
aracilidiyla global pazaryerlerinde satislara baslanmistir. ingiltere'de
The Range, Amerika'da Wayfair gibi kanallarda bUyUme artmistir.

Avrupa'da Amazon EU'nun Turkiye'deki tedarikgisi olunmus, globalde
12 farkli kanalda satis alani hazirlanmistir.

Avrupa'ya gergeklestirilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu’nun en yeni markasi olan “Ruumstore”, Amazon
denetim siUreglerini basariyla tamamlayarak, ilk sevkiyatlari Amazon

Turkiye'nin ilk fijital ve metaverse magdazasina sahip olan Ruumstore
icin, mobilya sektérinde ilk NFT koleksiyonu hazirlanmistir. Atlas
yazilhimi, global bir ¢6zOm haline getirerek kanal mUhendisligi yapabilen,
pazaryerlerine entegre olan ve akilli bir satis ekran haline getiriimesi

2024 yilinda, engelsiz alisveris deneyimi ile beraber, konsept pazarlama adi
altinda, pazarlama alani Gzerine ¢6zUm sunan ve daha ¢ok bir odanin-evin
tUm ihtiyac¢larini pazarlayan ¢ézUmler Uretilmektedir.

Kurumsal Satislar ve Projeli isler

2023 yilinda sirket stratejilerimiz
kapsaminda kurumsal satis kanalinin daha
etkin ve odakli yonetilebilmesi ve bu kanalda
faaliyetlerin gelistiriimesi i¢in "Kurumsal
Satis” bolUmU kurulmustur. Ayrica Kelebek
Mutfak-Banyo organizasyonu yeniden
yapilandirilmis Mutfak Projeli isler balum
olusturulmustur. Kelebek Mutfak-Banyo,
proje ayirt etmeksizin mutfak, banyo,
vestiyer vb. ahsap islerinde yer almay:
hedeflemektedir.

2023 yilinda birgok énemli projede yer
alinmis olup Mersin de yer alan Yesilovacik
Konut Projesi hareketli mobilya imalat isleri,
istanbul Beyoglu Okmeydani'nda yer alan
istanbul Beyoglu Okmeydani Kentsel
DénUsum Konut ve Ticaret insaatlari
Projesinin mutfak dolaplari ve banyo dolabi
imalat isleri, istanbul Sariyer de yer alan
invest Vadi Projesinini mutfak isleri ve
istanbul Levent de yer alan Best Vadi
Projesinin Mutfak ve banyo isleri belli basli
projelerdir.
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Uretim Tesisleri ve Lojistik Merkezleri

Doganlar Mobilya Grubu, Dizce'de ve Biga'da yer alan, son teknoloji ile donatiimis Uretim tesisleriyle, mobilya sektorine
yon veren koleksiyonlarina imza atmaktadir. Sirket'in DUzce Tesisi 159.500 metrekarelik, Biga Tesisi ise 233 bin metrekarelik

toplam alanda Uretim yapmaktadir.

Senegal Dakar'da bulunan Uretim tesisi de 2023 yilinda faaliyete gegirilmistir.

Biga Fabrika ﬂfﬂ Diizce Fabrika

idriskoru Kéys, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, CANAKKALE Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli Kéy, 81100, DUZCE

o S S LN e S o

QEFCE

Toplam alan Kapal alan Ar-Ge alam Depolama alani Toplam alan Kapah alan Ar-Ge alani Depolama alani
233.000 m? 84.000 m? 1175 m? 20.000 m? 159.500 m? 55.000 m? 1.325 m? 25.000 m?
Uretim kapasitesi Yillik Yatak Uretim kapasitesi Oretim kapasitesi

2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil déseme 75.600 adet 1.920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil ddseme
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Senegal Fabrika nﬁﬁl

Lojistik Merkezleri o

En Face Du Marche D'intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/DAKAR

Toplam alan Kapah alan
52.800 m? 10.000 m?

Uretim kapasitesi Yillik Yatak Uretim kapasitesi
220.000 m?/yil panel, 25.000 adet

15.000 adet/yil déseme
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Doganlar Mobilya'nin Turkiye'deki yaygin bayi ve tedarik¢i adina yonelik olarak lojistik ve operasyon maliyetlerini azaltmak
ve mUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla Turkiye'nin belli bash 6 merkezinde lojistik merkezleri olusturulmustur.
Duzce ve Biga da yer alan depo alanlari ile birlikte yurt iginde toplam 122.000 m? depolama alanina ulasiimistir.

Yurt ici Lojistik Merkezleri

» Ankara Lojistik Merkezi » Bursa inegél Lojistik Merkezi » Istanbul Hadimkay Lojistik Merkezi

» Istanbul Tuzla Lojistik Merkezi » Izmir Lojistik Merkezi » Kayseri Lojistik Merkezi

Ayrica sirketin yurt disinda yer alan istiraklerinin 4 farkh lokasyonda 6.000 m? depolama alani mevcuttur.

» Amerika » Senegal » Ingiltere » Kibris
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Ar-Ge Faaliyetleri

-

Doganlar Mobilya Grubu'nda tasarim fikrinin yaratiimasindan dogru ve farkl malzemelerin se¢imine, Urin
projelendirmeden Urin prototiplerinin olusturulmasina, Grindn Uretile bilirliginin ve gegerliliginin saglanmasindan Urine ‘ ‘

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve
Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet géstermek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi, 10.01.2020 tarihinde de Dizce Tasarim A]f‘-GG MGI’RGZI nde 4‘7 S] tasarlmCI

Merkezi i¢in Bakanlik tarafindan yapilan inceme neticesinde uygun goérilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak

kazanmistir. Doganlar Mobilya Grubu, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla Urettigi 6zgUn tasarimli modelleriyle, OIIIlak IIZGFG 61 GahSaIl InGVCIIttIII‘

PET siselerden donUstUrilen kumas kullanimlariyla yapilan koltuklariyla sGrdirilebilir mobilya dinyasinin éncilerinden

ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tUm asamalari 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir.

olmustur. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yénde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektoér icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkh ¢alisma ve arastirmalarda da alt
yapi olusturmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari 2023 yilinda 68.609.576 TL olarak gergeklesmistir. Doganlar
Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge Merkezi'nde 47'si tasarimci olmak Uzere 61 ¢alisan mevcuttur.

Dogtas
» 1175 m?'lik yeni bir tasarim ve inovasyon alanina sahiptir.
» Uretim makineleri son teknolojik seviyedir.

» Hibrit teknolojisi ile daha rahat Grinler tasarlanmaktadir.

» Konfor ve rahatlik 6n planda tutulan Urin tasarimlari arttirilmaktadir.

» UrUnlere teknolojik modul calismalari entegre edilmektedir.

Kelebek

» 1.335 m?'lik yeni bir tasarim ve inovasyon alanina sahiptir.

» Kelebek, Ulkemizde ve dinyada milyonlarca evde kelebek etkisi yaratarak bireysel haz ve tasarim markasi olarak
minimalizm ile dogalligi bulusturmaktadir.

Kelebek Mutfak-Banyo
» Mutfak satis icin TUBITAK projesi olan VR uygulamasinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Lova Yatak

» "Turkiye'nin Rahat Uyku Markasi” olma hedefiyle kullanicilara benzersiz bir uyku deneyimi igin siurekli olarak yatak
teknolojileri gelistiriimektedir ve son teknoloji malzemeleri kullanarak kisisellestirilmis rahathgdi sunulmaktadir.

» Merkezde Turkiye Fizyoterapistler Dernegi ve Hacettepe Universitesi 63retim gérevlileri ile beraber Turkiye'nin uyku
aliskanliklarini, vicut ve omurga tiplerini yapilan testler ve kullanilan teknolojik cihazlarla arsivleyerek, Grinlerde
kullanmak Gzere ¢alismalar yapilmaktadir.

» Magazalarda misterilere en dogru yatagi ve yastigi dnerecek Ucretsiz fizyoterapist danismanligi hizmeti saglanmaktadir.

Ruum Store

» Dar alanlar i¢in en tarz ¢ézUmler" mottosuyla 2019'da online satis serUvenine baslayan Ruum Store, online mobilya ve
ev-yasam UrUn tasarimlarini amaglamaktadir.

» Online satis kultUrine uygun tek koli, daha az desi ve global satis kanallarinda ivmelenen Grinler, cover strateji ile daha iyi

sekilde Uretilmektedir.
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Yatirimlar

Doganlar Mobilya Grubu 2023 yilinda toplamda Dogtas markasi Turqalty destek programinda
638 Milyon TL tutarinda yatirnm harcamasi yapnustir. o yll daha yer almaya hak kazanmstir.

Turquality
Gergeklestirilen Yatirnmlar TURQUALITY® dUnyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Ginimizde gittikge agirlasan rekabet kosullari

ve degisen tUketim kaliplari uluslararasi arenada yer almak isteyen sirketleri gU¢lU markalar yaratmaya tesvik etmektedir.
Yapay zekd destekli alisveris deneyimi TURQUALITY?®, Glkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Urdn gruplarina sahip
Ruum Store'da, fijital deneyim magazalari hayata gegirilmis, akilli ekranlarla Grin kontrol panelleri yapilmustir. firmalarin, Uretimlerinden pazarlamalarinag, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bitin suregleri kapsayacak
Altyapi olarak birden fazla isleve sahip Atlas gelistirilmis, engelsiz alisveris deneyimi icin holofanik asistanlarin sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global
hazirlanmis ve metaverse magazanin tasarimi tamamlanmistir. NFT koleksiyonu yapilmis, Grdnlerin kurulum bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar aracilidiyla olumlu Tdrk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi
streclerinde QR Code iceren yapay zekéa destekli kurulum-¢z0m robotu gelistirilmis, VR&AR gdzliklerle oda amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.

tasarimi ve alisveris deneyimin saglanmasi gergeklestirilmistir.

TURQUALITY® Programinin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli
olarak salt ihracati artirmak yerine firmalarin markalasma hedeflerine
katkida bulunmak yer aliyor. Dogtas markasi 2008 yilindan beri Turquality

Miisteri odakh Gretim yatirmlarn

Lova Yatak ulasilabilirligini gi¢lendirmek adina yeni agilan satis noktalariyla birlikte toplamda 610 satis noktasina destek programinda yer almaktadir. Sirketimiz tarafindan Ticaret Bakanligima AR |
ulasiimistir. Satis noktalarinin arttirilmasiyla, fabrika Gretim hatti genisletilmis ve bu sayede ginlUk Uretim sayisi sunulan 5 yillik gelisim yol haritasi Bakanlik tarafindan uygun gérilmos olup Tu RQU“LE - |
arttinlmistir. Bu gelistirmelere makine- techizat yatirimlariyla destek verilmistir. TOm bu sUregleri kapsayan kalite 1212.2023 tarihinde Dogtas markasi icin Turquality destek stresi 2028 yili |

kontrolde de iyilestirmeler yapilmistir. Yatak Uretimi konusunda deneyimli yonetici ve ekipler istihdam edilerek insan Aralik ayina kadar uzatilmistir. Bugin kadar program ile birlikte Avrupa

kaynagdi yatirimi yapildi. Ayrica, AR-GE ve Tasarim is birligiyle uygulanan Gretim teknikleriyle Uretimde fiyat ve Afrika, Asya ve Amerika kitasinda 36 Glkede 68 magazaya kira, magaza

dekorasyonu ile tanitim ve reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek
alinmistir. Bunlara ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi
alinmuistir.

maliyet avantaji saglanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu 2023 yilinda perakende, pazarlama ve Uretim tesislerinin modernizasyonu, IT ve demirbas
yatirimlari olmak Uzere toplamda 637.507.992 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir. Dijital altyapr yatirimlari

kapsaminda bu yil baslayan SAP-HANA projesi i¢cin dénem iginde 60 Milyon TLlik yatirim gergeklestirilmistir. 2024 Kelebek markasi ise 2014 ile 2018 yillari arasinda Marka Destek Programi,

yillinda da konsolide satis gelirlerinin %5-%6 seviyelerinde yatirim harcamasi gergeklestirmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinda da Turquality destek programina 5 yil stresince dahil edilmistir.

Bugine kadar destek kapsaminda 4 Ulkede 7 magaza igin Turquality

Yatirim Tegvik Belgeleri destegdinden yararlanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu biunyesinde yer alan Canakkale/Biga ile DUzce Uretim tesislerine iliskin T.C. Sanayi ve Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yonelik

Teknoloji Bakanhgi'ndan yatirim tesvik belgeleri alinmistir. Yatirim tesvik belgelerimize iliskin destek unsurlari
asagida yer almaktadir.

harcamalarini da desteklemektedir. Bu konuya iliskin destekler;

» Kurumsal altyapiya yonelik Yazilim ile Yazilima yonelik Danismanlik giderleri

Canakkale/ Biga Uretim Tesisi ile ilgili yatirim tesvik belgesi 06.02.2020 tarihinde alinmis olup, KDV istisnasi, » Yurtdisi Marka-Patent Tescili
Kurumlar Vergi Indirimi, (%55, Yatirim Katki Orani (YKO) %20), Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (3 Yil), » Cevre-Kalite Belgeleri

GUmruk Vergisi Muafiyeti destek unsurlarini igeren 2.Bélge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin » Moda-EndUstriyel Tasarimci Giderleri
bitis tarihi: 06.08.2026'dr. » Pazar Arastirmasi (Yurtdisi)

» Gelisim Yol Haritasi olarak siralanabilir.
Diizce Uretim Tesisi ile ilgili yatirnm tesvik belgesi 29.01.2020 tarihinde alinmis olup, KDV istisnasi, Kurumlar Vergi

indirimi (%70, Yatirim Katki Orani (YKO) %30), SigOFtO Primi isveren Hissesi Deste(ji 6 Yil), Gimruk Vergisi Turquqﬁty kqpsqmn‘]da yer alan markalarimiz yukandq belirtilen tUm destek

{:

Muafiyeti, Faiz Destegi destek unsurlarini igeren 4.Bdlge destek sinifinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin bitis kalemlerinden faydalanmistir.
tarihi: 24.07.2026'drr.
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Insan Kaynaklarl

Doganlar Mobilya Grubu insan kaynaklar: yaklasima,
anlam ve amac odakh cahsma kultiirt yaratmak hedeﬁyle
olusturulmustur.

Doganlar Mobilya Grubu, her zaman en énemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle hareket etmekte ve bu kapsamda
¢alisanlarina yonelik birgok uygulamayi hayata gegirmektedir. Sirket'in insan Kaynaklari yaklasimi, anlam ve amag odakli
calisma kiltiru yaratmak hedefiyle olusturulmustur, insan kaynaklari politikasi ve stratejisiyle birlikte iK trendlerini
yakindan takip eden Doganlar Mobilya Grubu'nun temel prensibi, calisanlarin, sirket hedefleri ve bireysel hedefleri arasinda
dengeli bir sekilde kendilerini gelistirmelerini strekli hale getirmek ve kuruma katki saglamaktir.

Doganlar Mobilya Grubu insan Kaynaklari ilkeleri

» Acik iletisime inanmakta ve bunu her kademede desteklemektedir.

» Calsanlarin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi igerisinde yasayacaklari bir ortam
yaratilmaktadir.

» Kariyer ve yetenek yénetimi sUreglerini isletirken hi¢bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan gerekli bilgi ve beceriye
sahip, ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat verilmektedir.

» Calisanlarin uzmanliklariny, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile desteklenerek gelistiriimektedir.

» Isi gelistirecek yeniliki fikirleri tesvik edecek éneri ve 6dillendirme sistemleri isletiimektedir.

» YUksek performansi ve basariyi tesvik etmekte ve sonuglari 6dillendirmektedir.

Kariyer Yonetimi

Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda her yilin basinda insan kaynaklari gereksinimlerini belirlemek Uzere planlama
¢alismalari yapilmaktadir, insan kaynaklari planlamasi streciyle hem Sirket'in srdUrUlebilir basarisina katki saglamakta
hem de ¢alisanlarin yetkinlik gelisimlerine katkida bulunarak ¢alisanlara sirket icerisinde farkli kariyer firsatlari
sunulmaktadir. Oncelikle kurum icinde bu gereksinimleri karsilayacak yUksek potansiyelli calisanlar degerlendirilmektedir.
Yedekleme ¢alismalari kapsaminda yetkinlik ve is hedeflerine yonelik yillik yapilan performans dederlendirmesi ile
¢alisanlarin Sirket icinde yatay veya dikey olarak farkl pozisyonlarda gérev yapmalarina firsat taninmakta; terfi, rotasyon
ve gorev degisikligi olanaklari sunulmaktadir. Sirket'te tUm ¢alisanlarin kariyer planlarina deger verilmektedir. Bu
kapsamda ¢alisanlarin potansiyellerini performansa donUstirebilmeleri igin gelisim planlamalari yapilmakta, egitimler ile
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Ise Alm

ise alim sUrecinde sirket degerlerine ve kurum kiltUrine uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim, tecrUbe ve yetkinliklere sahip
en uygun adaylarin Sirket'e kazandirilmasi amaglanmaktadir. TUm islerde ve iliskilerde yol gdsterici olan "Degerleri” ise alim
sUrecinin merkezinde tutmakta, ortak dederlere sahip olan, kiltUre uyum sagdlayabilecek adaylar tercih edilmektedir.

ise alim sUrecinde en énemli kriterler; pozisyonun gerektirdigi 6grenim durumu, teknik bilgi ve beceriler, tecribe ve
yetkinliklerdir. Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon igin ayri ayri tanimlanmistir, istihdam, gérev
tanimina uygun olarak gergeklestirilmektedir. Sirket'e yapilan tUm basvurular aday veri tabanina kaydedilmektedir. Yillik
yapilan isgicU planlamasi dogrultusunda agik pozisyonlar igin bu veri tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere uyan
adaylarla ise alim sireci yénetilmektedir.

88

Cinsiyet

%33 %067
Kadin Erkek
Medeni Durum
%07 %43

Evli Bekar

Kidem

%13

10+ yil l
%12
5-10 yil

Yaka Tipi

%40 %00
Beyaz Mavi
Yaka Yaka

Egitim

%634

Lise

%20

Lisans

%28

iIkdgretim %10

%9 On Lisans
0

YUksek Lisans

Yas Durumu

%39 %33
18-30 31-40
yas yas

%28
%5
oc 41-50
51+ yas
Yas
89



Faaliyet Raporu » 2023

Sirket'e yapilan tOm basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda adalet
ve firsat esitligini gozeterek degerlendirilmektedir, ise alim sureci
dogrultusunda yUritilen ise alim faaliyetlerinde yeni mezun
veya deneyimli adaylar i¢in pozisyon gerekliliklerine gore gesitli
degderlendirme araglari kullanilmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Egitim ve Gelisim departmanimiz 2023 yilinda; kurum
stratejilerini destekleyen, ihtiyaca ydnelik, fayda odakli

egitim gelisim ¢dzUmleriyle (tasarimlariyla) Doganlar

Mobilya Grubu ekosistemine deger katmak ve 6grenen bir
organizasyon kiltUrine hizmet etmek misyonu ile kurumsal
akademi dénUsUmU ¢alismalarini baslatmistir. Bu baglamda;
Destekleyen, Derinlesen, Dizayn Eden, Deder Yaratan; bir
Akademi-D catisi altinda egitim gelisim faaliyetlerimizi

gergeklestirmekteyiz. Calisanlarimizin gelisimi, ihtiyag
aariLli DEND

= J’
analizleri kapsaminda pozisyon bazli olarak farklilasabilen ol
Kurumsal Gelisim, Kisisel Gelisim, Mesleki Gelisim ve Liderlik
kategorilerinde yer alan egitimler ile desteklenmektedir,
ihtiyag analiz sonuglari Ust yonetim ve bolim yoneticileri ile
yapilan gérismeler ile karsilikl mutabakata varilarak son
haline getirilmektedir, ihtiyag analizi ile belirlenen egitimlerin
disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis teknik,
davranissal egitimler vb.) de insan Kaynaklari ekibi ve ilgili
yOneticiler tarafindan bUtge, fayda ve uygunluk dogrultusunda

degerlendirilmektedir.

2023 yilinda Genel Merkez, Isletmeler, Yurt ici ve yurt disi bayiler
dahil yaklasik 1.693 kisiye 10.106 adam/saat egitim verilmistir.
Canliya aldiyimiz ve icinde 300 'den fazla igerigin yer aldigi Akademi-D Gelisim Platformunda ise online olarak yaklasik
10.000 saat egitim tamamlanmistir.

Markalarimiza ézel Perakende Okulu Satis Danismani, ic Mimar ve Magaza MUdirt Gelisim Yolculugu ve Bayi Gelisim
Yolculugu programlari hazirlanarak canliya alinmistir. Yerinde 6grenme, uygulama ¢alismasi ve online ¢ézimler ile hibrit
olarak tasarladigimiz bu program 5 ayri modilden olusmaktadir.

ihtiyag analizlerinde 6n plana ¢ikan konular icin her ay ayin egitimi konu basliginda egitim paylasimlari ile Akademi-D
Gelisim Platformumuza yénlendirme yaparak kendi kendine 6grenmeyi tesvik etmekteyiz.

2024 yilinda odagimiz tUm ¢alisanlarimiza egitim ve gelisim imkani saglamak, alternatif 6grenme yontemleri tasarlamak,
sunmak ve zenginlestirmek olacaktir. Sistem ve streglerimizi surekli iyilestirip gelistirmek icin ¢alisacadiz. i¢ egitmen
yetistirme ve mentor projeleri ile organizasyonumuzda sUrekli 6grenmeyi hedefliyoruz.

Basari Odakli Performans Yonetimi

Sirket'in stratejileri dogrultusunda her bélUmUn yerine getirmesi gereken hedefleri ve buna bagl performans gostergeleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢alisanlarin gérev tanimlarinda belirtilen yetki ve sorumluluklari ne derece yerine getirdikleri,
bu kapsamdaki yeterlilikleri, bolim yoneticileri tarafindan belirlenen kriterler ve adirliklar Uzerinden dénemsel olarak
degerlendirilmektedir.

90

Calisan Memnuniyeti ve Baglhg: Yonetimi

Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve ¢alisan bagliigini
artiracak aksiyonlari belirleyebilmek Uzere bagdimsiz sirketler
araciligi ile dizenli olarak ¢alisan baghhdi ve memnuniyeti
ol¢Ulmekte, sonuglar baglilik, liderlik, performans kiltiro ve
¢alisan deneyimi boyutlariyla degerlendirilmektedir.

Motivasyon Uygulamalari

Oneri sistemiyle calisanlarin énerileri 6zenle dederlendiriimekte
ve uygulanabilir dneriler suregleri iyilestirmek i¢in hayata
geciriimektedir. SUper Fikir adi verilen 6neri sistemi ile ¢alisanlar
bireysel veya takim halinde énerdikleri fikirlerden, degerlendirme
kapsaminda puan kazanmakta ve 6dillendiriimektedir.

Sirket'in bUnyesinde kurulan; E.K.IP "Eglence, KUltir ve jletisim

Platformu" aracilidiyla, bir araya gelip, nasil daha ¢ok eglenilir, nasil daha kilturl olunur, nasil daha iyi iletisim saglanir diye
dUsUnip fikirler Uretilmekte, hayata gegirmenin yollari bulunmaktadir. Calisanlarin ortak ilgi alanlarina yonelik faaliyetler
gergeklestirilmekte, kurumsal sosyal sorumluluk amagli organizasyonlarla bir yandan is yerindeki dostluklar pekistirilirken
diger yandan gevreye deger katmak amag¢lanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2023 yilinda,

» Kurum igerisinde ¢alisanlarin iletisimini artirmak igin i¢ iletisim faaliyetlerine yonelik ¢alismalari gergeklestirmis,

» Gelisim odakli performans yonetim sistemini hayata gecirebilmek adina Stratejik Planlama bdlimu ile hedef ve yetkinlik
bazl performans sisteminin alt yapisini olusturmus,

» Dénemsel olarak ¢alisan baglihgi ve gérisleri anketi yapmis ve aksiyon planlarini olusturmus,

» KUltUrel prensiplerin herkes tarafindan benimsendigi bir donisim yolcuguna adim atilmasi amaciyla 2022 yilinda
baslayan kurum kiltiri projesinin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalara baslamis,

» Surekli gelisim destekleyen ve bu kapsamda ¢evresine ilham veren bir yapi olusturmak amaciyla D-Akademi'yi kurmus,

» Calisanlarin gelisimini saglayan ve motivasyonu artiran egitim programlari gergeklestirmis,

» Ogrencilere staj imkani saglamistir.

31 Aralik 2023 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu biinyesinde 2.741 calisan yer almaktadir. Sirket'in 1.427 calisan Oz Adac-is
sendikasi kapsamindadir. Sirket ile Oz-Adag is Sendikasi arasinda gergeklesen Toplu is Sézlesmesi gérismeleri anlasmaiile
sonuglanmis ve 3 yil sUreli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak Uzere yUrirlUge girmistir.
Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglik Sigortasi’'ndan faydalanma olanagi tanimaktadir. Bu
sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yUkimlU olduklarina ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi
saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan ¢alisan ¢ocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve
yemek gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.

2024 Yilinda insan Kaynaklar Alaninda Neler Yapilacak?

Doganlar Mobilya Grubu insan Kaynaklari, organizasyonel yetkinlikleri giiclendirmek, mutlu ve bagl calisanlar icin calisan
deneyimini tasarlamak ve isveren markasi olusturmak stratejileri ile ¢alismalarina devam etmektedir. Bu 3 ana stratejiyi
odagdina alan Sirket, 2024 -2027 yillari igin projelerini hayata gegirmeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda insan Kaynaklari
alaninda planlanan faaliyetler arasinda kurum kiltGrinin dénisimu, isveren markasi calismalari kapsaminda yeteneklere
ulasabilmek, adaylar arasinda tercih edilen sirket olabilmek, yetenek ydnetiminin olusturulmasi, performans yonetiminin
sisteminin gelistirilmesi ve ¢alisanlarca benimsenmesi, ¢calisanlarin mutlu olmalarini saglayici aksiyonlardan olan esnek
¢alisma ve esnek yan hak paketlerinin tanimlanmasi, 8dillendirme sisteminin revize edilmesi ve geri bildirim kUItOronin
yayginlastiriimasi bulunmaktadir.
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Organizasyon Semasi
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(M) 2) Ismail Dogan
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.-/
Mustafa
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bilgi 'Teknolojileri

Doganlar Mobilya Grubu olarak mobilya sektortiindeki
ilk Rise with SAP HANA projesi ile tiim streclerimizi
Cloud'a tasimakta ve siireclerimiz giineel ihtiyaclara
gore dizayn ederek inovatif bir yaklasim ile dijital
dontstiimde oncii olmaktayz.

Doganlar Mobilya Grubu, dijital alt yapisini her gegen
gin iyilestirmekte, gelistirmekte ve ginin gereklerine
uygun hale getirmektedir. Sirket, 2023 yilinda da

Bilgi Teknolojileri alaninda birbirinden énemli proje ve
uygulamalari hayata gegirmistir.

Sirketimizin bu yil baslatmis oldugu SAP S/4HANA
CLOUD ve SAP SERVICE CLOUD Dijital DénUsUm
Projeleriile;

» Is sUrecleri ve operasyonlar SAP Cloud ve Google
¢c6zUmleri ile donatilmis olacaktir.

» Islemler genelinde is sUreclerinin otomatiklestiriimesi
saglanacaktir.

» Is sureglerinin birbiriyle baglantili ve hizli ve pazar
degiskenlerine kolay adapte olmasi saglanacaktir.

» TUm verilerin gergek zamanli, eksiksiz gérinUmlerine
erisim ve raporlama imkani olusturulacaktir.

» CRM de gUglU dijital altyapiya ulasmak ve perakende
ciro verimliliginin artirlmasina katki saglanacaktir.

» s streglerinin masrafli bakim gerektirmeden
ozellestiriimesi saglanacaktir.

» Operasyonlar arasinda surekli iyilestirme ile risk
azaltilacaktir.

» GUvenlik seviyesi arttirilacaktir.

» Sistem tarafinda stabil, performansli ve standart bir
yapi kurulmus olacaktir.
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2023 Yilinda Gergeklestirilen Proje ve Uygulamalar

» TUm Uretim yerleri ve dagitim merkezlerinde altyapi yenileme ¢alismalari tamamlanmistir.

»1SO 27001:2022 standardina goére yeni belgelendirme ¢alismalari baslamistir.

» Data center sunucu iyilestirme ¢alismalari yapilmistir.

» E-¢6zUm sUregleri igin yeni yazilim altyapisi kurulmustur.

» Depo yonetim sistemi, tUm depo ve operasyon merkezlerinde devreye alinmistir.

» SAP sUreg iyilestirme projeleri ¢galismalari devam etmektedir.

» Mobil gelistirme projelerinde servis bolimleri tamamlanmis ve canliya alinmistir.

» Is zekéasi raporlama sistemi dashboard calismalari tamamlanmustir.

» Rise with SAP HANA projemiz baslamistir. Proje ile birlikte tUm sUreglerimizi misterilerimizin ihtiyaglarini en hizli ve
verimli sekilde yonetebilecedimiz bir yapiya dénistirmeyi planlamaktayiz.

» |OT - Veri toplama ve izleme projeleri baslamistir. Machine Learning uygulamalart ile Uretimde verimlilik artirma ve izleme
yontemlerini devreye almayi planlamaktayiz.

» SUrdurUlebilir enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda fabrika enerji izleme ve takip (Scada sistemi) projesi baslamistir.

» Egitim faaliyetlerini tUm ¢alisanlarin anlik olarak faydalanabilmesi ve erisimini saglayabilmek igin egitim portali devreye
alinmustir.

» Perakende magaza noktalarimizda personel vardiya planlama takip sistemi devreye alinmistir.

» TUm verileri tek bir portalde birlestirmek ve yonetebilmek amaciyla ana veri portali (Master Data Management) yazilim
¢alismalari baslatilmistir.

» E-ticaret altyapi sUregleri iyilestirme ve yenileme ¢alismalari baslatiimistir.

» Kurum ici is takip portali devreye alinmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yilinda da Bilgi Teknolojileri alaninda baslayacak ve devam edecek olan proje ve uygulamalar

arasinda sunlar bulunmaktadir;

» Rise with SAP HANA projesi gelistirme ve canliya gegis asamalari ile devam edecektir. Proje takvimine gére 2025 yili Ocak
ayinda canli gegis planlanmaktadir.

» Mobil satis projelerinde 2. ve 3. faz ¢alismalari devam edecektir. Tabletten hizli satis ve kumas giydirme uygulamalari ile
bireysel mobil uygulamamizin 2024 yili iginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

» Siber gUvenlik yazilimlari entegrasyon ¢alismalari tamamlanacaktir.

» Is zekasi raporlama sistemi dashboard ¢alismalari bayi ve perakende kanalinda yayginlastirilacaktir.

» Data center devamli iyilestirme ¢alismalari devam edecektir.

» Yeni e-ticaret altyapisi devreye alinacaktir. internet siteleri ve pazar yerleri ile tek uygulamadan yénetilecek bir yapi
olusturulacaktir.

» RPA Robotik Stre¢ Otomasyonu uygulamalari ile hem verimli ¢alissna hem de nitelikli is gicU operasyonlarina destek
verilecektir.

» Yapay Zeka uygulamalart ile yillardir olusmus olan veriler analiz ederek karar destek sistemlerini aktif sekilde uygulanmasi
planlanmaktadir.
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Yatirima lliskileri ve Hisse Performansi

2023 yihnda diizenlenen webcastler de dahil olmak tizere
o0'nin tizerinde video konferans ve yiiz yilize goriismeye
katilim saglanmis ve organize edilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimet iliskileri, bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimeilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler aracilidi ile Sirket'in dénem igindeki faaliyet
sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimet liskileri, Finansal ve Operasyonel sonuglarin agiklanmasinin ardindan her ceyrek
kurumsal yatirimcilarla webcast sunumlari gergeklestiriimektedir. Toplantilar, Sirket CEO ve CFO'sunun genis katilimi

ile gergeklestirilmekte ve yatirimcilardan gelen sorular anlik olarak cevaplanmaktadir. Yatirimcilarla birebir toplantilar
gergeklestirilmekte, gerceklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylasimi ve kurumsal yénetisim adina toplantilarinin
dizenli olarak gerceklesmesine 6nem verilmektedir. 2023 yilinda dizenlenen webcast'ler de dahil olmak Uzere 50'nin
Uzerinde video konferans ve yUz yUze gérismeye katilim saglanmis ve organize edilmistir.

Ayni zamanda kurumsal ve bireysel yatirimcilarin direkt ulasabilmesi ve gelismelerden haberdar olmalariigin web sitesi
www.doganlarmobilyagrubu.com Turkge, ingilizce ve Fransizca olarak hazirlanmaktadir. Telefon ya da e-posta yoluyla
Sirket'e ulasan, Elektronik Genel Kurul (e-GKS) sistemi Uzerinden Genel Kurul Toplantilarinda kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin sorulari, kamuya agiklanan bilgiler gergevesinde seffaf bir sekilde cevaplandiriimaya 6zen gésterilmektedir.

Sirket Yatirimet iliskileri BslumU CFO'ya bagdh olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Ayni zamanda Doganlar Holding
Yatirimer iliskileri Direktéri ve Genel Sekreteri Gézde Civici, Doganlar Mobilya Grubu Yatirimer iliskileri Bolumi'ne hizmet
saglamaktadir. Yatirimer iliskileri MUdiro Aysun Vardan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Aysun Vardan- Yatirime iliskileri M diri
Lisans Belgeleri

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Yatirmea iliskileri Genel iletisim

Tel: O 216 4251224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Hisse Performansi
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S!nin hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S!de islem
goérmektedir. 31.12.2023 tarihinde hisse kapanis fiyati 9,37 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri asagida yer almaktadir.

Hisse Bilgileri
BIST islem Kodu DGNMO
ilk Halka Arz 1990

BIST SINAI / BIST 500 / BIST GERI ALIM / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST YILDIZ /
BIST ORMAN, KAGIT, BASIM / BIST KATILIM TUM

Dahil Olunan Endeksler

Halka Acik Hisse Adedi 175.299.742,74

Halka Aciklik Orani 50,08

31.12.2023 Hisse Degeri TL ABD Dolari
En DUsUk (24.05.2023) 54 0,27

En YUksek (05.10.2023) 14,06 0,51
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri 3.279.500.000 111.000.000

02-01-2023 1901-2023 07-02-2023 03-03-2023 22.03-2023 10-04-2023 28.04-2023 18-05-2023 07-06-2023 26:06-2023 18-07-2023 04-08-2023 23.08-2023 12:09-2023 29.09-2023 18102023 06-11-2023 23112023 12-12-2023

= DGNMO: HACIM (milyonTL)- Sag Eksen ——DGNMO: FIYAT (TL) Relatif- Sol Eksen ——BIST-100 Relatif- Sol Eksen

2023 yil sonu itibariyla Doganlar Mobilya Grubu'nun
piyasa degeri 3,2 milyar T'L/dir.
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Sirdirilebilirlik Yaklasim

Doganlar Mobilya Grubu c¢evresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili riskleri belirleyerek firsatlar: degere

dontistiirerek finansal stirdiirilebilirligini korumak
amaciyla hareket etmektedir.

» Sirketimiz sUrdUrUlebilirlik, gesitlilik, esitlik ve katilim ile gU¢li kurumsal yénetime olan inancini korumaktadir. Strdrilebilir
ve dayanikh Urin tasarimlariyla tiketiciler igin yenilik yapmakla beraber ¢alisanlar, ortaklar, topluluklar ve gezegenle olan
etkilesimlerinde dUrUstlUkle hareket ederek, tUm paydaslarina kalici deger kazandirmayr amaglamaktadir.

Yuksek kalite ve konforlu mobilyalar Gretme konusundaki kararlilik markalarimizi pazarda farklilastirmaktadir. Yeni dinya
dizeninde musterilerimiz, tUketicilerimiz, ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz ve gezegenimiz igin dogruyu yapmaya kararlyiz.

Kurumumuz gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) ¢alismalariyla birlikte sUrdirilebilir Grinlere, saglkli bir gezegene ve
degerlere dayal bir kiltire yapilan sUrekli yatirimlarina devam etmektedir.

» Atik azaltimi
CEVRESEL » Enerji Tasarrufu

» Su Koruma

» Emisyon Azaltimi

» Is Guvenligi
» Calisan Refahi
» Toplum Katilimi ve Etkisi

SOSYAL

» Cesitlilik ve Kapsayicilik

» Etik ve Seffaflik

» Risk Yénetimi

» Paydas Irtibati

» Yonetici Cesitliligi

YONETISIM
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Surdirilebilirlik Yonetimi @

Sirdirdlebilirlik yonetimimiz;
Strdirilebilir Tasarim, Stirdiirilebilir Gezegen ve
Strdiirilebilir Kiiltir bashklar altinda toplanmaktadir.

Surdurilebilir Tasarim

Ormanlarimizin korunmasi ve strdirilebilirliginin saglanmasi igin gok dnemli <« N

bir adim atarak FSC® belgemizi alarak dogaya olan sorumlulugumuzu ve ~
duyarliligimizi belgeledik. Bu belge ile ormansal kaynaklarin korunmasi ve gelecek \Q hﬁh‘)
nesiller i¢in surdUrUlebilir bir dUnya yaratma hedefine katkida bulunulmasi FSC :gléﬂskmm

amaglanmaktadir. »
Look for our FSC®-certified products

interface-nrm.co.uk

<, interface
W |

ETKi EDILEN SKA
CERTIFICATE OF REGISTRATION

This is to certify that:

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Registered Address: idealtepe Mah. Rifki Tongsir Cad. No:107 Maltepe, istanbul, Tirkiye

Central Office Address: Idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No: 29 Biga 17202 Ganakkale,
Tarkiye

has been assessed and certified as meeting the requirements of standard(s) : FSC-COC-40-
004 V3.1 EN Chain of Custody Certification; FSC-COC-50-001 V2.1 Certificate Holder
Trademark Requirements; FSC-COC~40-003 V2.1 EN COC Certification for Multi Site for FSC®
Chain of Custody Certification

Scope: Secondary Processor

Type of Certification: Multi Site

Method: FSC Transfer System

Certificate Number: INT-COC-007004

For and on behalf of Interface NRM Ltd

Can 527

Dr. Gavin Jordan
Director, Interface NRM Ltd.

First Issue Date: 27.10.2023

Latest Issue Date: 27.10.2023
Certificate Expiry Date: 12.08.2025
Issue No: 1

101



Faaliyet Raporu » 2023

Surdirilebilirlik Yonetimi @

Sirdurilebilir Tasarim

Okyanus ve denizlerdeki plastik atiklarini toplayarak geri donUsUmlerini
gergeklestiren SEAQUAL organizasyonuna dahil olarak sirketimizde
%100 geri donUstirilmis iplikler hammadde olarak yatak Uretim
sureclerinde kullanilmaktadir.

Wellness Rest yatagin gordnen yizu, ..
d b Sat e s b 2 b ETKi EDILEN SKA
gormediklerimizin geri doniigiimii.

Sopare bodar prduls retclk DAz derun wn peres, Genil Boholld Iscoisist
Nk Ik Pt yokalierda phpenirsardek derdpiril ey

il Lo sk

12 SORUMLLTORETIM

VEURETIM

Torkiye'nin 2053 hedefleri dogrultusunda gevresel etkisini belirlemek, strdUrilebilirlik hedefleri koymak ve emisyonlari
azaltma stratejilerini gelistirmek adina 1SO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Raporlama calismalarini 2023 yilinda
basariyla tamamlamistir. Karbon Ayak izi Raporlama projemizle tim deger zincirimiz boyunca emisyon yogun olan
adimlari belirlenmistir. Ulkemizin net sifir hedefini gerceklestirmek adina bu ¢alismanin sonuglarini rehber kabul ederek
emisyon azaltim projeleri bu dogrultuda gelistiriimektedir.

5?5102’
VRN

Siirdirilebilir Gezegen

Uretim tesislerimiz Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesini almaya
hak kazanmistir. isletmelerimizde kaynak tUketimlerinin korunmasi ve kirliliklerin azaltilmasina yénelik surekli
iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica proseslerimizde olusan ve kalorifik degeri yUksek olan sunta
atiklariilgili resmi kurumlarin izniyle tesis i¢erisinde isinma amagh olarak kullanilarak atik saglanmaktadir.

Enerji yonetimi kapsaminda fosil yakitlh
araglarin elektirikli yakit araglarina déntstirme
¢alismalari kapsaminda Dizce ve Biga'da yer
alan Uretim tesislerinde ve merkez ofislerde sarj
istasyonlari olusturulmustur. Sirkette mevcut
olan fosil yakith kiralik araglarin elektirikli

yakit araglarina dénUstUrmesi igin ¢alismalar
yapilmaktadir.

EIFIR
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Kapsama goére emisyon dagilimi (%)
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SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

Belge No: TS/17/C/20/33 Tark: 28/03/2023
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Surdirlebilirlik Yonetimi @

‘Toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina yonelik kararhhgimiz
strdiirtiyoruz. Yonetim Kurulumuzun %443t kadin bagimsiz yonetim Kurulu
tiyesinden olusmaktadir.

Sirdurilebilir Kultir
@ Esitlilik, gesitlilik vek kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda ise alimdan, kariyer ve ek haklar gibi
tUm insan kaynaklari uygulamalarindan firsat esitligini gézetiyoruz. Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) ve Kadinin Giclenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles - WEPSs) imzacisi olarak her zaman adil, esitlik¢i, insan haklarina saygih bir

¢alisma ortami sunmayi beyan ediyoruz.

x‘?‘“ Al T"?} l
S 7
L

L

ETKi EDILEN SKA

l}n 3
Y
= L

WE SUPPORT

V4 Uy

:‘g % Global Compact
4 ¢ Network Turkiye

W [ N/ ™\

Sirdirilebilir Kiltir
Toplumsal kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda Kelebek markamizla Torkiye Buz Hokeyi Federasyonu
(TBHF) - Buz Hokeyi Kadinlar SUper Ligi'nin resmi sponsoru olarak Turk sporunun sirdirilebilirligine katki

saglayabilmenin gururunu yasiyoruz.

|

ETKi EDILEN SKA

Kelebek B et

Buzun
Kelebeklerinin

Ve Bt Homert
e

T warye

1 HEDEFLER IGIN
DRTAKLIKLAR

Kadinlar Buz Hokeyi Siiper Lig
Resmi Sponsoru Kelebek Mobilya
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Siirdtirtilebilirlik Strateji ve Hedefleri

A. CEVRESEL SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERiIMiz

A. CEVRESEL SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERIMiz

Aciklama Hedef Gereklesen  Hedef I(-I;;’Ze: Kalskl:;::J;l:::Lrve
2023 (2023) (2024) Sonrasi) Gostergesi

Sifir atik sisteminin kurulmasi

ve sifir atik belgelerinin X X

alinmasi

Aciklama e SIS a7 |(-I2e:‘:lf Kalskl::’::i::: ve
AP (CLrEy (2024) Sonrasi) Gostergesi
Plastik ambalaj tUketiminin X %

azaltilmasi

Karbon ayak izinin

raporlanmasi ve

dogrulanmasi, Sirketin X X
karbon ayak izini azaltma

hedeflerinin duyurulmasi

Su ayak izinin raporlanmasi X X

GES sisteminin kurulmasi
(Yenilenebilir eneriji X
yatirimlari)

RE100 girisimine katilm
saglanmasi (Yenilenebilir X
ener;ji)

Tedarikgilerin cevresel
sUrdirulebilirlik X
degerlendirmesinin yapilmasi

Organik atiklar igin
(yemekhane vs.)

Uron 8mrins uzatarak,
onararak, yeniden kullanarak,
yeniden Ureterek ve geri

X
kompostlama islemlerinin
yapilmasi (gUbre Uretimi)
Karbon fiyatlandirmasi
uygulamasina ge¢mek ve
yatirim kararlari alirken bu X

fiyatin gézetilmesi (karbon
vergisi ve karbon emisyon
ticaret sistemi)

. X
dénUsUme sokarak yeni
kaynaklara ve atik bertarafina
olan ihtiyacin azaltilmasi
Yesil yatirimlara yénelmek X

(GES Yatirimlari)

Arac filolarini alternatif, dostk
karbonlu veya yenilenebilir

Aydinlatma, havalandirma,

Isitma ve sogutma dahil

ofislerin enerji verimliligini X X
artiran Urinler tercih edilmesi

ve gelistirilmesi.

X
yakitlar kullanilmasina imkéan
verecek sekilde olusturulmasi
Uretim sureglerindeki eneriji N

yodunlugunu azaltilmasi

5?5106)
VRN
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Siirdtirtilebilirlik Strateji ve Hedefleri

B. SOSYAL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz B. SOSYAL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz

Hedef Surdirilebilir Hedef Surdurilebilir
Aciklama el Sehfedin sheld (2024 Kalkinma Amag ve Aciklama e S e (2024 Kalkinma Amag ve
§ (2023) (2023) (2024) . .‘; (2023) (2023) (2024) v .
Sonrasi) Gostergesi Sonrasi) Gostergesi

Calisanlarin kiltirel egitim i)
is yeri saghgi ve giuvenligine ve kariyer gelisimleri igin X X .
yonelik iyilestirmelerin X X sirket icerisinde uygulamalar l!_'“
yapilmasi gelistirilmesi

Calisanlarin iyi olma hallerini -
Kadinlarin isglicinde o artirici fiziksel aktiviye X X l.'”
tutulmasi, isgicine X X ) uvygulamalarini gelistirilmesi -
katilimlarinin saglanmasi A=}
amaciyla projeler gelistirilmesi

DUsUk Ucretli calisanlarin,

becerilerini gelistirmeleri ve 10 cts™
is yerinde her tir ayrimciliga | F~—x sek.tbr‘i(;i‘nd_e ve disindaki X X d E,
karsi sifir tolerans politikasinin X X P :l gelismis istihdam olanaklarina
belirlenmesi e erisim saglamalari igin

firsatlar yaratilmasi
Acil durum planlarini Kadin girisimcilere ve kigUk
gelistirilmesi X X isletme sahiplerine egitim ve X X
(afet, hava olayi vs.) destek imkanlari saglamak ve

onlarla isbirlikleri gelistirmesi.
T.ed‘orik listesine kqd”ﬁlqr? 17 i Sosyal hareketliligi artirmak
ait |$|etm§Ier ve KOBI'lerin X X ve artan isgic cesitliligi ile
eklenmesi sirket performansini artirmak X X x

icin dezavantajli gruplara

| dahil olan genglere yonelik staj
4 WL . N o

Calisan destek programlarina X X - imkdnlari saglanmasi
basvurulmasi

Yetersiz hizmet alan

g uam pazarlara ve topluluklara pryr—

isletmede ¢alisanlarin fiziksel — fayda saglayabilecek teknoloji X X <
aktivitelerini arttiracak X X —M/\' ve yeniliklere olan erisimin

yatirimlar (spor vs.)

artirilmasi

535108)
VRN
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Siirdtirtilebilirlik Strateji ve Hedefleri

C. YONETISIMSEL SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERiIMiz

Aciklama (2023)

Hedef Gergeklesen

Surduirulebilir
Kalkinma Amag ve
Gostergesi

C. YONETISIMSEL SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERIMiz

Baris Icin Is DUnyasi ve Hukukun
UstUnlugu icin is Dunyasi gibi
girisimlere katilmak

Yolsuzluklari ve rUsvetleri
engellemek adina politikalar X
gelistirilmesi

Kireselde ve yerel
sUrdurdlebilirlik
platformlarinda aktif
olarak yer alinmasi (UN
Global Compact, UN Global
Compact Turkiye Dernegi)

17 =l

&

Aciklama e SIS e '(";:29: Kalskl::’::z::: ve
(2023) (2023) (2024) Sonrasi) Gostergesi
10 Ga™

Calisanlar arasinda firsat -
U . X X X =

esitliginin saglanmasi - P

inovasyon ve ARGE

calismalarini tekn.0|(-')JI, X X X

uygulamalar ve bilgi yoluyla

Uretim sUreclerine dahil etmek.

Kadinin Giglenmesi

Prensipleri'ne katilim X X

saglanmasi

Global pazarlardaki yerin
korunmasi ve giglendirilmesi
adina uluslararasi gegerliligi
olan sertifikasyon ve
standartlarin saglanmasi

Etik kurallari belirleyerek
rUsvet ve yolsuzlukla
mUcadeleye iliskin yol haritasi
hazirlanmasi

16 i e

o

X X ”_

oy |

10
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Siirdiirtilebilirlik Strateji ve Hedefleri

Cevre Dostu Uygulamalar

Doganlar Mobilya Grubu'nun en 8nemli hedefi, sahip oldugu dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile tim
faaliyetlerinde ¢evresel sirdUrUlebilirligi 6n planda tutarak, yatirimlarinda insan, toplum ve ¢evrenin korunmasini
saglamak, verimli ve yaratici is modelleri gelistirmek, gelecek nesillerin beklentilerini ¢evre dostu ve katma degerli Grinlerle
karsilamaktir.

iklim Eylemi
iklim degisikliginin etkilerini kiresel, sektérel ve organizasyonel bakis acisi ile tanimlayarak bu etkileri azaltmak igin gerekli
uyum ¢alismalari yUrUttlmektedir.

Sirdurilebilir Urtin Tasarimi
Baslangi¢ asamasindan son asamaya kadar eneriji ve sinirli kaynak kullanimlarini azaltarak, sUrdirulebilir Gretim ve
dagitimin yani sira sUrdUrUlebilir kaynaklardan gelen malzemeleri kullanan Grinleri tasarlamayr hedeflemektedir.

Esitlik,Gesitlilik ve Kapsayicilik
Sirketteki ¢alisma ortami ve deger zincirinin genelinde bireylerin cinsiyet, etnik kdken, din, cinsel yénelim, yas gibi
kriterlerden 6tiri ayrimciliga ugramamalari i¢in uygulamalar gelistirmektedir.

Sosyal Sorumluluk
insana ve cevreye deder katan sosyal projelerin icinde yer almak adina, faaliyet alanlarinda, yére halkinin gelisimi, ihtiyac
sahiplerine maddi destek saglayacak girisimler ve muhtelif vakiflara bagdis yoluyla ¢alismalarini srdirmektedir.

is Saghg: ve Gisvenligi

is saghgi ve givenligi kapsaminda faaliyet gésterilen sektérlerdeki riskleri bertaraf eden Gretim kosullari olusturulmakta ve
tUm grup sirketlerinde '6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu, '4857 sayili is Kanunu' ile bu Kanunlara bagl ydnetmelikler
ve yasal zorunluluklar kapsaminda tim énlemler alinmaktadir.

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji
TOm paydaslarda deder yaratarak 0rin ve hizmet sunmak igin faaliyet gosterilen tUm sektorlerde Ar-Ge ve inovasyona
6nem verilmekte ve teknolojik yenilikler is sureglerine adapte edilmektedir.

Bizler Doganlar Mobilya Grubu olarak 6 markamizla aym cati altinda
ortak degerlerle yasam dongusiinin strekliligini saglamay: vazgecilmez

degerlerimiz olarak gortiyoruz. Uygulama ve yaklasimlarimizla
sektortin oncii firmas: olarak, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmayi amaclyoruz.

112

Cevre

Doganlar Mobilya Grubu ve énciU alti markasi ile ayni ¢ati altinda ayni degerlere ve yUksek kalite anlayisina sahip durusu ile
yasam doéngusiunin surekliligini saglamak, vazgecilmez degerlerimiz arasinda yer almaktadir. Uygulama ve yaklasimlariyla

sektérinin 6ncU firmasi olarak, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dUnya birakmayir amagliyoruz.
Cevre Politikamiz kapsaminda;

» Cevreyle ilgili olarak sirketimizin uymak zorunda oldugu ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler ile ilgili taraflarimizin
beklentilerine uymayi,

» "SUrdUrUlebilir Gelisim" yaklasimi ¢ergevesinde, isletmelerimizin gevresel etkilerini periyodik olarak analiz etmeyi ve sirekli
iyilestirmeyi,

» UrUnlerimizin tedarikgileri, taseronlari, perakendecileri ve geri dénUsturilebilir tim paydaslari iceren cevresel etkileri
dahil amag ve baglamimiz ile uygunlugunu, kirliligi kaynaginda énlemeye yonelik tedbirleri, proje tasarim sirecinden
baslayarak, atik miktarlarimizi azaltacak ve mUmkin oldugunca geri kazanim ydntemlerini uygulamayi,

» Faaliyetlerimizin sUrdUrUlebilmesi icin gerekli her tirlU eneriji, su gibi kaynaklari verimli bir sekilde kullanarak tUketimimizi
azaltacak tedbirlerin alinmasi ve her yil hedefler konarak strdirilebilir gelismenin izlenmesini,

» Faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir istenmeyen olay veya acil durum esnasinda olusabilecek,
cevresel zararlari en az dUzeye indirecek tedbirlerin planlanip uygulanmasini,

» Cevre bilinci ve duyarliligimizi tim paydaslarimiza yaymak ve bireysel sorumluluk kazandirmak icin egitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesini,

» Cevre hedeflerinin belirlenmesi icin politikamizin bir cergeve olusturmasini hedefliyoruz.

Sirketimiz 2024 yilinda, karbon ve su ayak izini 6l¢UmU ile dogrulama islemlerinin yapilmasini, plastik ambalaj kullanimi
azaltmay, GES projelerini hayata gegirmeyi, organik atiklari kompostlama teknigi ile degerlendirmeyi ve ¢evre dostu,

sUrdUrUlebilir tasarima sahip Grdn oranini arttirmayi planlamaktadir.
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Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

ilkelere uyum durumunun "Evet” veya "Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin

rapor bilgisine/ baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama"” sttununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “A¢iklama"” sGtununda belirtilmesi

gerekmektedir.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde

kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

is sUreclerine veya Urin
ve hizmetlere yonelik
A2.4 sUrdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN
ACIKLAMA BILGILERE iLISKIN
RAPOR BILGISi

Uriin ve hizmetlere yonelik
surdurilebilirlik calismalari
faaliyet raporunda yer
almaktadir. (Syf. 102-113)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhigin
sUrdurulebilirlik performansinag,

2024 yilinda belirlenen hedefler
surdurulebilirlik galisma

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan &ncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim

(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

A1l

CSY konu, risk ve firsatlari
degerlendirilmis olup sirketin
CSY konu, risk ve firsatlari
agiklanacaktir.

A31 hedeflerine ve eylemlerine iliskin X gruplariyla birlikte 6l¢ulebilir ve
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli takip edilebilir olacak sekilde
bir sekilde verilmistir. nihai haline getirilecektir.
Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Faaliyet Raporunda katki
A32 (BM) 2030 Sirdurdlebilir X saglanan Surdurilebilirlik

Kalkinma Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Kalkinma Araglarindan
bahsedilmistir.(Syf. 106-111)

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji

Politikasi, insan Haklar

ve Calisan Politikasi vb.)

olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Cevre Politikasi, Calisan Haklari
Politikasi, Is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Bagis ve Yardim Politikalari
mevcuttur

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonug¢lanan, CSY
A33 politikalari agisindan énemli
’ nitelikteki ve/veya faaliyetleri
énemli 6l¢Ude etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

2023 yilinda Cevresel, sosyal,
kurumsal yénetim konularinda
aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan bir dava yoktur.

A4. Dogrulama

CSY politikalari kapsaminda
A1.2 belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

2024 yili igerisinde kisa
uzun ve orta vadeli hedefler
belirlenecektir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin
yUrUtulmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dUzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
A2 agiklanmistir.

2024 yilinda Surdurdlebilirlik
Komitesinin kurulmasi
planlanmaktadir.

Ortakhgin CSY Kilit Performans
SlgUmleri bagimsiz UgUncU
A4l o
taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Ortaklik, ¢cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
B1 cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

Bagdimsiz U¢incU taraflarca
dogrulama yapilmamaktadir.

B. Gevresel ilkeler

Cevre politikamiz mevcuttur.

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi mevcuttur.
(Syf.122)

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen

faaliyetler yil iginde en az bir kez

ydnetim kuruluna raporlanmistir.

2024 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesinin kurulmasi
planlanmaktadir. Komite
kurulduktan sonra gerekli
raporlamalar yapilacaktir.

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
A2.2
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporunda CSY
uygulama ve planlari
agiklanmistir. (Syf. 106-111)

Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢cevresel
raporlara iliskin olarak raporun
B2 kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullartile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmistir.

Faaliyet raporu surdirulebilirlik
basliginda ¢evre yonetimine
iliskin verilerden bahsedilmistir.
(Syf. 113)

2022 faaliyet raporu
(Syf. 92/98)

2024 yilinda surdurilebilirlik
raporunun yayimlanmasi
planlanmaktadir.

B3 A2.1'de verilmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z
A2.3 konusu gdstergelere yillar
bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) kapsaminda
2024 yilinda ¢alismalar yapilmasi

planlanmaktadir.

525114)
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Menfaat sahipleri (Yénetim
kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve c¢alisanlar gibi) bazinda
B4 performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dUllendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

2024 yilinda sUrdurulebilirlik
raporunun yayimlanmasi
planlanmaktadir. Hedeflerin
raporda detaylandirilmasi
dUsUnUlmektedir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde

kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine

UYUM DURUMU

EVET HAYIR m iLGisiz

ACIKLAMA

Faaliyet raporu surdirilebilir
kisminda cevresel stratejik
hedefler belirlenmistir.
(Syf.106-107)

2024 yilinda sUrdurilebilirlik
raporunun yayimlanmasi
planlanmaktadir. Raporda
cevresel hedef ve stratejilerin
is planina entegre
sUreglerinin detaylandirilmasi
planlanmaktadir. 2024
yili dnceliklendirme
analizi ¢alismalari
gergeklestiriimektedir.

KAMUYA ACIKLANAN

BIiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGiSi

B5 .
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.

Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
B7 sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Konuyla ilgili olarak
calismalarimiz devam
etmektedir. Sorumlu Tedarik
Zinciri Yénetimi kapsaminda
prosedurler hazirlanmaktadir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sireglerine

dahil olunup olunmadigi ve bu

kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

B8

Kuruluslarla yapilan is birligi
kapsaminda okyanus ve
denizlerdeki plastik
atiklarini toplayarak geri
dénUsumlerini gergeklestiren
SEAQUAL organizasyonuna
dabhil olarak %100 geri
doénUstUrdlmus iplikleri yatak
Uretimlerinde kullaniimaktadir.
(Syf.102)

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayh), Kapsam-3 (Diger
dolayh), hava kalitesi, eneriji
B9 ydnetimi, su ve atik su yénetimi,

atik ydnetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda ¢evresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
kisminda gergeklestirilen karbon
ayak izi raporlama ¢alismalart ile
ilgili bilgi verilmistir.
(Syf.102)

Enerji ybnetimi kapsaminda
sirketimizde kullanilan fosil
yakitl araglari elektrikli araglara
doénustirme ve elektrikli sark
istasyonu kurulum projelerimiz
devam etmektedir.
(Syf.103)

2024 yilinda yayimlanmasi
planlanan surdurulebilirlik
raporunda GRI standartlari
kapsamindaki gevresel
gostergeler 2021,2022 ve
2023 yillarini igerecek sekilde
karsilastirmali olarak verilecektir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

B10

2024 yilinda hazirlanmasi
planlanan sirdurdlebilirlik
raporunda veri ve hesaplama
standartlari belirtilecektir.

i?iﬂé)
VRN

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya

"Kismen" olarak belirlenmesi halinde

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor _ AGIKLAMA BiLGILERE LiSKIiN
bilgisine/baglantiya yer verilmesi EVET HAYIR RAPOR BILGISI
gerekmektedir.
Onceki yillarla karsilastirmali 2024 y|||ndq'hq%|r!anmo§|
olarak rapor yil icin cevresel planlanan surdirulebilirlik
B11 .. o X raporunda 2021, 2022 ve
gdstergelerinin artis veya azalisi . . °
kamuya aciklanmistir 2023 yilina ait veriler 1siginda
’ karsilastirmalar yapilacaktir.
Cevresel etkileri azaltmak
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa,uzun ve orta vadeli
icin kisa ve uzun vadeli hedefler hedeflerle ilgili ¢calismalari
belirlenmis, bu hedefler ve baslatilmistir. SUrdUrilebilirlik
B12 . : X I,
ge¢mis yillarda belirlenen ¢alisma gruplari ile birlikte
hedeflere gére ilerleme durumu vadeleri ve gergeklesmesi
kamuya agiklanmistir. planlanan zaman dilimleri
Uzerine ¢alisilacaktir.
Cevre politikamiz mevcuttur.
iklim krizi ile micadele stratejisi .
Faaliyet raporumuzda ¢evresel
B13 olusturulmus ve planlanan X - £ L
eylemler kamuya aciklanmistir strateji ve hedefler basliginda
’ iklim krizi eylemleri belirlenmistir.
(Syf. 106-107)
Urinler ve/veya hizmetlerin
¢evreye potansiyel olumsuz 2024 yilinda hazirlanmasi
etkisini dnlemek veya bu etkileri planlanan surdurdlebilirlik
minimuma indirmek amaciyla X raporu ¢alismalari sirasinda
program ya da prosedirler program ve prosedirler
olusturulmus ve kamuya olusturacaktir.
B14 aciklanmistir.

Ugincd taraflarin (6rn. tedarikgi, 2024 yiliigerisinde yayimlanacak
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi surdurulebilirlik raporunda
emisyon miktarlarinda azaltim X tedarik¢i ve bayilere

saglamaya yénelik aksiyonlar yonelik yapilacak CSY
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya degerlendirmesinin detaylari
aciklanmistir. paylasilacaktir.
Cevresel etkileri azaltmaya 2024 yilinda hazirlanmasi
yonelik girisim ve projelerin planlanan surdurdlebilirlik
B15 sagladigi cevresel fayda/kazang X raporunda ¢evresel etki azaltma
ve maliyet tasarruflari kamuya calismalari ve fayda/kazang
agiklanmistir. analizleri paylasilacaktir.
Enerji tOketimi (dogal gaz, 2023 Surdurilebilirlik
motorin, benzin, LPG, kdmur, Raporumuzda son e yillik
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X P R a4
- emisyon miktarlarina yer
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 . X
verilecektir.
olarak kamuya agiklanmistir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde LA AL KAMUYA ACIKLANAN
ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
DR R KAMUYA ACIKLANAN
RAPOR BILGiSi

"Kismen" olarak belirlenmesi halinde

AGIKLAMA BILGILERE iLiSKIN

kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor ILISKI kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi EVET HAYIR iLGisiz RAPOR BILGISI bilgisine/baglantiya yer verilmesi EVET HAYIR
gerekmektedir. gerekmektedir.

Faaliyet raporu surdirulebilir

Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

B17

2024 yilinda hazirlanmasi
planlanan strdrulebilirlik
raporunda veriler detayl olarak
paylasilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya disuk
B18 karbonlu elektrige gegis
konusunda ¢alismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

isletmelerimizin GES sistemleri
ve proje ¢alismalari devam
etmektedir.

Ortakligin gevresel bilgilerini
B25 acgikladigi platformlar kamuya
agiklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

kisminda ¢evresel hedefler
belirtilmistir.
(Syf. 106-107)

Yenilenebilir enerji Gretim
B19 ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Mevcut durumda yenilenebilir
enerji kullanilmamaktadir.
Sirketimizin orta/uzun
vadeli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi projeleri
B20 sayesinde elde edilen enerji
tUketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya agiklanmistir.

Eneriji verimliligi kapsaminda
verimlilik degerlendirme
ol¢umleri ve raporlamalari
yapilmistir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi ile VAP
Hibe programi kapsaminda
toz toplama sistemlerinin yeni
filtre Uniteleri ile degisimleri
yapilmaktadir. 2024 yilinda
hazirlanmasi planlanan
sUrdirulebilirlik raporunda
detayli olarak bilgilendirme
yapilacaktir.

Su tUketimi, varsa yer altindan
veya yer UstUnden ¢ekilen,
geri dénUstUrUlen ve desarj

edilen su miktarlari, kaynaklari

ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

B21

Evsel su tUketimi mevcuttur.
Su miktari ve kaynak bilgileri
mevcut olup prosedir hazirlama
¢alismalari devam etmektedir.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
katilimimiz bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde biriken
B23 veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmistir.

Karbon kredimiz
bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Karbon fiyatlandirmasi heniz
uygulanmamaktadir.

5?5118)
VRN

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Soézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

C11

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gucU, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik,

C1.2 cinsel yénelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goérus, engellilik,
sosyal ve kilturel farkhliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi
gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktdrlere duyarli
kesimlerin (dUsUk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlhk
haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C13

Ayrimcihd, esitsizligi, insan
haklarrihlallerini, zorla
¢alistirmayi ve ¢ocuk isgi
¢ahlistirilmasini énleyici ve
dizeltici uygulamalarailiskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Cl4

Calisan haklari politikamiz
mevcuttur.

Calisan haklari politikamiz
mevcuttur.

Firsat esitligi politikasi
hazirlanmaktadir.

Calisan haklari politikamiz
mevcuttur.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya

"Kismen" olarak belirlenmesi halinde DR R

kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor

_ ACIKLAMA
bilgisine/baglantiya yer verilmesi EVET HAYIR iLGisiz
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
KAMUYA ACIKLANAN

MUY IKLAN "Kismen" olarak belirlenmesi halinde LA AL
BILGILERE ILISKIN kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor

RAPOR BILGiSi

KAMUYA ACIKLANAN

BiLGILERE LiSKIiN
RAPOR BILGISi

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ézUmleri ve yetenek

ydnetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer

Calisan haklari politikamiz
mevcuttur.

Calisanlarin gelisimi, ihtiyag
analizleri kapsaminda pozisyon
bazli olarak farklilasabilen
Yetkinlik, Mesleki Gelisim
ve Liderlik egitimleri ile

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

_ ACIKLAMA
bilgisine/baglantiya yer verilmesi EVET HAYIR
gerekmektedir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi

Sirketimizin ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi mevcuttur. (Syf. 122)
2022 faaliyet raporu (Syf. 32)

Kelebek markamiz, Turkiye'nin

n polit desteklenmektedir. ve ¢6zUmune iliskin misteri musteri memnuniyetini dlgen
verilmistir. (Syf. 90-91) C21 memnuniyeti politikasi X ilk ve tek platformu Sikayetvar.
2022 faaliyet raporu (Syf. 86/87) diUzenlenmis ve kamuya com tarafindan A.C.E Awards
agiklanmistir. Mikemmel MUsteri Memnuniyeti
C1.5 Calisan sikayetleri ve Basari Qd_UIIeri.'.ndNe mobilya
anlasmazliklarin ¢6zOmine iliskin . kategorisinde 6dUl almistir.
X Calisan haklari politikamiz (Syf. 58)
mekanizmalar olusturularak X meveuttur 2022 faali Syvf 32/47
uyusmazlik ¢6zUm suregleri . aaliyet raporu (Syf. 32/47)
belirlenmistir.
Sirketimiz 2022 ve 2023 Paydaslarla yurGtilen iletisim Paydaslarin sirketimize yonelik
Calisan memnuniyetinin yllarinda qullon cchsqn Cc2.2 (hangi poydqs, konu ve siklik X beklentileri 2024 yili faaliyet
M P memnuniyet anketleri hakkinda bilgiler kamuya -7 !
saglanmasina yonelik olarak T e s raporunda belirtilecektir.
. - sonucunda "Turkiye'nin En aciklanmistir.
raporlanan dénem iginde yapilan i o O
faaliyetler kamuya agiklanmistir. Mutlu lsyeri” secilmistir.
. (Syf. 36-58)
2022 faaliyet raporu (Syf. 19/40) 2024 yilinda hazirlanmasi
Raporlamalarda benimsenen planlanan surdirulebilirlik
is sagligr ve givenligi politikalar: . c23 tuluzlcrsrcg rcﬁorlcm: X trozorrlnda binki;lnsllenen
olusturulmus ve kamuya ISG politikamiz mevcuttur. standartiari acrlanmistir. standar or$ al kt! griere yer
agiklanmistir. vertiecektir.
o . UNGC ve WEPs Uyelikleri
Doganlar Mobllychrubu, e L tamamlanmistir. Sirketin
Cleé ¢alisanlarinin saglik ve Surdirulebilirlik ile ilgili : LT h
i .. . . . ) ) . h internet sitesinde gerekli
Is kazalarini 6nleme ve sagligin guUvenligine azami derecede benimsenen prensipler, imzaci duyurular yapiimistr
korunmasi amaciyla alinan X dnem vermekte, sifir is kazasi C2.4 veya Uye olunan uluslararasi X 4 4 ’
onlekmler ve qulj |stot|stt|kler| hTDde]fg}/l(le I? Sogllg: ve G;tvec?llgl kurulus, k%rﬂﬁz;/iqlllktellrer kamuya Faaliyet raporunda gelismelere
amuya agiklanmistir. olitikasi ?ls;z/%;;)ma adir. ¢ stir. yer verilmistir. (Syf. 104)
2022 fadliyet raporu (Syf. 107) 2022 faaliyet raporu (Syf. 18/19)
Kisisel verilerin korunmasi Kisisel Verilerin Korunmasi Borsa istanbul'un ve/veya
ve veri gUvenligi politikalar Politikasi ve Bilgi GUvenligi uluslararasi endeks saglayicilarin i e
< olusturulmus ve kamuya Politikasi meveut olup kamuya ca5  surdurtlebilirlik endekslerinde « Borsa Istanbul Surdurilebilirlik
agiklanmistir. aciklanmistir. .

Etik politikasi olusturulmus ve
C1.8
kamuya agiklanmistir

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik
C1.9 ve finansmana erisim

Etik politikasi hazirlanmaktadir.

YUrittugUumuz sosyal sorumluluk
projelerini websitemizde
ve faaliyet raporumuzda

yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yUrotolmostor.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Endeksinde yer alinmasi igin
calismalar devam etmektedir.

Surdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

Surdurdlebilirlik vizyonu ve
onceliklerinin belirlenmesinde

) : farkl paydas gruplarinin
kapsamindaki calismalar paylasmaktayiz. (Syf. 124 ) o1 bse(l;kr]li(;\er:i?;n;jgr?;l};fii:t % gorUslerini almak adina 2024
aciklanmistir. 2022 faaliyet raporu (Syf. 53) basvurulmustur. yilinda Paydas Calistay:
duzenlenmistir
2024 yilinda yUritilen
Calisanlara CSY politikalari surdurulebilirlik ¢alismalari 2024 yili igerisinde Doganlar
ve uygulamalari konusunda kapsaminda ¢alisanlara CSY Sosyal sorumluluk projeleri, Mobilya Grubu ¢alisanlarina
C1.10 bilgilendirme toplantilari politikalari ve uygulamalari farkindalik etkinlikleri ve y6nelik SGrdurilebilirlik,
ve egitim programlari konusunda bilgilendirme D2 egitimler ile surdurulebilirlik X Farkindalik ve Hizalanma
diUzenlenmistir. toplantilari ve egitim

programlari dUzenlenecektir.

525120)
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konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

egitimleri gerceklestirilmistir.
Egitime iliskin detaylar 2024 yil
SUrdurUlebilirlik Raporunda yer
alacaktir.
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Kalite, Is Sagh@ ve Giivenligi

Doganlar Mobilya Grubu, ¢alisanlarinin saglik ve givenligine azami derecede 6nem vermekte, sifir is kazasi hedefiyle is
Saghgi ve Guvenligi Politikasi'ni uygulamaktadir.

is Guvenligi Politikamiz kapsaminda;

» Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi yaklasimiyla sagdlikh ve givenli ¢alisma kosullari olusturmayi,

» Calisma ortamindaki tehlike, risk ve ramak kala durumlarini tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi,

» Calisanlarimiz ve ilgili taraflarin ISG konusundaki ihtiyac ve beklentilerinin anlasiimasi icin gerekli iletisim faaliyetlerini
saglamayi,

» Olasi acil durumlar igin gerekli planlamalari yaparak proaktif dnlemler almayi,

» Gerekli olabilecek tim ISG egitimleri icin olanak saglamayi ve egitimlerin etkinligini takip etmeyi,

» 1SG Yénetim Sistemimiz kapsaminda yiklenici firmalarin ISG performanslarini takip etmeyi ve iyilestirmeyi,

» 1SG ile ilgili firsatlari tespit etmeyi, sireclerimize ve uygulamalarimiza entegre ederek dederlendirmeyi,

» Basarili bir ISG performansina ulasmak icin nicel hedefleri belirlemeyi, aksiyon planlari olusturmayi, gerceklesme
dUzeylerini takip etmeyi,

» GUvenli ve saglikli bir sekilde ¢alisma aliskanhginin igsellestirildigi bir kiltir olusturmayi ve bunun igin gerekli kaynaklari
saglamayi,

» Faaliyet gésterdigimiz tom cografyalarda, yeni yatirim ve mevcut operasyonlarda iSG ile ilgili sorumlu oldugumuz ulusal
ve uluslararasi yasal dUzenlemelere, toplu is sézlesmesi ve diger yUkUmlUlUklere uygun hareket etmeyi,

» Organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglayarak, ISG faaliyetlerimizde strekli iyilestirmeyi temel
almayi hedeflemektedir.

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde ISO45001 is Saghgi ve Guvenligi Sistemi kurulmustur. Mevzuat gereklilikleri takip
edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir, is izin sistemi, ramak kala/tehlike bildirimlerinin yapilmasi gibi sistemler
kurulmustur ve yorotolmektedir. ISG temel egitimleri ISG uzmanlari tarafindan, meslek egitimleri, saha egitimleri, is basi
egitimleri, Is saghgi ve givenligi egitimleri Doganlar Mobilya Grubu iISG Uzmanlari tarafindan verilmektedir. iISG Uzmanlari
ve proses sorumlulari tarafindan iSG bilincini arttirmak ve is kazalarini nlemek amaciyla cesitli egitimler verilmektedir.
2023 yiliicerisinde Is Sagligi ve Guvenligi ile ilgili calisanlarin ISG bilincini arttirmak, ISO45001 Yénetim Sistemine
katilimlarini saglamak amaciyla ¢alisanlara 2.710 saat egitim verilmistir.

Sirket, 2024 yilinda da, risk degderlerinin yenilenmesi, is gUvenligi ile ilgili farkindalik yaratacak egitimlerin dizenlenmesi, is
basi konusmalarinin gergeklestirilmesi, TSE ve BSCI denetimleri, is kazalarinin azaltilmasi hedefiyle calismalarina devam
etmektedir.

Alinan Belge ve Sertifikalar
Doganlar Mobilya Grubu'nun Entegre Yonetim Sistemleri, performansin arttirilmasi, strekli iyilestiriimesi, yasal ve diger
sartlarin yOkUmlGlUklerin yerine getirilmesi ve sistemlerin amaglarina ulasmayi kapsar.

Doganlar Mobilya Grubu asagidaki sertifikalara sahiptir:

» 1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi  » ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
» ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi » ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

» FSC® Sertifikasi (Lisans Kodu C159280) » Biga Fabrikasi Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi

» DUzce Fabrikasi Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi » ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Belgesi

» ISO 27001 Bilgi GUvenligi Sistemi

525122)
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Entegre Yonetim Sistemi

Doganlar Mobilya Grubu olarak bizler “Degerlerimiz" den taviz vermeden “Misyonumuz" u yerine getirmek ve
"Vizyonumuz" a ulasmak istiyoruz. Basarinin, performansi sirekli olarak iyilesmeye ydnelik tasarlanan yénetim
sistemlerinin uygulanmasindan ve sirdirilmesinden gegtigine inaniyoruz. Bu nedenle biz firma olarak;

» MUsterilerimizin beklentilerini karsilamayi ve beklentilerin 6tesine gegmeyi,

» Geri bildirimlerin strekliligini saglayarak, misterilerimizin her tirlU sikayetini etkin bicimde kontrol altinda tutarak ¢ézime
ulastirmayi,

» TUm faaliyetlerimizi yasalara ve her tirl0 mevzuat sartlarina uygun yUrUtmeyi,

» Calisanlarimizin yetkinliklerini arttirmayi,

» Yaralanmalarin ve saglk bozulmalarinin dnlenmesi igin ¢alismayi,

» Cevresel etkileri azaltmayi, kurulusun baglamina uygun olarak kirlenmenin dnlemesi igin ¢alismay;,

» Urtnlerin kalitesinden ve Uretimden yakaladigi performanstan 6din vermeden, tukettigi enerji miktarini sirekli azaltmayi,

» Teknolojik gelismeleri izlemeyi ve hayata gegirmeyi,

» Entegre Yoénetim Sistemini etkin bir sekilde yUritmek icin gerekli kaynaklari saglamay;,

» Entegre Yoénetim Sistemimizin etkinligini ve performansini strekli iyilestirmeyi,

Entegre Yoénetim Sistemleri politikamiz olarak benimsedigimizi ilan ediyor ve tUm faaliyetlerimizi bu politikamiza uygun
yUrUtmeyi taahhUt ediyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde Entegre Yonetim Sistemi kurulmustur. Strekli verilen egitimlerle Entegre Yonetim
Sistemleri bilinci calisanlara kazandirilmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubunda Entegre Yénetim Sistemlerinin (ISO9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO14001 Cevre Yénetim
Sistemi, ISO45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO10002 MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi, 1ISO27001

Bilgi GUvenlidi Yonetim Sistemi) yUrUtulmesi icin QDMS kullanilmaktadir.

Calisanlarda Entegre Yénetim Sistemi bilincini arttirmak icin QDMS, dokiman yénetimi ve Entegre Yonetim Sistemleri
egitimleri verilmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Doganlar Mobilya Grubu markalari yUrittUgU projelerle Turkiye'nin sosyal gelisimine katkida bulunmayi

sUrdUrmektedir. Doganlar Mobilya Grubu ¢atisi altinda, sGrdirUlebilirlik ve ¢evre Uzerine ¢alismalar yapmak
Uzere ozel bir departman olusturmustur. Sirket, topluma ve gevreye fayda yaratmak amaciyla hissedarlari, U STﬂ
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yoneticileri ve tUm ¢alisanlari ile tUm lokasyonlarinda yonetimden insan kaynaklari sireglerine kadar genis

kapsamli projeler Uzerine ¢alismaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, gecen yil oldugu gibi bu yil da 45. Istanbul Maratonu'na Doganlar Mobilya Grubu
Kosu Takimi olarak takimiyla katilarak Korucuk Vakfi ile birlikte "Hayalim Okul" projesine destek saglamistir.
Sosyal sorumluluk bilincini daima en bas ilke olarak kabul eden Doganlar Mobilya, her Dogtas magazasinin bir
sokak hayvani sahiplenmesine dnayak olan proje kapsaminda Uretilen "Misafir Pati” isimli kulUbelerle, kedi ve
kdpeklerin guvenli bir ortamda yasamalarini desteklemek igin Dogtas magazalarinda konumlandirmaktadir.
Ayrica barinak hayvanlarinin sahiplenilmesini tesvik etmek i¢in "Pati Sigortasi” hizmeti de sunmaktadir.
Dogtas'tan désemeli Grin alanlar igin 1yil boyunca 1 kez gegerli olan sigorta kapsaminda, Ucretsiz olarak, patili
dostun zarar verdigi koltuklarin yUzlerini degdistirme garantisi vermektedir. 2023 yilinda 23 kisi pati sigortasi

uygulamamizdan yararlanmistir.

Subat ayinda yasanan deprem felaketi sonrasi bélgede yasayan kiz cocuklarinin egitimlerine destek olmak igin

Turk Egitim Vakfi ile "Kizlarimiza Kelebek Bursu" sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. NUkhet Duru, Almeda
& Tolgahan Sayisman, Cem Belevi ve Sebnem Sungur'dan olusan marka yizleri ile hazirlamis oldugu filmi
tUm mecralarda duyurmustur. 2024 yili sonuna kadar depremden etkilenen 1000'nin Uzerinde kiz gocugunun

egitimine destek olmayi hedeflemistir.

Torkiye'ye ve mobilya sektérine kazandirmak adina Doganlar Mobilya Grubu, 2024 yilinda Usta Doganlar
Akademisi'ni hayata gegirmek icin hazirliklarini tamamlamistir. Usta Doganlar Akademisi ile ¢cagimizin
gereksinimlerini ve ihtiyag¢larini g6z 6ninde bulundurarak sektére yeni mobilya ustalari kazandirilacaktir.

Turkiye'deki mobilya sektérinde her gegen gun artan kalifiye ¢alisan ihtiyacina ¢6zim olacak ve istihdama katki

saglayacaktir.

Oncelikli olarak Ustalar (Uretim ve Tasarim), ic Mimarlar ve Magaza Ekipleri olmak Uzere 3 gruba egitimler
verecektir. Egitim verilen tUm gruplara is garantisi sunacak ve ilgili birimlerde islere yerlesmelerine destek

olunacaktir.

Bu programimizla hedefimiz;

» Sektore nitelikli isglcU kazandirmak,

» Mobilya Uretimi ile ilgili mesleklerin yasamasini, canlanmasini saglamak,
» Satis ve dekorasyon ile ilgili pozisyonlarda sektéri 6zendirmek,

» BM SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglart kapsaminda nitelikli egitimi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligini desteklemek.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme
ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel
Kurulunca segilen yedi Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 3 bagdimsiz Uye bulunmaktadir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte
birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta olup, Yénetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar
alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Mevcut Yénetim Kurulu yapilanmasinda
ismail Dogan, Sadan Dodan ve Salih Tuncer Mutlucan icrac Yonetim Kurulu Uyeleri, Davut Dogan, Berna Akyiz Ogut,
Mutlu Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket esas
s6zlesmesinin Z.maddesi uyarinca en cok Ug yil igin secilirler. Suresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmesi
mUMkUNndur. Yonetim Kurulu'nda U¢ kadin Uye bulunmakta olup kadin Uyelerin orani %43'tur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK kararlarina ve diizenlemelerine uygun olarak
"bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu'nun Fadliyet Esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tUm hususlara uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun
olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanmaktadir. Bir 6nceki ayin finansal ve
operasyonel sonuglarini degerlendirmek Uzere aylik olarak toplantilar dizenlenmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde Yénetim Kurulu'nun toplanma esaslari, sikhdi, toplanti ve karar nisabina yer verilmektedir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yénetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde
Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Uyelerden herhangi biri tarafindan
toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, Ana Sézlesmede belirtilen Yéonetim Kurulu karar nisabini olusturacak Uye
sayisinin yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni énerinin tom Yénetim Kurulu Uyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida Uye tamsayisinin ¢odunlugunun hazir bulunmasi ile saglanir.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda kararlar, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakli kalmak Uzere, toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugunun karar
lehine olumlu oyu ile alinir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hGkUmleri uygulanir.
Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.
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2023 faaliyet dénemi icerisinde Yénetim Kurulu 12 kez toplanmis olup, toplantilara Yénetim Kurulunca %84 oraninda

katilim saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 93 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yurittikleri gérevier asagida yer almaktadir;

Adi Soyad::

Davut Dogan

Gorevi:

Onursal Baskan&Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yirittigu Gorevler

Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Mobilya Yatak Sanayicileri
ve Perakendecileri Konfederasyonu (MOYKON) dernek baskani, Mobilya ve
Yatak Sanayicileri Dernegi (MOYSAD)dernek baskani

Adi Soyad::

ismail Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda Yiruttigu Gorevler

Adi Soyad::

Sadan Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ortaklik Disinda Yiriuttigu Gorevler

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Biga Organize Sanayi Bélgesi
Yénetim Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa
Birligi Uyum Komisyonu Uyeligi

Adi Soyad::

Salih Tuncer Mutlucan

Géorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda YUruttigu Gorevler

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO'su, Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Astor Enerji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad::

Mutlu Erturan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiruttigu Gorevler

Mage Biotechnologies CEO

Adi Soyad::

Berna Akyuz Ogut

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yirittigu Gorevler

LCW Magazacilik Genel Mudury, LCW Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad::

Zeynep Yalim Uzun

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yirittigu Gorevler

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Berna AKYUZ OGUT Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Tuncer MUTLUCAN Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN Uye

Komite Calisma Esaslan

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine
getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Sirket'te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu bUnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin
gorevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 24 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve Uye segimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO'su ve Genel Midurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesinde icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite baskani ve icraci olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna AkyUz Ogut komite Uyesi olarak gérevlerini sirdirmektedir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu

ile dogrulugunai iliskin olarak, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degderlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet
raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup
olmadigini gézden gegirmektedir. Komite genel anlamda Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz
denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin ve iliskili taraf islemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir. 2023 yili igerisinde 2023 yilinda gérevdeki Uyeler ile Denetim Komitesi 6 adet toplanti
gerc¢eklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite baskani,
icraci Yonetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan ve Yatirimet lliskileri Mdort Aysun Vardan komite Uyeleri olarak
gorevlerini sUrdirmektedir.
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Kurumsal Yénetim Komitesinin temel amaci, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidinin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesini ve
Yénetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Yatirimet lliskileri B&IOmonon
calismalarinin gézetilmesidir. Komite, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagdi sistem ve siregleri gdzden gegirerek degerlendirecek ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin mUmkin kildigi Gzere, Sirket'in Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen aday gésterme
ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Sirket'in Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ile egitilmesi ve Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yéneticilerinin Gcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler sunmaktadir.

2023 yili igerisinde 2023 yilinda goérevli Uyeler ile Kurumsal Yonetim Komitesi 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite baskani,
icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan ve icraci Yonetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan komite
Uyeleri olarak gorevlerini sirdirmektedir.

Komitenin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek (¢evre, sosyal ve ydnetim (CSY) riskleri
ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar dahil) risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komite, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel, CSY, iklimle ilgili vb. risklerin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve
tavsiyelerde bulunur. Komitenin bir Uyesi, politika olusturma, CSY ve iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin hususlari Sirketin
stratejisine dahil etme, raporlama ve ilgili bilgilerin saglanmasi dahil olmak Gzere, CSY ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin
6zel sorumluluga sahiptir.

2023 yiliigerisinde 2023 yilinda gérevdeki Uyeler ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

YONETiIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi igin sirket tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Bu komitelere iliskin iliskin gérev ve ¢alisma esaslari 27 Aralik 2022 tarihli Yénetim Kurulu karart ile belirlenmistir.
Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.doganlarmobilyagrubu.com adresinin
"Yatirimai liskileri” bsluminde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Yilda bir kez Yénetim Kurulu Performans
Degerlendirmesi yapilmakta olup Yénetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansinin degderlendiriimesi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin etkinliginin dlgtlimesi, Yonetim Kurulu Baskani'nin ve CEO'nun degerlendirilmesi performans anketleri
kapsaminda tamamlanmistir.

2023 yilinda tom Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

ismail DOGAN Sadan DOGAN
Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi
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Politikalar

Bagis ve Yardim Politikasi

1. Girig
Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleriyle uyumlu olarak,
Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu
("TTK"), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yUrurlikteki Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dUzenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami ézen gésterir.

isbu Politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi uyarinca
hazirlanmis olup, tUm menfaat sahiplerine Doganlar Mobilya Grubu internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)
araciligrile duyurmustur.

2. Yetki ve Sorumluluk Bagis ve Yardim Politikasi,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi
gUndeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi,
gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve
Yardim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanir.

3. Bagis ve Yardim ilkeleri
Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Karin Dagitilmasi” baslikli 12. Maddesinde belirtildigi Gzere:

"Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmleri ¢ergevesinde sermaye piyasasi kanunun 6rtilo kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.”

Sirketimizin bagdis yapilabilmesi yukaridaki Esas Sézlesme hUkmU ile mUmkin kilinmistir. Genel kurul her yil yapilacak
bagislarin Ust sinirini genel kurul toplantisinda belirleyebilir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasiimasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde,
sermaye piyasasl mevzuati hUkUmlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun gorulen badis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tirlU tUzel
veya gercek kisiye bagdis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hUkmU ¢ergevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK'nin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem icinde yapilan tUm bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilarr ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gondem maddesi ile
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ortaklara bilgi verilir. Badis ve yardimlarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK'nin 6rtilu kazang aktarimi yasagina iliskin dizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu kurumsal
yonetim ilkeleri basta olmak Uzere ilgili mevzuat hikUmlerine uyulur.

Kér Dagitim Politikasi

1. Amag

Kar dagrtim politikasinin amaci, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket") tabi oldugu
diUzenlemeler ve Sirket'in esas sézlesme ("Esas Sézlesme") hUkUmleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kér dagitim esaslarinin
belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagrtim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen
gOsterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili dier mevzuat ve diUzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ("SPK"), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yorirltkteki Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gergeklestiriimesi icin azami 6zen gdsterir.

Sirket'in isbu Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tUm menfaat sahiplerine Sirket'in internet sitesi (www.
doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket'in Kar Dagitim
Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi, gelistiriimesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degdisiklikler Yéonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Gegmis yillara ait karlarin dagrtimi ve yillik temettd 6demesi igin Yonetim Kurulu, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik
sartlari, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini g6z énUne alarak Genel Kurul'a kéar dagitim énerisi sunar. Sirketin ana politikasi,
sermaye piyasasl mevzuatina goére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

ilke olarak, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %40" pay sahiplerine
dagitilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegdi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagrtim tarihi itibariyla mevcut paylarin tUmine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in kar payr imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.
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TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme'de veya isbu Kar Dagitim Politikasi'nda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikUmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciliiyla génderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay
sahiplerine duyurulur. Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagrtimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Karin Dagitilmasi” baslikli 12. maddesinde dizenlenmistir.

"Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldUkten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen dénem kari, varsa ge¢gmis yil zararlarinin distlmesinden sonraq, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci TemettU:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun olarak birinci temettU ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir yUzde nispetinde kar payi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri haric kendi aralarinda taksim edilmek Uzere Yénetim Kurulu Uyelerine tahsis olunur.

ikinci TemettU:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dUstikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettU payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegdi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen
¢ikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar payi distldUkten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu'nun
519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ve/veya hisse senedi biciminde daditiimadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim
kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kér payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilr.
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Dagrtilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu ana sézlesme hUkimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmleri cergevesinde sermaye piyasasi kanunun 6rtUli kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagdislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere badis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagrtilabilir kar matrahina eklenir.”

5. Kar Payi1 Avansi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Esas Sézlesme'nin "Kar Payi Avansi” baslikli 20. maddesinde dizenlenmistir.

"Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hUkUmlerine uyulur.
Kar payr avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Uzere, yénetim kuruluna yetki
verilebilir."

Bilgilendirme Politikasi

1. Genel Cergeve ve Amag

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Doganlar Mobilya Grubu" veya “Sirket"), Bilgilendirme
Politikasi'nin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar,
musteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dUsUk maliyetle ulasilabilir olarak,
esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir. Kurumsal yénetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif
bir yaklasim iginde olan Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin hayata
gegirilmesine azami gayreti géstermektedir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK"), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve dizenlemeler ile Borsa istanbul A.S. ("BIST") dUzenlemelerine
uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yUrirlikteki Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gésterir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Doganlar Mobilya
Grubu, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin hayata gegirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Doganlar Mobilya Grubu, bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yGritor.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Sirkete Ait ilanlar” baslikli 42. Maddesine gére,

"Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 35. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu hUkimleri ¢cergevesinde yapilir.
Genel Kurul toplantilarinailiskin olarak, yUrirlUkteki TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen ilan surelerine ve esaslarina uyulur. Sermayenin azaltilmasina ait
ilanlarda Turk Ticaret Kanunu'nun 474. maddeleri hUkUmleri tatbik olunur. Genel Kurulca kabul edilip kesin seklini alan
bilango ve kar / zarar cetveli ile denetim raporu kurul tarafindan belirlenen sekil ve esaslar déhilinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdidu yerlerde ilan olunur. Yénetim Kurulu, yapilan ilani yillik faaliyet
raporu ve denetim raporunu Genel Kurul toplantisini izleyen otuz gin iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na vermekle
yOkUmIGdor."
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Doganlar Mobilya Grubu Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)'nin 17'inci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tUm menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Doganlar Mobilya Grubu
kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glncelleme ile tadillerin
yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun onayini takiben Sirket internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Yatirimai iliskileri B&IomU gérevlendiriimislerdir. Séz konusu yetkililer
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa ederler. Bu politikanin
uygulama esas ve usuline iliskin tUm sorular, Yatirimai liskileri B&IimU'ne yéneltilmelidir.

3. Kamuyu Aydinlatmada Kullanilan Yéntem ve Araglar

Sermaye piyasasi mevzuati, TTK ve diger ilgili mevzuat ¢ergevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile kullanilan

arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

» Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP")'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar

» Yillik Faaliyet Raporlari

» Sirket Kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)

» Ozel durum agiklama formlari

» Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve ginlUk gazeteler aracilidi ile yapilan ilan ve duyurular

» Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri.

4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Kamuya Agiklama Yapma Yetkisi

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, "idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler", (i) Sirketin yénetim kurulu Oyelerini, (i)
yonetim kurulu Uyesi olmadigi halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak dizenli bir sekilde erisen ve
Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen
bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda, Doganlar Mobilya Grubu'nun Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur,
icra Finans bdlum ydneticileri, idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere dizenli erisen kisiler olarak belirlenmistir.

Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahip
olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir bolumU hakkinda bilgiye sahip olan ve bitinine iliskin bilgileri kisith olan
yOnetici ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler, aksi bu Bilgilendirme Politikasi'nda dizenlenmedigi strece, icrada
gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, CEQ ile Yatirimet iliskileri BslumU'dor.

Ozel durum acgiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika" sahibi olan
kisiler tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum aciklamalarini yapmakla sorumlu olan kisiler,
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerden belirlenmektedir.
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5Yatirimai iliskileri Bslimu
Doganlar Mobilya Grubu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tim yUkimlolUkleri, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda CFO binyesinde olusturulan Yatirimer iliskileri Bolumi'nin gdzetimi altinda yerine getirmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geredi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimai iliskileri Bslom", basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yer alan Yatirimet lliskileri Blom'nde
kurumsal yénetim profili kapsaminda Sirket'e iliskin bilgi ve veriler yer almaktadir. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) Yatirimai iliskileri B&I0m tarafindan takip edilerek gincel olarak tutulmaktadir.

Yatirimer lliskileri Boliminin sorumlulugunda yuritilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili s6zI0 ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarini yUrirlUkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve dider Sirket i¢i dUzenlemelere uygun olarak
yapmak.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatmaile ilgili her tUrld hususun gézetilmesi ve izlenmesini
saglamak.

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, gbvenli ve glncel olarak tutmak.

) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Yazili ve gérsel medyada yer alacak Sirket haberlerini, sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin
yatirim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarini Kurumsal iletisim B&IGm ile koordineli olarak takip ederek,
icerigindeki bilgileri kontrol etmek.

h) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari gincel olarak Sirket'in Kurumsal
internet Sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

1) SPK'nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum
agiklamalarini KAP araciligiyla MKK'ya bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

k) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket'in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek igsel veya strekli
bilgilerden olusan 6zel durumlara iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalari
KAP'a siresi icinde elektronik ortamda iletilir. Ayrica, elektronik ortamda KAP'a gdnderilen agiklamalar kamuya agiklama
yapildiktan sonra mevzuatta 6ngdrilen sure icinde Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.
com) de yayinlanir.

7. ©zel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar

S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Olarak Alinan Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri GgUncU kisilerle
paylasamazlar.

137



Faaliyet Raporu » 2023

Sirket, mesru gikarlarinin zarar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltiimasina yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere her tirl tedbiri alir. igsel bilginin GcUncu kisilere
agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin dizenlemeleri kapsaminda, bilginin
gizliliginin saglanamayacagdi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada
erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yUkUmlUGlUklere ve bu bilgilerin kdtUye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere
erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan U¢UncU kisilerin bu bilgilere erisimini
dnleyecek nitelikte gizlilik taahhidu alinmasi ve benzeri yéntemlerle gereken tedbirleri alir. i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yOkUmlGlUkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu
bilgilerin kétUye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Ayrica,
faaliyet sonuclari ile ilgili yetkisiz agiklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde kamuya agiklanmamis
faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilari ile bilgi paylasimi yapilmaz. Bu dénem “Sessiz
Donem" olarak kabul edilir. Sessiz Dénem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket'in
finansal durumu hakkinda gorus bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal durumla
ilgili sorulari cevaplanmaz.

Sessiz Dénem'de Sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerden icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri,
CEO ve Yatirimai iliskileri BalUmu'nin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip
konusma yapmalarinda, yazili ve gérsel medyaya milakat vermelerinde, Yatirimer iliskileri Bolum yetkililerin igsel bilgilerin
gizligi kurallarina riayet etmek suretiyle yatirimcei toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Sirket igin “"Sessiz Dénem”
tUm finansal hesap dénemlerine iliskin olarak mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklanacagi tarihten iki hafta éncesinden
baslar ve ilgili mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandidi anda sona erer.

8. Basin Agiklamalari, Bilgilendirme Toplantilar, Bilgilendirme Toplantilarinda Agiklanan Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar
Yazil ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin agiklamalari yapilmaktadir. Sirket hakkinda yazili ve gérsel medyaya
basin aciklamalar yapmak tzere icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO ve Yatirimer iliskileri BsIOmo yetkilidir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanli olarak KAP'ta da agiklama
yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde de (www.doganlarmobilyagrubu.com) ayrica yer verilir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirket'e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler ¢er¢evesinde Yatirimei
liskileri Bsl0mo tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerek yazili, sézI0 ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanir. DUzenlenen yatirimcei toplantilari ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatirimei
iliskileri Balumo tarafindan yuritilen séz konusu toplantilara finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile
Yatirimai lliskileri BolumU yoneticileri istirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket'in Kurumsal
internet Sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanabilir.

E-mail yolu ile pay sahipleri ve Sirket hakkinda arastirma raporu dizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak Uzere,
ilgili bilgiler talep edildiginde Yatirimai iliskiler BolumU tarafindan iletilmektedir.

Sirket, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi dizeyde konferanslara
veya toplantilara istirak edebilir. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanabilir.
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9. Basin-Yayin Organlarinda Yer Alan Haber ve Sylentiler

Doganlar Mobilya Grubu hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin

takip ve izlenmesi, profesyonel bir medya takip ajansi aracilidiyla yapilmaktadir. Bu gcergevede, 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin mevzuat kapsaminda agiklanma yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli
bilgiler derlenmek suretiyle konuya iliskin olarak agiklama yapilir.

Doganlar Mobilya Grubu, yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme
sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan ve sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha énce 6zel
durum agiklamasi, izahname, sirkiler, SPK'ca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma
vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varlidi halinde, bunlarin dogru ve yeterli
olup olmadigi konusunda agiklama yapar. Ancak, kamuya agiklanmis bilgilere dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum,
analiz, degerlendirme ve tahminler hakkinda goérus bildirmez.

Herhangi bir haber ve séylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlari Ozerinde etki yapip yapmayacaginin
dederlendirilmesini icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO ve Yatirimai iliskileri B&IUmU yapar ve 6zel durum
agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirimcilarin
kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu
6zel durum agiklamalarini yapmaya icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO ve Yatirimet iliskileri Bolum yetkilidir.

10. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket'in gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecede yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve
varsayimlarin dayandidi gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra énemli
ol¢Ude gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden dizenlenir.

Gelecede yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongérilemeyen riskler ve gelismeler
dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda dnemli dl¢tde bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket'in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya iliskin Yonetim Kurulu karari alinir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlari, basin toplantisi, basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi dUzeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

11. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
internet adresindeki Sirket'in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan aciklamalar,
sermaye piyasasl mevzuati hUkUmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tm agiklamalara internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve balomlendirilir. internet sitesinin govenligi ile ilgili her tirlo dnlem alinir. internet sitesi SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin
ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokUmanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalara sUrekli olarak devam edilir.
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Ucretlendirme Politikasi

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket")
tabi oldugu dizenlemeler ve Sirket'in esas sézlesme (“Esas S6zlesme") hikUmleriyle uyumlu olarak, Sirket'in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket, Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
sermaye piyasasl mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket'in isbu Ucretlendirme Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri
basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket'in internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) aracilidiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve gérisleri
alinmustir. isbu Ucretlendirme Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi, gelistiriimesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorisine sunularak, Sirket'in internet sitesinde (www.
doganlarmobilyagrubu.com) yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslari
Ucret Komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kuruly, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degderlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim Kurulu, hem kurul hem
Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda elestirisini ve performans dederlendirmesini yapar. Yénetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri genel kurul tarafindan belirlendikten sonra, ayni mali
yil icinde meydana gelen enflasyon degisiklikleri da dahil olmak Uzere ekonomik gelismeler sebebiyle Ucretlerde artis
yapilmasinin gerekli hale gelip gelmedigi Ucret Komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan gozetilir, Gcretlerde herhangi bir degisiklik yapilmasinin gerekli gérilmesi durumunda Yénetim
Kurulu'na teklif iletilir. Yonetim Kurulu bu teklifi degerlendirerek Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlerinde bir degisiklik yapilmasinin uygun olacadi kanaatine varir ise, bu konuda bir karar alarak gerekli
olmasi halinde Ucret degisikligini karara baglamak Uzere Genel Kurul'un onayina sunar.

Sirket'te Yénetim Kurulu Uyelerinde saglanan haklar: Sirket'te Yénetim Kurulu baskani ve Gyelerine bu sifatlarla yaptiklari
hizmetler karsiiginda aylik maktu bir Gcret/huzur hakki denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her
halUkarda, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar édenir ve bagimsiz yonetim
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kurulu Uyelerinin Gcretlendirmelerinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tom
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Sirket'te Ust dUzey yoneticilere saglanan haklar: Bu haklar, piyasa ve/veya sektér kosullaring, enflasyon 2 gelisimine,
yoOneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi sUresince
ayhk Ucret 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler ger¢evesinde, bu Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate
alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, Sirket'in faaliyette bulundugu sektdrde benzer sirketlerde ayni dizey
yoneticilerin aldiklari Gcretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecedi de dikkate alinarak saptanmaktadir. Bireysel
performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan unsurlar ve
yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirket'te ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Primler Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli adirliklara gére
tanimlanmis alt sinirlarin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum, Sirket'in ilgili yilda géstermis oldugu performans

ve ¢alisanin bireysel performansi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirket'in prim plani, is tanimlari ve yetkinlik alanlari igin
spesifik olarak hazirlanmistir ve ilgili is ve alanlarda (iklimle ilgili riskler dahil) bUyUk risk olaylarinin meydana gelmemesi
sartina baglidir. Yénetim Kurulu tarafindan gerekli gérilecek durumlarda, finansal ve finansal olmayan performans
dlcUtlerini icerebilen cesitli prim belirleme yéntemleri kullanilabilmektedir. Prim 6demeleri nakit olarak ve/veya Yénetim
Kurulu'nun takdirine bagli olarak belirlenecek diger faydalar (¢alisan hisse edinim plani veya vadeli prim planlari gibi)
seklinde yapilabilir. Sirket'te, halihazirda Ust dizey yoneticiler i¢in uygulanan bir dUzenli prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan faydalar toplami asadida aciklanmistir.

31 Aralik 2022 31Aralik 2023
69.271.652 TL 95.080.460 TL

Doganlar Mobilya'nin diger politikalarina asagdidaki linklerden ulasilabilmektedir

Calisan Haklari Entegre Yénetim Risvet ve Yolsuzlukla Cevre
Politikasi Sistemleri Politikasi Micadele Prosediri Politikasi

O] o

Bilgi GUvenligi Yonetim Kisisel Verilerin Korunmasi
Guvenligi Politikasi Sistemi Politikasi ve Islenmesi Politikasi
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Diger Hususlar

Dé&nem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

- Sirketimiz tarafindan, Bandirma Yolu 5. km Biga, Canakkale (Biga) ve Doganli KéyU Dizce (Dizce) adreslerinde bulunan
Uretim tesislerimizin ¢atilarinda Glkemizin temiz eneriji Uretimine destek olarak dogayi korumak, verimliligi arttirmak ve
Uretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf saglamak amaciyla GUnes Enerjisi Santrali (GES) kurulmasi konusunda
yatirim karari alinmis ve bu hususta Schmid Pekintas GiUnes Enerji Sistemleri ile ve Free Yapi Enerji San. ve Ticaret A.S. ile
gerekli sézlesmeler akdedilmistir. Bu dogrultuda, anilan Uretim tesislerinde yapilacak GES yatirimi gergevesinde elektrik
Uretim gUcUnUn, Biga igin 4.542 kWp, Dizce igin 5.000 kWp olmak Uzere, toplamda 9.542 kWp olmasi planlanmaktadir.
Gergeklestirilecek olan GES yatirimlarinin yatirim bedeli 4.233.069 USD olup, s6z konusu yatirimlarinin 6 aylik sUre igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bahse konu GES yatirimlari Sirketimizin karbon ayak izini azaltarak strdirdlebilirlik
stratejisine de hizmet edecektir.

- Ozel Durumlar Tebligi'nin 10.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuzun 22.01.2024 tarihli karariyla Sirketimizin 2024 yili
beklentilerinin kamuya aciklanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2024 yili Beklentileri, TMS 29'un (YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan su sekilde
verilmistir.

Konsolide Satis Gelirleri: 11,2 milyar TL + %3

Yatirim Harcamalari: Konsolide satis gelirlerinin %5-%6's

Toplam Satis Noktasi BUyUmesi: 100 - 115 yeni satis noktasi
- Yurti¢i Satis Noktasi Biyimesi: 80 — 90 yeni satis noktasi
- Yurtdisi Satis Noktasi BUyUmesi: 20 - 25 yeni satis noktasi

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde ihracatin Payi: %10 + %2

Konsolide FAVOK mariji: %14-15

Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil): 1,00x — 1,25x

- Sermayesine %14,2857 oraninda istirak ettigimiz FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim Sirketi'nin OlaganUstU Genel Kurul
Toplantisi'nda sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 37.800.000 Turk lirasi tutarinda artirilarak 47.810.000
Tork lirasina ¢ikarilmasi kararlastirilmistir. Sirketimiz tarafindan yeni pay alma hakkinin tamaminin kullaniimasina ve
Sirketimizin nakdi sermaye artirimina katiim tutarinin 5.400.000 Turk lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavan izninin 2024 yilinda sona ermesi sebebiyle 2024-2028 yillari

icin gegerli olmak Uzere 5 yil sireyle uzatiimasi ve 500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'ye
¢ikartilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye
sistemine iliskin dUzenlemeleri gercevesinde Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin tadiline, Esas Sézlesme degisikligine
iliskin gerekli onaylarin alinmasini mUteakip kayitli sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda 03.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve Kurul tarafindan
SPK'nin 24.04.2024 tarih ve 52936 sayil yazisi ile uygun goéris verilmistir.

- JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 17.04.2024 tarihli raporunda sirketimizin yatirim dizeyi iyi kategorisindeki
Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB+ (tr)" olarak teyit edilmis ve Kisa Vadeli Ulusal Notu da "J2 (tr)" olarak teyit edilmistir. Her iki
notun gdrinimu ise “Stabil” olarak belirlenmistir. Ote yandan, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi not ve gérontmlerine
paralel olarak sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Notlari ve gérinUmleri "BB / Negatif”
olarak belirlenmistir.

- Sirketimiz Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ile T.C. 'ne Baglh Kamu Kurum ve Kuruluslarindan biri
ile Mobilya Grubu, Yatak ve Tekstil Grin gruplarinin imalati konusunda anlasma saglanmistir. Anlasma uyarinca Sirketimiz
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tarafindan temin edilecek Urinlerin toplam bedeli KDV dahil 41.800.000 Turk Lirasi (anlasma uyarinca alici tarafindan %20
tutarinda artirma ve eksiltme hakkina sahiptir) olarak belirlenmistir. Sézlesmenin sUresi imza tarihinden itibaren bir yildir.

- Sirketimiz ile Orta Asya Turk Cumhuriyetlerinde faaliyet gésteren muisterimiz arasinda ihrag edilmek Uzere sabit+ hareketli
mobilya ve yatak teslimi ve montaji hususunda sézlesme imzalanmis olup, anilan sézlesme uyarinca Sirketimiz tarafindan
imal edilecek UrUnlerin toplam bedeli 42.500.000 Turk Lirasi olarak belirlenmistir. S6zlesme uyarinca imal edilecek Grinlerin
tesliminin ve montajinin sézlesme imzasindan itibaren en ge¢ 135 gin icerisinde gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

2023 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

Donem igerisinde sirketin bilangolari Uzerinde etki olusturan asagidaki mevzuat degisiklikleri ger¢eklesmistir;

Doénem igerisinde 07.07.2023 tarihli 7346 sayih Cumhurbaskani Karari ile 10 Temmuz 2023 tarihinden gegerli olmak Uzere
» - %18 olarak uygulanmakta olan genel KDV orani %20'ye

» - %8 KDV'ye tabi teslim ve hizmetlerin KDV orani %10'a yUkseltilmistir.

Ayrica 213 sayil Vergi Usul Kanununun mikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ve gegici 33'Unct maddesi geregdince 2023
hesap dénemi sonu ve izleyen hesap donemlerine iliskin olarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin ve
dUzeltme islemlerinin usul ve esaslarinin belirlenmesine ydnelik Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi 30/12/2023 tarihinde
yayilanmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi igerisinde sirket 23.05.2018 tarihli karari uyarinca gergeklestirilen pay geri alim
islemleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 14.02.2023 tarihinde yapmis oldugu duyuru gergevesinde, 17.02.2023,
07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla baslatilan ve tamamlanan pay geri alim islemler kapsaminda 13.839.743
TL nominal degerli pay alimi gergeklestirmistir. 31.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararti ile baslatilan pay geri alim islemler
kapsaminda 796.495 TL nominal dederli pay alimi gergeklestirmistir.

Sirketimizin 23.08.2018,17.02.2023 ve 07.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile geri alinan paylarla birlikte sahip
oldugu sirket paylarinin toplam nominal degeri 14.636.238 TL'ye, paylarin sermayeye orani %4,18'e ulasmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Fadliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirkete 2023 yili igerisinde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava agilmamistir.

Derecelendirme Notlar*

Derecelendirme Derecelendirme notunun Uzun vadeli ulusal Yatirim yapilabilir seviye
kurulusunun unvani verildigi tarih derecelendirme notu olup olmadigi
JCR Eurasia 24.04.2023 BBB(+) Yatirim Yapilabilir

(*) JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin 17.04.2024 tarihli derecelendirme raporu ile derecelendirme notu BBB(+) olarak teyit edilmistir.
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Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Haklinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirmlara fliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri

hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

Sirket'in Yatirnm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kuramlarla
Arasindaki Gikar Gatismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi

Donem igerisinde ¢ikar ¢atismasi yaratan bir durum goézlenmemistir. Bu tir hizmet alimlerinde SPK mevzuati ile tUm diger
mevzuat hikUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar ¢atismasina yol esebilecek bir durumun erteye ¢ikmamasi igin
6zemi 6zen gosterilmektedir.

Sirket'in sermeye yeterlilik durumu 6102 soyil Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.
Sirket tarafindan yil icinde 4.060.566 TL yardim ve bagista bulunulmustur.

Sirket, Sirketler topluluguna bagdh bir sirket olmakla birlikte hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

Dénem iginde ihrag Edilen Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar::
Yoktur.

Dolayh ve Dogrudan istiraklerle Dénem iginde Gergeklestirilen Ticari ve Mali iliskiler:
31 Aralik 2023 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporlarinin iliskili Taraf Agiklamalari
Dipnotunda dizenlenmistir.

Onemli Miktarda Varlik Almlan ya da Satislar::
Yoktur.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve isletmenin Faaliyette Bulundugu

Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler:
Yoktur.

Ana Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunun 15.11.2022 tarihinde aldigi kararla Sirket Esas Sézlesmesinin 3, 4, 5, 6, 8, 9,10, 11,12, 13, 14,15, 16, 17, 20,
21 ve 22 nolu maddelerin degistirilmesine, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44 ve 45
nolu maddelerin ¢ikarilmasina ve 7, 18 ve 19 nolu maddelerin eklenerek tadil edilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.03.2023 tarihli E-29833736-110.03.03-34486 sayil yazisi ile esas sézlesme degisikligine uygun goéris verilmis
ve ve Ticaret Bakanlidi'nin 29.03.2023 tarihli E-50035491-431.02-00084058903 sayili yazisi ile 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu'nun 333'0ncU maddesi hUkmU geregdince izin verilmistir. 2 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel
Kurul'da onaylanmistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

15.03.2024

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen (11-17.1) sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6l¢ide hizmet veya Urin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gi¢li etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢ude
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin G¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

e
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Bagimsizlik Beyanlar

15.03.2024

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolOnU
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dl¢Ude hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gUglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢cUde
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

D Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

!
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Bagimsizlik Beyanlari

15.03.2024

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli él¢Ude hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildiyi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin U¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

D Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyam

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan (11-17.1) "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne bagl olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, misterileri ve ilgili bUtin
taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yUrUtmektedir.

11171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde alan Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk ¢codunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kismninda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Hentz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisiimakta olup, Sirket'in etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karart ile belirlenen sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 sayili
"Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu'nun 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal
internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)'nin "Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari
bolumiunden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)'den ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini "Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin "Genel Kurul" bashgi altinda bulunan tim
prensipler, “Turk Ticaret Kanunu" ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlidi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik"e uygun sekilde
dizenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile, mevzuat geredi yapilmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tUm hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur.

Soyle ki;
» Genel Kurul Toplantr ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. GUndemde "diger”, “cesitli" gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen goésterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer iliskileri BolimuU'ne yazih
olarak iletmis oldugu ve glndemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi
olmamistir.

5?5148)
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» Genel Kurulun toplanma usulU, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestiriimektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde
yapilmaktadir.

02.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ve 08.08.2023 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti
Genel Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmustir.
Esas s6zlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmistir.

» Toplanti baskani TUrk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yUrUtitlmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna 6zen géstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
acgiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Uyeleri ile en az bir Yénetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2022 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Baskanimiz, Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket CEQ'su Bagimsiz
Denetci ve sirket calisanlari katilmistir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2023 tarihinde, saat 10:30'da Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 ¢ Kapi
No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden
35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet paydan, 17.737.910.947 adet pay temsil edilmistir.

8 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul toplantisi, saat 10:30'da idealtepe Mah. Rifki Tongsir
Caddesi No: 107 Maltepe istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet paydan, 17.581.272.047 adet pay temsil edilmistir.

Gergeklestirilen toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekdleten istirak eden pay sahiplerinden gindem maddeleri
ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni gin
icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de
pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12. maddesine goére; yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri
asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6rtilu kazang aktarimi dizenlemelerine, TUrk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2 Mayis 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan 2022
yiliicerinde 100.000 TL bagis yapildidi bilgisi verilmistir. 2023 yili igin yardim ve bagislarin Ust sinirt 6.000.000 TL olarak
belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki

Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(KYBF)'na Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)'nin "Kurumsal Yénetim/ Kurumsal
Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket, pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi i¢in gereken mekanizmalari olusturur. Bu badlamda, Sirket esas sézlesmesinin

Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar” béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi
(kap.gov.tr)'den ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesinin 3. bendine gére, "Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hikimleri uyarinca Sirketin Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilmektedir. 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sézlesmenin bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan ydnetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazl oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi iginde bulunan bir tUzel kisilik yoktur. Azinlk paylarinin ydnetimde
temsiline iligkin bir dUzenleme yoktur. Birikimli oy kullanma yéntemine ana sézlesmemizde yer verilmemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sézlesmesinde pay senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hUkim bulunmamaktadir. Sirket paylarinin
devri, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata goére gergeklestirilir. Paylar borsa disinda
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem géren ve gérecek olan paylarin devrine kisitlama
getirilemez.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve dider ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hikimleri geredi yapmasi gereken tim aciklamalar
kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin
tUm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum gdstermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagdi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dUsUk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.

doganlarmobilyagrubu.com) aracilidiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 28 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami
zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi Uygulamalarina lliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel tim
riskler Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gézden gegiriimektedir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢ denetim faaliyetleri, Denetim MUdUrl0gU ve tUm ¢alisanlarin katkisi ile sUrdUrlmektedir.
ic denetim calismalarinin amac;

» Doganlar Mobilya Grubu'nun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasini,

» Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUritilmesinin saglanmasini,

» Is sUreclerinde etkinligin ve verimliligin arttirimasina yénelik ic kontrol streglerinin giglendirilmesini,
» DUzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini, saglamaktir.

ic denetim calismalari Denetim Modurltgi'nin hazirladidi ve zaman icerisinde gincelledigi 3'er aylik (ceyrek dénem)
Denetim Plani / Takvimi kapsaminda yUrUtUlmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, i¢c denetim ¢alismalari sonucunda belirlenen tespit, gorus ve oneriler dncelikle
uvygulayicilar ile paylasilarak degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir. Rapor sonrasinda ise, belirlenen sire iginde,
rapor ile ilgili DOF/Duzeltici Onleyici Faaliyet Toplantisi dUzenlenmekte; her tespit ile ilgili olarak alinacak aksiyon/
aksiyon sorumlusu ve hedef tarih belirlenmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin sUratle
alinarak uygulamaya konulmasi ile sUreg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢6zUmlerin hizlica hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tUm ¢alismalar, sUre¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢c denetim

birimi tarafindan da sUrekli takip edilmekte ve dederlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢c Kontrol

Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve I¢c Denetim Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve operasyonel

risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Doganlar Mobilya Grubu igin 6ne ¢ikan finansal riskler séyle 6zetlenebilir: Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve
sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngérilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

a) Kredi Riski
Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri,
tUrev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende musterilerin
6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak Gzere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir. Sirket

Yoénetimi, mUsterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gegmis tecribelerini ve diger faktérleri géz 6nine alarak
degderlendirmektedir. Sirket, mUsterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi igin
s6z konusu kredi limitlerinin kullanimini sUrekli olarak izlemektedir.
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b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yOkUmlGlUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan
piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirket likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama
kaynaklari gesitlendirilmekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde dénUstirilebilir enstrUman bulundurulmakta, ani bir nakit
ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yUkimlGlUklerin dnceden belirlenmis bir
seviyesi altina dUsmemesi temin edilmektedir.

¢) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

d) Turev finansal araglar
Sirket, ticari alacaklarinin, ticari borglarinin ve finansal borglanmalarinin piyasalardaki kur dedisimlerinin etkilerinden
korunmak amaciyla ger¢ede uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2023 yiliigerisinde i¢cinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Donem igerisinde
herhangi bir kamu denetimi yasanmamistir.
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Sorumluluk Beyamn

Yonetim Kurulumuzun karari ile onaylanan ve 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1
sayih Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte
sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri
bir aciklama ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, iliskin oldugu donem itibariyla
yUrUrlUkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili ger¢edi dirUst bir bigimde yansittigini
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
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Komite Baskan Komite Uyesi
MUTLU ERTURAN BERNA AKYUZ 6GUT
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetei Raporu

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kuruly, Sirket'in varhidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile
riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yOkUmIUdUr.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yUritilmistir. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen ¢arelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedgildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 26 Mart 2019 tarihinde kurmus olup, komite U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite 2023 yili i¢erisinde
Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dUstren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

YUriottigumiz denetim sonucunda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tUm dnemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin ETKi
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 14 Mayis 2024
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gortst

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Sinirli Olumlu Goéris

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, Sinirl Olumlu Goérisin Dayanagdi boliminin 1. ve 2. Paragraflarinda belirtilen hususlarin
gerektirebilecegdi duzeltmeler ile 3. paragrafinda belirtilen hususun etkisi hari¢ olmak Uzere, ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere)
uygun olarak tUm énemli yonleriyle ger¢gede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Sinirl Olumlu Goéristn Dayanagi

ilisikteki konsolide finansal bilgilerin 23 numarali dipnotunda agiklandigi Gzere, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunda, Grup'un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiz seksen gin ve daha fazlasini nemli
olcUde gegmis iliskili olmayan taraflardan 129.600.317 TL tutarinda ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup
yonetimi 1 Ocak- 31 Aralik 2023 déneminde, yabanci para cinsinden olusan ve vadeleri yiz seksen gin ve daha fazlasini
onemli 6l¢Ude gegmis olan bu ticari alacaklarinin Turk Lira'sina geviriminden dolayi, diger faaliyet gelirleri hesabinda
49.881.427 TLlik kur farki geliri muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger disukligi olup
olmadigini belirlemeye yonelik yeterli dizeyde denetim proseduirleri uygulanamamistir. Buna bagli olarak, bu tutara iliskin
herhangi bir dUzeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda 2017 yili igerisinde satislarindan iade almis
oldugu 30.010.744 TL tutarinda hareketsiz stoklari bulunmaktadir. S6z konusu hareketsiz stoklarin tutarinda herhangi bir
degder dUsUklGgU olup olmadigina yonelik yeterli dUzeyde denetim prosedirleri uygulanamamistir. Buna bagli olarak, bu
tutarin geri kazanilobilirligine iliskin herhangi bir dizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

lisikteki konsolide finansal bilgilerin 11 numaral dipnotunda aciklandigi Uzere, Grup'un bagl ortakliklarindan, Dogtas
Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany GmbH, Grup yénetimi tarafindan konsolide finansal bilgiler
acgisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar olarak dederlendiriimis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar
olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maliyet dederlerinden muhasebelestirilen 89.283.765 TL tutarindaki
finansal varliklarin sinirli dlgide faaliyet gdstermesi ve toplam net varlik dederlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9
"Finansal Araglar” Standardi uyarinca séz konusu finansal varliklarin tasinan dederlerinin tamami igin 1 Ocak 2015 tarihli
konsolide agilis bilangosunda 89.283.765 TL degder disukligu karsilidi ayrilmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak Grup,
ilgili deger dusUklugu karsiligini konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis olsaydi, Grup'un finansal varliklar
89.283.765 TL daha az, gegmis yillar zararlari ise 89.283.765 TL daha yUksek olacakti.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yUritGlmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine

iliskin Sorumluluklari b8lumUnde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler i¢in
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Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hGkimlere uygun olarak Grup'tan
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlh olumlu gérisimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisimiiz
Grup'un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 14 Mayis 2024 tarihli
denetgci raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hUkimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret

olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

o) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

» Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

» Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

» Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yodnetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dUzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hUkUmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gorisimuizu igeren bir rapor dizenlemektir.
Yaptidimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUritUlmuistir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
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Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

14 Mayis 2024

Bu rapor, 6 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 75 sayfa konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici
dipnotlar1 igermektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporn
Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticarel AS. Genel Kurulu®na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimi

Stnirly Ol Gories

Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S (“Sirket™) ve baili ortakliklarinm {birlikte “Grup”
olarak amlacakntr) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
diinemine ait: konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide Sekaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanmin dzeti de déhil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olugan konsolide finansal tablolarm denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gbire, Swmrli Olumiy Gardigin Dayanag bolimiinin 1. ve 2. Paragraflannda belirtilen
hususlanin gerektirebilecefi dlizeltmeler ile 3. paragrafinda belirtilen hususun etkisi harig olmak iizere,
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup®un 31 Arahk 2023 tarihi itibarvla konsolide finansal durumunu
ve aym tarilite sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna (*TFRS lere) uygun olarak tiim &nemli yiinlerivle gergege

uvgun bir bigimde sunmaktadir.
Sonrly (Hwemlu Goritsiin Davanagi

llisikteki konsolide finansal bilgilerin 23 numaral dipnotunda agiklandif Gzere, 31 Arahik 2023 tarihi
itibarivla konsolide finansal durum tablosunda. Grup'un faaliyetleri sonucunda olugan ve vadeleri yiiz
seksen glin ve daha fazlasim Snemli dlgiide gegmis iliskili olmayan taraflardan 129.600.317 TL tutannda
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup ydnetimi 1 Ocak- 31 Aralik 2023 diineminde, yabanc
para cinsinden olusan ve vadeleri yliz seksen giin ve daha fazlasim Gnemli Slgiide gegmis olan bu ticari
alacaklarimin Tiirk Lira’sina geviriminden dolayi, diger faalivet gelirleri hesabinda 49.881.427 TL lik kur
farks peliri muhascbelestimmistir. Stz konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger disiiklugn olup
olmadigini belirlemeye yénelik yeterli diizeyde denetim prosedirleri uygulanamamigur. Buna bagh olarak,
bu tutara iliskin herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir,

Grup'un 31 Aralk 2023 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunda 2017 il igerisinde
satislanndan iade almis oldugu 30.010.744 TL tutannda harcketsiz stoklan bulunmaktadir, 56z Konusu
hareketsiz stoklarnn tutannda  herhangi bir degier diigikligl olup olmadigina vinelik veterli dilzeyde
denetim prosediifleri uygulanamamistir. Buna baZh olarak, bu tutarin geri kazamlabilirfligine iligkin
herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir,

llisikteki konsolide finansal bilgilerin 11 numarali dipnotunda agiklandigy izere, Grup'un bagh
ortakliklanndan, Dogtas Holland B.V., Dogias Bulgaria Ecod ve Dodtas Germany GmbH, Grup yonetimi
tarafindan konsolide finansal bilgiler agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagh ortakhklar olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar olarak simflandinlmigtir. 31 Arahik 2023
tarihi itibanyla maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 89.283.765 TL tutarindaki finansal varliklann
siirh lgiide faalivet ghstermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmas: sebebivle, TFRS 9
“Finansal Araclar” Standardi uyarinca sdiz konusu finansal varhiklann taginan degerlerinin amamgigin |
Ocak 2015 tarihli konsolide agilis bilangosunda 89.283.765 TL defer diigiikligd karsil
gerekmektedir. Buna bagh olarak Grup, ilgili deer disiklugi kargihigim konsolids finangal bili
muhasebelestirmis olsaydi, Grup'un finansal varhiklan £9.283.765 TL daha az, gecmis y;gzﬁaf "
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas: Kurulu (“SPK™) tarafindan yayimlanan bajimsiz denetim
standartlarna ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {(“KGK™ tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (“BDS"lere)
uygun olarak yiriitilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar balimiinde ayrinul bir sekilde
agiklanmisur, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uyvgun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizea verine getirilmistir. Ba@imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kamtlanmin, gériisimiizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduuna

inamyorz,

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari dneme ait konsclide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en vok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolann  bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin griisiimitzin
olusturulmasinda cle alinnus olup, bu konular hakkinda ayn bir gériig bildirmiyoruz.

wew purell.cam.tr
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Hagolatin muhasebelegtirilmesé
Hasilatn muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullamlan Snembi muhasebe tahmin ve
varsayimlanimin detay1 igin Dipnot 2.5'% bakimz

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele ahndif
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Grup'un bashica hasilat elde entigi gelir unsuru
mobilyva iiriinleri satisindan olugmaktadir,

Hasilat, satisi gergeklestirilen Griinlerin kontrolil
miisterilere devredildiginde dolayisiyla edim
yiilkiimliiliigini yerine getirildiZinde
muhasebelestirilmektedir.

Uriiniin saugimn gerceklestirildigi dinemde
hasilatin muhasebelestirilmesi, Griiniin satig
stizlesmesivle baglanulh olup stzlegme
kosullarna gére Girliniin kontroliin{in devrinin
uygun bir sekilde degerlendirilmesine baghdr.
Satis stizlesmeleri karmagik vamda
olabileceginden her bir duruma ozgil
muhasehelestirme esasi belirlenirken Snemli
muhakemelerin yapilmas: gerektirdiginden
hasilatin dogru tutarda ve dénemde
muhasebelestirilmesi kilit denetim konularindan
hiri olarak belirlenmistir.

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tuiarda
muhasebelestirilecegini belirleyen: saticimn
edim yokiimliliklerinin gergeklegme
zamanlamasina davall, Oriin ve hizmetler
iizerindeki kontroliin aliciya devredilmesi
sartlarina iliskin kapsaml bir gergeve
olusturmas nedeniyle dncmli ydnetim tahmin
ve muhakemesi gerektirmektedir,

Bu alanda uvguladifimiz denetim prosediirlenimiz
asagidakileri igermektedir:

- Hasilatn konsolide finansal tablolara
alinmasma yonelik olusturulan i¢ kontrollerin
tasarimy, uygulamasi ve igleyisinin
etkinliginin bilgi sistemleri uzmanlarimizdan
da vardim alinmak suretiyle
degerlendirilmesi.

- Orneklem ile segilen satg islemleri igin alinan
sati belgeleri araciligiyla kontroliin devrinin
ne zaman pergeklestigi incelenerek hasilatin
muhasebe politikalarina uygunlugunun ve
kontroliin devroldugu raporlama déneminde
muhasebelegtirildiginin degerlendirilmesi.

- Miisterilerle vapilan sozlegmelerdeki satig ve
sevkivat kosullanina iliskin hitkiimlerin
incelenerek; farkl sevkiyat dizenlemeleri
igin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi.

. Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin dis
teyit alinmasi ve finansal tablolar ile
uyumunun kontrol edilmesi.

- Olagandis iglemlerin varlifinin tespit
edilmesi amacivla analitik incelemeler
yapilmasi.

- Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen
iadelerin drneklem yintemiyle ile segilen
islemler igin alinan destekleyici belgelerle
hasilatin dofru raporlama déncminde
muhasehelestirildiginin test edilmesi.
Grup'un yil igerisinde muhasebelestirmig
oldugu yevmiye kayitlaninn analiz edilmesi.
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Finansal Borglarn muhasehelegtiviimes

Finansal Borglann muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullamlan énemli mubasebe
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tahmin ve varsayimlanmin detayi igin Dipnot 47'e hakimiz

hilyiikligtintn dnemli bir kismim olugturmaktadir.

Grup finansal borglanm etkin faiz yoniemi
kullanarak iskonto edilmis maliveti iizerinden

borglar igin hesaplamis oldugu i¢ verim oranlan ve
iskonto ¢aligmalan  veniden hesaplanarak test
edilmistir.

kiedir. Fi | borg! isk ilmis | .. R :
gostermekiedir, Finanzal borglarn iskonto sl Finansal borglara iliskin konsolide finansal tabloe

malivetlerinin  hesaplanmasi  ve mutabakati 4 ;
\arafimizea kilit bir denetim konusu olarak notlaninda ver alan agiklamalar incelenmis ve bu
notlarda ver verilen bilgilerin yeterliligini

degerlendirilmigtir. degerlendirilmistr.

Yanetimin ve Ust Yonetimden Sarumlu Olaniarin Konsolide Finansal Tablolara Higkin Sarumiulukiar:
Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uvgun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
higimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl anemli yanhishk igermevecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli géirdiigi i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazrlarken ybnetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadifi stirece isletmenin siirekliligi esasi
kullanmaktan sorumludur,

(st yénetimden sorumlu olanlar, Grup®un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagumsiz Denetginin Kemsolide F inansal Tablolarin Bagmsiz Denerimine Higkin Seorumiufuklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumiuluklar sunlardir:

Amacimiz. bir biitin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynaklh Snemli bir yanhshk igerip
igermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve porigimilzi igeren bir bafimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS lere uygun olarak
viiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksck bir giivence sevivesidir ancak.
var olan Gnemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar haj Aile
kaynakh olabilir. Yanlishklann, tek bagna veya toplu olarak, konsolide finansal tablo Wﬁd\
islviilar

tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 8lglide bekleniyorsé by ¥
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS lere uygun olarak yiritilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizea aynca:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "dnemli yanhishk" risklen belirlenmekie ve
degerlendirilmekte: bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakia ve
giiriigiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamn elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekirlik, kasitl ihmal, gergefie aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
anemli bir yanlish@ tespit edememe riski, hata kaynakli Bnemli bir yanhshg tespit edememe riskinden

Kilit denetim konusu Ko n_denetimde nasil ele alind viiksektir.
. Grup“un ig kontroldnln etkinliZine iligkin bir goris bildirmek amaciyla defil ancak duruma uygun
Grup'un konsolide finansal tablolarinda kisa ve Denetim  prosedirlerimiz  finansal  borglann denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendiriimektedir.
uzun vadede toplam 2.206.782.070 TL tutannda dogrulugunu sorgulamak Uzerine tasarlanmistir. . Yénetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalannin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri
finansal borglar bulunmakia olup, Grup'un pasif Grup'un finansal borg bakiyelerine iligkin ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadii degerlendirilmekiedir.
dogrulamalar temin edilmistir. Grupun finansal «  Elde edilen denetim kanitianna dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin

ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizliZin meveut olup olmadig hakkinda
ve vinetimee isletmenin sirekliligi esasim kullamslmasimn uygunlugu hakkinda sonueca vanlmakiadr.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu apiklamalanin yetersiz olmas: durumunda olumlu
gorils diginda bir gorily vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bafimsiz denetsi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kammlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya sartlar
Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolann, agiklamalar ddhil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylan gergefe uygun sunumu sagtlavacak sekilde yansiip
vansitmadif degerlendirilmekiedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
isletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozeliminden ve yiritiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriiglinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksikliklen déhil olmak Ozere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim Gist yGnetimden
sorumlu olanlara bildirmekieyiz.

Bagimsizhia iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz Gist ySnetimden sorumlu olanfara bildirmis
bulunmakiaviz. Avnica bagimsizhik izerinde etkisi oldugu diistntilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlan
ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yinetimden sorumlu olanlara ileinis bulunmaktay iz,

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekieyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasing izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanm doZuracafy kamu vararini asacagimin makul gekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporum uzda bildirilmemesine karar
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler

136102 sayili Tirk Ticaret Kanunu nun (“TTK™) 398 inci maddesinin dérdiincil fikrasi uyannca {III-II-".I:"I'I|CI'III..“.'I
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 14 Mayis 2024 tarihinde Sirket’in
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

TK' i maddesinin dérdiincti fikras -a Sirket'in 1 Ocak — 31 Arahk 2023 hesap
7y TTE'min 402 nci maddesinin dordiinchi fikrasi uyarmea Sirket'in | ak - : osd
diineminde defter tutma dilzeninin ve konsolide finansal tablolanimin TTK ile Jirkel esas stizlegmesinin
finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair sinemli bir hususa rastlanmamugtir.

33 TTE "mn 402 nei maddesinin dordiincil fikras uyvannea Ydnetim kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapnus ve talep edilen belgeleri vermigtir
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasinin 31.12.2023 tarihli satin alma giicii ile gegmis cari  gecmis onceki
ifade edilmistir.) donem donem
31 Arahk 31 Arahk

Varliklar Dipnot 2023 2022
Donen varhklar 3.523.657.312 3.228.183.138
Nakit ve nakit benzerleri 4 318.402.612 521.526.492
Finansal yatirimlar 12 252.899.353 -
Ticari alacaklar 6 828.862.989 674.922.157
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7 2.418.551 4.110.934

- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 826.444.438 670.811.223
Diger alacaklar 8 156.360.516 81.367.337
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7 4.235.557 10.702.212

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 152.124.959 70.665.125
Stoklar 9 1.554.820.063 1.562.128.067
Pesin 6denmis giderler 11 383.122.363 270.079.550
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 24.408.559 2.175.876
Diger dénen varliklar 10 4.780.857 115.983.659
3.523.657.312 3.228.183.138

Satis amacli elde tutulan duran varliklar -- --
Duran varhklar 3.841.193.819 3.485.676.312
Ticari alacaklar 6 7.805.814 -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 7.805.814 -
Diger alacaklar 8 50.490.088 66.315.852
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 50.490.088 66.315.852
Finansal yatirimlar 12 89.283.765 89.283.765
Maddi duran varliklar 13 2.708.959.173 2.451.868.691
Kullanim hakki varliklar 13 754.061.681 653.281.187
Maddi olmayan duran varliklar 14 230.593.298 224.926.817

Toplam varhiklar

7.364.851.131

6.713.859.450

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
Kaynaklar Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.239.597.736 3.683.663.755
Kisa vadeli bor¢glanmalar 5 314.890.892 430.487.840
- Banka kredileri 160.191.573 261.146.900
-Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 45.435.958 53.681.689
- Kiralama iglemlerinden borg¢lar 109.263.361 115.659.251
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 5 1.177.946.909 543.195.777
Ticari borglar 6 1.705.195.044 1.698.811.333
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 1.705.195.044 1.698.811.333
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 7 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 16 104.646.073 99.372.419
Diger borglar 8 86.572.176 109.887.233
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 35.420.744 109.864.082
- Hliskili taraflara diger bor¢lar 7 51.151.432 23.151
Ertelenmis gelirler 11 737.601.558 732.930.020
Dénem kari vergi yiikiimliligi 45.906.091 -
Kisa vadeli karsiliklar 66.838.993 68.979.133
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 30.082.339 34.515.842
- Diger kusa vadeli karsiliklar 15 36.756.654 34.463.291
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 929.414.544 1.316.859.008
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 713.944.269 1.094.896.084
- Banka kredileri 356.229.816 698.713.783
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 6.947.132 42.175.571
- Kiralama iglemlerinden borg¢lar 350.767.321 354.006.730
Diger borglar 8 9.602.656 7.921.479
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 9.602.656 7.921.479
Uzun vadeli karsiliklar 49.435.592 88.366.410
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 43.287.198 83.968.831
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 6.148.394 4.397.579
Ertelenmis vergi ylkiimliiligi 23 156.432.027 125.675.035
Ozkaynaklar 2.195.838.851 1.713.336.687
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.195.792.103 1.772.468.311
Odenmis sermaye 17 350.000.000 350.000.000
Birlestirme denklestirme hesab1 17 (159.069.767) (159.069.767)
Sermaye diizeltmesi farklari 1.098.202.672 1.098.202.672
Paylara iligkin primler 17 44.576.996 44.576.996
Geri alinmig paylar (-) (164.730.442) (24.403.359)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 3.059.244 (11.078.687)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler 17 (296.925.900) (287.173.911)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 22.808.888 22.808.888
Gegmis yillar kar / (zararlart) 579.550.141 328.851.073
Net donem kar1 / (zarari) 718.320.271 409.754.406
Kontrol giicii olmayan paylar 46.748 (59.131.624)

Toplam kaynaklar

7.364.851.131

6.713.859.450




DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT KONSOLIiDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
1 Ocak - 1 Ocak -

Kar veya zarar kismi Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Hasilat 18 8.772.534.043 7.469.783.047

Satislarin maliyeti (-) 18 (5.346.831.713)  (4.593.757.322)
Briit kar 3.425.702.330 2.876.025.725

Genel yonetim giderleri (-) 19 (452.543.015) (386.324.566)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (1.996.997.872)  (1.754.040.624)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (68.609.576) (50.081.809)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 619.655.661 302.257.175

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (426.553.651) (266.291.372)
Esas faaliyet kari 1.100.653.877 721.544.529

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 59.921.450 49.331.881

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (4.962.830) (43.973.773)

Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 1.155.612.497 726.902.637

Finansman gelirleri 22 90.906.617 263.668.347

Finansman giderleri (-) 22 (751.957.536) (845.265.936)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplar) 310.800.460 230.966.395
Vergi éncesi kar/ (zarar) 805.362.038 376.271.443
Vergi geliri / (gideri) (120.997.822) (23.593.821)

- Donem vergi geliri / (gideri) (45.906.091) -

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (75.091.731) (23.593.821)

Net donem kary/ (zarari) 684.364.216 352.677.622
Kontrol giicii olmayan paylar (33.956.055) (57.076.784)

Ana ortaklik paylan 718.320.271 409.754.406

Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang/

(kayip) (tam Kurus) 0,0205 0,0117

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.

ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 ARALIK 2023 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR
TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari  gecmis onceki

donem donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Net donem kary/ (zarari) 684.364.216 352.677.622
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 14.137.931 (4.441.716)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 13 - 49.684.020
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar 16 18.850.575 (61.446.668)
Yeniden degerleme ve 6l¢liim kazang/kayiplar 13 -- --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml1 gelire iliskin vergiler 23 (4.712.644) 7.320.932
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar (9.751.989) 10.761.928
Yabanci para ¢evrim farklari (15.183.156) (1.890.350)
Riskten korunma kazang/kayiplari 23 6.788.957 15.815.348
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak diger
kapsaml gelire iligskin vergiler 23 (1.357.790) (3.163.070)
Diger kapsamh gelir, vergi sonrasi 4.385.942 6.320.212
Toplam kapsamh gelir 688.750.158 358.997.834
Toplam kapsamh gelirin dagilimi;
Kontrol giicii olmayan paylar (33.956.055) (57.076.784)
Ana ortaklik paylar 722.706.213 416.074.618

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelirler
veya giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis karlar / (zararlar)

Tamimlanmis | Maddi
fayda | duran . Yabanci Kardan . Kontrol
- . Sermaye . . Riskten Gecmis . Ana .o
Odenmis . Pay ihra¢  Geri alinms planlar | varhk Para ayrilan Net donem . .., Gicii 2
Diizeltme . - . . Korunma . yillar Ortakhga Ait Ozkaynaklar
sermaye primleri paylar yeniden | yeniden Cevrim kisitlanmis karv/ (zaran) | Olmayan
Farklan p s - Kazan¢/Kayiplari zararlan Ozkaynaklar
olciim | degerleme Farklan yedekler Paylar
kazanclan | artislar

1 Ocak 2022 bakiyesi 190.930.233 1.098.202.672 44.576.996  (24.403.359) (6.636.973) - (296.369.570)  (1.133.224) 22.808.888  328.851.073 - 1.356.826.736  (2.487.883) 1.354.338.853
Transferler -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana B _ _ B _ _ _ _ B B _ B B B
gelen azalig
Sermaye Arttirimi -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Toplam kapsamli gelir -- -- -- - (49.157.334) 44.715.620 12.652.278  (2.323.395) -- --  409.754.406  415.641.575 (56.643.741)  358.997.834
31 Aralk 2022 bakiyesi 190.930.233 1.098.202.672 44.576.996  (24.403.359)  (55.794.307) 44.715.620 (283.717.292)  (3.456.619) 22.808.888  328.851.073  409.754.406 1.772.468.311 (59.131.624) 1.713.336.687
1 Ocak 2023 bakiyesi 190.930.233 1.098.202.672 44.576.996  (24.403.359)  (55.794.307) 44.715.620 (283.717.292)  (3.456.619) 22.808.888  328.851.073  409.754.406 1.772.468.311 (59.131.624) 1.713.336.687
Transferler - - - - - - - - - 409.754.406 (409.754.406) - - -
Ortak Kontrole Tabi Isetme Birlesme Etkisi - - - - - - - - - (159.055.338) - (159.055.338)  93.134.427  (65.920.911)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana ) i _ (140.327.083) ) ) ) ) i i - (140.327.083) - (140.327.083)
gelen azalig
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 14.137.931 - 5.431.167 (15.183.156) - - 718.320.271 722.706.213 (33.956.055)  688.750.158
31 Aralik 2023 bakiyesi 190.930.233 1.098.202.672 44.576.996 (164.730.442) (41.656.376) 44.715.620 (278.286.125) (18.639.775) 22.808.888  579.550.141  718.320.271 2.195.792.103 46.748 2.195.838.851

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz denetimden
gecmis cari donem

Bagimsiz denetimden
gecmis dnceki donem

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Dipnot Aralik 2023 Aralik 2022
A. Isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akislar: 681.103.161 1.424.971.317
Net donem kary/ (zarari) 684.364.216 352.677.622
Net do kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 478.023.448 744.318.067
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13 477.943.028 511.705.850
Deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 6 (9.402.116) 2.510.106
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (9.402.116) 2.510.106
Calisanlara saglanan faydalara iligskin kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 8.551.386 56.218.133
Garanti karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 17.906.742 6.558.753
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 1.284.962 3.912.714
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 23 57.072.341 11.243.288
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 22 476.148.991 382.233.453
Fuaiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 582.536.905 436.488.851
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (63.322.752) (19.690.505)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 20 5.686.347 2.649.987
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 20 (48.751.509) (37.214.880)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler 102.034.083 50.753.181
Riskten korunma kazang/kayiplari iliskin diizeltmeler 17 5.431.167 12.652.278
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler 21 (54.955.003) (39.323.226)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 21 (54.955.003) (39.323.226)
Net Parasal Pozisyon Kayip / Kazanci (603.992.133) (254.146.463)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (520.100.889) 329.190.092
Finansal yatinmlardaki degisim 12 (252.899.353) 50.021
Ticari alacaklardaki azalis (artis) (423.345.580) (169.394.392)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 76.358 (2.182.843)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (423.421.938) (167.211.549)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 8 (117.222.290) (43.367.724)
Stoklardaki artig 9 (606.771.027) (376.658.334)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis) 11 (219.212.206) (6.190.481)
Ticari borglardaki artis (azalig) 6 722.945.009 551.453.473
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki azalis (artis) 16 44.337.365 33.762.823
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) 8 (26.331.326) 46.344.317
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Azahs (Artis) (26.331.326) 46.344.317
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 65.609.144 (14.435.339)
Ertelenmis gelirlerdeki artig azalig 11 292.789.375 307.625.728
isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar: 642.286.775 1.426.185.781
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 16 (7.089.705) (1.214.464)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 23 45.906.091 -
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar (599.223.788) (958.332.747)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 13,14 (658.874.420) (1.024.177.965)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: (637.507.992) (971.065.916)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (21.366.428) (53.112.049)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 13,14 59.650.632 65.845.218
Yatirim amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri - -
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/ (kullamlan) nakit akislar: (79.989.022) (202.050.854)
Isletmenin Kendi Paylarmi ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarmi Almastyla Ilgili Nakit Cikislari (140.327.083) -
Odenen faiz (458.547.169) (334.986.640)
Kredilerden nakit girisleri 5 2.098.227.055 1.045.803.943
Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisinden Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikislar1) (65.920.911)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri -
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 13 (65.683.483) (35.868.969)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 5 (1.498.874.813) (866.349.700)
Sermaye artirrmindan saglanan nakit - -
Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit - -
[liskili taraflardan nakit girisleri / (gikislar1) 51.137.382 (10.649.488)
Yabanci Para Cevrim Farklarinn Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis Azahs 1.890.351 264.587.716
Enflasyon Etkisi (205.014.231) 116.393.667
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) (203.123.880) 380.981.383
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 521.526.492 140.545.109
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 318.402.612 521.526.492

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kelebek Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S., Istanbul’da 1935 yilinda kurulmustur. Kelebek Mobilya
ve Kontrplak Sanayi A.S. olan sirket {invani 12 Aralik 2003 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kelebek Mobilya”) olarak degistirilmis ve 29 Aralik 2003
tarihli 5956 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogtas Imalat™),
6 Eyliil 2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67’sini satin almigtir.

2013 yilinda Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi A.S.’nin
31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18.
19. ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri I, No.
31 sayil Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca hazirlanan 26 Nisan 2013
tarihli Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan
Birlesme So6zlesmesi cercevesinde devralinmasi suretiyle birlesme islemi gerceklesmis olup birlesme
islemi 21 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmistir ve Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (“Sirket”) ismi Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olan unvaninin, Esas S6zlesmenin “Sirket
Unvam" bashklh 3.maddesi tadil edilerek, "Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi" olarak degistirilmesine karar verilmis ve ilgili karar Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 24.12.2021 tarih 10480 sayil1 nlishasinda ilan edilerek yiiriirliige girmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu mobilya {iretimi ve satigidir.

Sirket’in resmi kayitli adresi Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107/ Kiigiikyals,
Maltepe/istanbul’dur.

Sirket’in iiretimi Doganli K&yii 9. km Diizce adresinde ve Idriskoru Kdyii Hacivenez Mevkii No: 29
Biga Canakkale adreslerinde miilkii kendisine ait olan fabrikalarda gerceklestirilmektedir. Ayrica bu
sene faaliyete gecen Senegal Dakar’daki fabrikamizda mobilya iiretimi ve ticareti yapilmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul
A.S.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem
gormektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik oran1 %50,08’dir. (31 Aralik
2022: %50,61)

Bagh ortakhiklar

Sirket’in baglh ortaklig1 olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S. (“3K”) biinyesinde, 2006
yilindan itibaren mobilya ve ticari {iriin satig1 yapmak iizere satis magazalari zinciri olusturulmustur.
Sirket, 2013 yilinda bagl ortakligi 3K’ya ait olan magazalari (8 adet) bayilere devretmek suretiyle
kapatmustir. Sirket’in diger bagh ortakligi 2K Oturma Gruplar Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin iretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek iiretim imalathanesi
kapatilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. (“Dogtas Pazarlama™) 1996
yilinda kurulmus ve Tiirkiye genelinde agmis oldugu subelerle Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan {iretilen mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari iirlinlerin satigini ve
pazarlamasim yapmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogtag Pazarlama’nin Tiirkiye’de hig bir
subesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket’in bagh ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti (“Dogtas Kibris”) Kuzey
Kibris Tiirkiye Cumhuriyeti Sirketler Yasasi Fasil 113 Madde 15-(1)" kapsaminda tescil edirek
04.06.2021 tarihinde kurulmustur Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti Sirketimizin yurtdist
perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek iizere mobilya satis1 ve pazarlamasi yapmak
amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogtas Kibris’in bir subesi bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti. (Dogtas Senegal)
27.04.2021 tarihinde alinan kararla Senegal'de kurulmustur. Dogtas Senegal Sirketimizin yurtdigi
perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek amaciyla; mobilya imalati, ihracati ve ithalati
yapmak amactyla kurulmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogtags Senegal’in bir subesi
bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Kelebek Furniture UK Limited. Sirketimizin yurtdisi perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebimek ve gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulumuz 28.04.2022
tarihli karariyla Ingiltere’de kurulmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bir subesi bulunmaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan" Dogtas Furnature USA INC. Sirketimizin yurtdisi perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebimek ve gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulumuz 28.07.2021
tarihli karartyla Amerika Birlesik Devletleri'nin New Jersey Eyaletinde kurulmustur. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla bir subesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in bagh ortakliklar1 ve bu bagh
ortakliklarina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay oram

()
Kurulus ve Fonksiyonel 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhiklar faaliyet yeri  Faaliyet konular: para birimi 2023 2022
Mobilya satis ve

Dogtas Furniture USA INC Amerika pazarlamasi Dolar 100 100
Mobilya satis ve

Kelebek Furniture UK Ltd. Ingiltere pazarlamasi Pound 100 -
Mobilya satis ve

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. Kibris pazarlamasi Tiirk Liras1 99 99
Mobilya satis ve

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. Sti.  Senegal pazarlamasi CFA Frangi 100 100
Mobilya imalati ve

D Afrik Senegal Furniture S.A.(*) Senegal ticareti CFA Frang1 100 -

Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. Mobilya satis ve

(“Dogtas Pazarlama”) Tiirkiye pazarlamasi Tiirk Lirast 100 100
Mobilya satis ve

Dogtas Bulgaria Eood (“Dogtas Bulgaria”)  Bulgaristan pazarlamast Leva 100 100
Mobilya satis ve

Dogtas Holland B.V. (“Dogtas Holland”) Hollanda pazarlamast Avro 100 100

Dogtas Germany GmbH (“Dogtas Mobilya satis ve

Germany”) Almanya pazarlamast Avro 100 100

2K Oturma Gruplari Insaat ve Taahhiit San.

ve Tic. A.S. (“2K”) Tirkiye Oturma grubu satig1 Tiirk Lirast 100 100

3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. (“3K”) Tiirkiye Mobilya dekorasyon Tiirk Lirast 100 100

* Grup 30.12.2023 itibariyle D Afric Senegal Furniture S.A. firmasini satin almistir. (Not:3)
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket’in bagh ortakliklarindan Dogtas Germany, Dogtas Holland ve Dogtas Bulgaria, konsolide
finansal tablolar agisindan &nemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsamina
alinmayarak GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan Ozkaynak araglarit olarak
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket ve bagli ortakliklar1 (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.741 kisidir (31 Aralik 2022: 2.390).

Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
% TL % TL
Diger 50,12 174.569.553 50,70 177.441.604
Doganlar Yatirim Holding A.S. 49,88 175.430.447 49,30 172.558.396
100,00 350.000.000 100,00 350.000.000

Sirket’in sahis ortaklar1 31 Aralik 2022 itibari ile hisselerini Doganlar Yatirim Holding’e devretmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermaye tutar1 350.000.000 TL’dir (31 Aralik 2022
350.000.000). Ancak, sermayenin 159.069.767 TL tutarindaki kismu Dog-Tas Doganlar Mobilya
Imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. nin birlesmesi esnasinda
birlesme farki olarak olusmustur.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Grup’un yil sonu konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe
politikalar1 asagidaki gibidir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun
olarak sunulmustur.

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarii Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen
Hesap Plan1 sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar iilkelerin
para birimleri cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam (devami)

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardin1 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir.
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirilmis kiralamalar i¢in 6zet finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira
o0demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yilikiimliiliigiine esit bir tutar tizerinden bir kullanim
hakki varlig1 yansitmustir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu’'nun 14 Mayis 2024 tarihli
toplantisinda onaylanmis ve Y&netim Kurulu adina Baskan Davut Dogan ve Mali Isler Direktorii Ali
Demirkan tarafindan imzalanmistir. Sirket Genel Kurulu’nun bu konsolide finansal tablolar
degistirme hakki bulunmaktadir. Ilgili diizenleyici kurumlar, s6z konusu konsolide finansal
tablolarda degisiklik yapilmasini talep etmeye yetkilidir.

Ol¢iim esaslar1

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen yeniden degerlenmis
tutarlarindan gosterilen arsa, bina ve makine, tesis, cihazlar ve yatirnm amach gayrimenkuller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu ile 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuati
oncesinde, SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan
ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
ettigi i¢in, bu tarihten itibaren Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde
Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona
erdirmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ y1lin genel satin
alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS
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29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardim1 uygulamalar
gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°’da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye
Mubhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu c¢ergevede 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat
Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlar
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

 Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicli cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmistir.

* Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicti
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak
almacak veya ddenecek kalemlerdir.

* Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agsmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

» Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak
iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildigi donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.
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* Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin
etkisi agagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢lim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal
olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece,
yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sl¢lim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden
diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan Ol¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir baglh ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel
fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagli ortaklik
olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan g¢evrilir. Raporlama
donemi sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢iim birimine gore
yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmal finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha dnceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.
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Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki déonem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
sintflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagh ortakliklart haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1’dir (“TL”) ve muhasebe kayitlarim Tiirkiye’de gecerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 gereklerine
gore TL olarak tutmaktadir. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1, Grup’un gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Grup'un bagl ortakliklarinin gegerli para birimleri Dipnot 1’de 6zetlenmistir.
Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen
isletmelerin finansal tablolarimi kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan girket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;

e yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimimin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigimni yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicli vardir. Grup, agagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

e  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast;
e Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
o  Sozlesmeye baglh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki

genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi1 Grup’un bagl ortaklik {izerinde kontrole
sahip olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil iginde satin alinan veya elden
c¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kar veya zararin ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh
ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistr.

Tilim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin bakiyeler konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1)
alian satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiiklimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili 6nceden
mubhasebelestirilen ve 6zkaynaklarda toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsayimi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yillar karlarina transfer edilmest).
Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde
gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirrmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan
muhasebe politikalari, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikalariyla tutarhdir.

2.2.1 TFRS 15 Miisteri sozlesmelerinden hasilat

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirleyen kapsamli bir gergeve olugturmaktadir. TFRS 15, TMS 18 Hasilat
ve TMS 11 “Ingaat Sozlesmeleri” standartlar1 ve ilgili yorumlarinin yerini almaktadir.

Standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; miisteri ile yapilan s6zlesmeden dogan
hasilatin ve nakit akiglarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin
finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacag ilkeleri diizenlemektedir.
Standardin temel ilkesi, isletmenin miisterilerine taahhiit ettifi mal veya hizmetlerin devri
karsiliginda hak kazanmay1 bekledigi bedeli yansitan bir tutar iizerinden hasilati finansal tablolara
yansitmasidir.

Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli olup
degisikliklerin, Grup’un mobilya satisi gelirlerinin muhasebelestirilmesi lizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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2.2.2 TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yaymlanmistir. Bu
Standart kiralama islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama
Islemleri” Standardinm, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmamn Kiralama Islemi Icerip Icermediginin
Belirlenmesi” ve  TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar: — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta
ve TMS 40 “Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden
olmustur. TFRS 16, kiracilar  agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilangoda ve faaliyet kiralamasina iligskin yiikiimliiliiklerin bilango disinda izlenmesi seklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar i¢in mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir.
Kiraya verenler i¢in muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.

TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli
olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Kullanim hakki varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis uygulamasi kapsaminda,
kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahahhuk etmis kira 6demelerinin tutarina
gore diizeltilmis) esit bir tutar iizerinden muhasebelestirilmistir.

Gegis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan agagidaki kolaylagtirici uygulamalar benimsenmistir.
a) Kiralama siiresi 1 y1l veya daha kisa olan kiralamalar kapsam diginda birakilmistir.
b) Diisiik degerli varliklar kapsam disinda birakilmistir.

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardin1 1 Ocak 2020 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir.
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar igin konsolide
finansal tablolara 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmig veya tahakkuk etmis tiim kira
O0demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yilikiimliiliigiine esit bir tutar tizerinden bir kullanim
hakki varlig1 yansitmustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Mubhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)
2.2.3 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, banka kredi sézlesmesi yapildigi tarihte, kayitlt bir varligin, yikiimliliglin veya belirli bir
riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir
riskten kaynaklanan ve kar / zarar1 etkileyebilecek degismelere karsi korunmayai saglayan iglemleri
nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve
kayiplarini 6zkaynaklarda “ kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelirler veya
giderler” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel
islemin bir finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliikk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sézkonusu varlik
veya ylikimliligiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
ozkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosuna transfer
edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin ger¢eklesmesi
artik beklenmiyorsa 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin
dolmasi, satilmast, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal risktem korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar
kesin taahhiit veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandirilmaya devam edilir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve ©Onemli muhasebe tahminlerinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ara donemine ait &zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS
yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: tiizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmuastir.
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021°’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak {izere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst {iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaymlamistir. TMS 8 i¢in yayilanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima
aciklik  getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lgiim
teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini {izerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin
diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu
nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarm diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii
KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirliikk tarihinde veya sonrasinda meydana gelen
muhasebe tahmini veya muhasebe politikas1 degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etki
beklememektedir

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhik ve yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak
2023'te veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir
yikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir
indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik
bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu
dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik
ve yiikiimliliigiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde Onemlidir. Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin
baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak
sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri
yikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in ertelenmis vergi
varlig1 (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmas1 kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliliigi
muhasebelestirilir. Grup’un finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallar

Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerine
iligkin gerekliliklere gegici bir istisna saglamaktadir. TMS 12°de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023
veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Grup’un finansal tablolar {izerinde
6nemli bir etki beklememektedir.

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi
icin heniiz yiriirliige girmemis ve Grup’un tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedik¢e yeni standart
ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - S6zlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde uymasi gereken kosullarin
bir ylikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlasmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliliikleri, nakit akiglar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak i¢in agiklama yapilmasini gerektirir.
Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun , yatirimcilarin,
bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirimcilarin
analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama iglemini igslem tarihinden sonra nasil
mubhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi
veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri
kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagl finansal
raporlarm birincil kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydal
olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara
iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve
2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere
bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniillillik esasina gore TSRS standartlarina uygun
raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili aciklamalar

TSRS 2, genel amagl finansal raporlarin birincil kullanicilaria isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi
ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli
ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere
bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasina gore TSRS standartlarina uygun
raporlama yapabilirler ilk standarttir.

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
a) Hasilat
Sozlesme degisiklikleri

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iligkin 6énemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alman veya alinabilecek bedelin
gercege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara almir. Net satiglar, mallarin satig
tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman iglemi igeriyor olmast
durumunda, satisin karsiligimin gercege uygun degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan gergege uygun deger arasindaki
fark, vade farki geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

19



DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ( Devam)

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(a) Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

b) Stoklar

Stoklar, enflasyona gore yeniden diizeltilmis elde etme maliyeti ya da net gergeklesebilir degerin
diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri
igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, {iretimle dogrudan iliskili
maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da
igerir.

Stoklarin birim maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir.
Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarda meydana gelen deger diisiikliigii satislarin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir.

¢) Maddi duran varhklar

Arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlar, yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden, miiteakip amortisman tutarlar1 ve varsa deger
diistikligii indirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Grup, bu kiymetlerin gercege uygun
deger tespitlerini 3 ila 5 yil arasinda yaptirabilmektedir. Yeniden degerlemenin yapildigi tarih
itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti
ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri ilizerinden takip
edilmektedir.

Bunlar diginda kalan biitiin maddi duran varliklar enflasyona gore yeniden diizeltilmis elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

20

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
c) Maddi duran varhklar (devami)

Arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, konsolide bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Aymi varligin bir 6nceki donemdeki fondaki
artislarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir.

Her y1l, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlardan yeniden
degerleme fonuna transfer edilmistir. Benzer politikalar maddi duran varliklarda meydana gelen
¢ikiglarda uygulanmaktadir.

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Arsalar i¢in sinirsiz omiirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agagida belirtilmistir:

Yer alt1, yer stii diizenleri ve binalar 15-50y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-28yil
Doseme ve demirbaslar 2-15y1l
Tasitlar 4-5yil
Ozel maliyetler 4-5yil

Faydali Omiirler diizenli olarak goézden gecirilir ve gerekli diizenlemeler ilgili raporlama
donemlerinde yapilir.

Elde etme maliyeti agagidaki unsurlar igerir:

- Indirimler diisiilmiis, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma bedeli

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iligkin her tiirlii maliyet

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya ingaatiyla ilgili ¢alisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler

- Insaat isleri icin yerin hazirlanmasi ve kamulastirma maliyetleri

- [lk teslimata iliskin maliyetler

- Kurulum ve montaj maliyetleri

- Mesleki ticretler

- Aktiflestirilebilir bor¢lanma maliyetleri

Miiteakip maliyetler, gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarilmasinin muhtemel olmasi; ve
giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi durumunda ilgili varligin defter degerine dahil edilir veya
uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen pargalarin kayitli degeri bilango dis1
birakilir. Diger tiim onarim ve bakim maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarar ile iliskilendirilir.
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ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar olas1 bir deger digiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin defter degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
varligin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Net satig
fiyati, varhigin gercege uygun degerinden satigi gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetin
diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanim degeri ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibartyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satigt dolayisiyla olusan kar ve zararlar kar veya zararda yatirim
faaliyetlerinden gelir ve giderleri hesabina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin
elden c¢ikarilmasinda, elden c¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglar1 gecmis yillar zararlarina transfer edilir.

d) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar itfa paylar1 diisiildiikten sonra net defter degeri ile gosterilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, eger maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanan gelecekteki
ekonomik faydalar firmaya fayda saglayacaksa ve maliyeti dlciilebiliyorsa aktiflestirilirler.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, iki ile bes yillik faydali 6miirleri tizerinden dogrusal itfa
yoOntemi kullanilarak itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar birlesmeden kaynaklanan marka degerini icermektedir.
Kelebek marka degeri

Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyliil 2012 tarihinde
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67 sini satin almistir. Bu iktisap ile elde
edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eyliil 2012 tarihinde gergege uygun
degerlerinden kaydedilmistir ve yasal agidan kullanim kisitlamasi olmayan bu marka igin konsolide
finansal tablolar muhasebelestirilirken sinirsiz dmiir bigilmistir. Marka degeri yillik olarak deger
diisiikliigii i¢in test edilir. Deger diigiikliigii bulunmamaktadir.

e) Finansal araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk ol¢iim

Grup, ticari alacaklar1 ve borglanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitlin
diger finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve
finansal yiikiimliliklerin ilk Olglimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek dlciiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden
Olguliir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
ii) Smiflandirma ve sonraki olgiim

Finansal araclar — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

TFRS 9'a gbre, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti
tizerinden Olgiilen; gergcege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen —
borglanma araglarina yapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen —
Ozkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak
siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden
siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

¢ Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

f) Finansal yatirnmlar

Grup’un finansal yatirimlarmin tamami GUD farki diger kapsamli gelire yanisitilan finansal
yatinmlardan olugmaktadir. (Dipnot 11) GUD farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir ger¢ege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun
degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi icin finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti
olarak degerlendirilmistir.

g) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi ylikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarmca
hesaplanan vergi ylkimliliginii ve gegmis yillardaki vergi yikiimliiligi ile ilgili diizeltme
kayitlarinmi igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliikklerin konsolide bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliikklerin vergi degeri, vergi
mevzuatt ¢ergevesinde soz konusu varlik ve yilikiimliilikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, konsolide raporlama dénemi sonu
itibartyla yiirtirliikkte olan veya yiirlirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuat1 dikkate alinarak,
vergi varliginin gergeklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari lizerinden hesaplanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiligii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yiikiimliligi, tim
vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varligmin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig dlgiide, ertelenen vergi varliginin kayithi degeri azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklariin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
sartlariyla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 22).

Donem vergisi ile ertelenmis vergi tutarlart belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
o0denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiliigii olup olmadiginmi dikkate almaktadir. Grup, vergi
kanunu ve gecmis tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden
gecmemis donemler icin vergi karsiliklarimin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ile ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi ylkimliliginin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiligiindeki bu degisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

h) Finansal olmayan varhlklarin deger diisiikliigii

Grup, her bir raporlama tarihinde, yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi
varliklar1 diginda kalan finansal olmayan varliklar i¢in deger diisiikliigii gostergesi olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin defter degeri iizerinden paraya ¢evrilemeyebilecegine isaret
etmesi durumunda, varliklarin defter degeri lizerinde deger diigiikliigl olup olmadig1 degerlendirilir.
Varliklarin defter degerleri, geri kazanilabilir tutar1 astiginda deger diistikligii karsilik gideri olarak
konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyat1 ve
kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrti
sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net
satig fiyat1 ise, satis hasilatindan satis maliyetleri diisiildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir.
Nakit iireten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biiyiik 6lciide bagimsiz olarak siirekli
kullanimindan nakit girisi saglanan en kiiciik ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin
hi¢ deger diisiikliigli muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

i) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminat karsiligi

Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasinda dogacak gelecekteki olast
yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan
calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket ve Tiirkiye’deki bagh
ortakliklar, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat
eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.
Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yikiimliiliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin yiikiimliiliiklerle
ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri kar veya zararda,
aktiieryal kay1p ve kazanglar ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 15).

Kullanilmamusg izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder.

j) Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigliniin
bulundugu, bu yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda
konsolide finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen 6demelerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Kargiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliilikkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oranimin vergi Oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilmesi
mimkiin  yikiimlilikler ve varliklar, sarta bagli yikiimlilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir.

k) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler,
beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
k) Ozkaynak kalemleri (devam)

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini Odeyerek satin aldiginda Grup’un
ozkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan Odeme tutari, hisse
senedinin iptali, yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan diisiiliir. Bu hisse senetlerinin
miiteakip donemlerde yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi
etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; maddi duran varlik yeniden degerleme deger artiglari gibi
enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi,
ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis
karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi
veya sermaye artirimina mahsuben 0denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmigtir. Sermayeye ilave
edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir
(Dipnot 16).

1) iliskili taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,
(i) raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile

iligkili sayilir:
(1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).
(i1) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun
iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(i1) Her iki isletmenin de aymn bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin
s0z konusu tgiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(1) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir
isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarimin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
)  dliskili taraflar (devami)

(i1) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(iii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Tliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide
finansal tablolar agisindan, ortaklar, Doganlar Yatirim Holding Grubu sirketleri, Grup’un iist diizey
yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, iist diizey yonetim kadrosunu,
yonetim kurulu iiyeleri, bagkan (CEO) ve bagkan yardimcilari (Dipnot 6).

m) Pay basina kazan¢

Pay bagina kazang, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay bagma kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 25).

n) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akiglari isletme, yatirnm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

0) Geri alinmis paylar

Grup, geri almis oldugu kendi paylari i¢in 6dedigi bedeli, 6zkaynaklar altinda “geri alinmis paylar”
hesabina bor¢ kaydi vermek suretiyle muhasebelestirmektedir. Geri alinmig paylarin elden
¢ikarilmasi durumunda, elde edilen nakit ile bu paylarin alimi i¢in 6denen tutar arasindaki fark
geemis yillar zararlar hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

p) Finansal kiralama islemleri

(i) Bir sozlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi

Bir s6zlesmenin baslangicinda, Grup, bu sézlesmenin bir kira s6zlesmesi veya kira unsuru i¢eren bir
s6zlesme olup olmadigini belirler.

Soézlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, bdyle bir sdzlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular i¢in yapilan 6demeler olarak ger¢cege uygun nispi
degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama sozlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir
bir sekilde ayrilmasiin miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin ger¢ege uygun degeri kadar
bir varlik ve bir ylkiimliiliikk muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildike¢a yiikiimliilik azalir ve
yiikiimliiliik {izerine ilave edilen finansman maliyetleri Grup’un alternatif borg¢lanma oram
kullanilarak kaydedilir.

(ii) Kiralanan varlhikiar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli biitiin risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama iglemleri
yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama olarak siniflandirilmustir. Tlk olarak finansal kiralama
yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal kiralama
ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani iizerinden dlgiiliir. Ilk kayitlara alinmasini takiben ise
ilgili varlik igin gegerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.

(iii) Kiralama édemeleri

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan ddemeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Alinan kira tegvikleri kira siiresince toplam kira giderlerinin bir pargasi
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira Odemeleri, finansal giderler ve kalan
yiikiimliiligiin azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansman giderleri, ylikiimliiliigiin kalan bakiyesi
iizerinden sabit donem faiz orani belirlenecek sekilde kira siiresince her bir doneme dagitilir.

r) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
r) Kur degisiminin etkileri (devami)

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas almmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikiimliilikler bilanco
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye
tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklart,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya
ilisgkin muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak
amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, g¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

s) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Isletmenin Siirekliligi
Finansal tablolar, isletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmistir.
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliikklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup y6netiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerinde
Oonemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
2.7.1 Maddi ve maddi olmayan duran varhklar faydah émiirleri

Dipnot 2.5’de belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, Grup bilango tarihleri itibariyla varliklarin
faydali omiirlerini yonetimin en iyi tahmin yontemine gore belirlemekte ve bu Omiirleri her
raporlama doneminde yeniden gézden gegirmektedir.

2.7.2 Arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve techizatlarin yeniden
degerlenmesi

Arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile tesis, makine ve cihazlar bagimsiz bir profesyonel,

SPK nezdinde lisansh gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gercege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden
degerleme caligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin defter
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden 6nemli dlgiide
farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma siklig
maddi duran varlik kalemlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden
degerlenen bir varligin gecege uygun degerinin defter degerinden 6nemli dlgiide farkli oldugu
diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma
ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varhik smifinin tamami igin
yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri dnemsiz olan maddi duran varliklar icin
yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Gergege uygun deger hesaplamalarinda yonetimin en iyi tahminlerine dayanan asagidaki bir¢ok
degerleme yontemi kullanilmistir:

- Emsal karsilagtirma yonteminde arsalarin gercege uygun degeri, mevcut pazarda benzer
ozellikler tasiyan ve yeni satilmis olan arsalarla karsilastirilmasi, uygun karsilastirma
islemlerinin uygulanmasi ve karsilastirilabilir satis fiyatlarinda cesitli diizeltmelerin yapilmasi
ile bulunmustur.

- Maliyet yaklagimi yonteminde binalar, yeralti ve yeriistii diizenlerinin gercege uygun degeri
ilgili amortisman ve yeniden insa maliyeti g6z Oniine alinarak hesaplanmustir.

Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig: tarih
ve ilgili donem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere
gore, deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigiiniin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

2.7.3 Servis garantileri karsihig:

Karsilik, raporlama dénemi sonunda satilan {iriinlerle ilgili olarak halen garanti kapsaminda olan ve
tahmin edilen garanti talepleri i¢in ayrilir. Bu taleplerin dniimiizdeki mali y1l i¢inde 6denmis olmasi
beklenmektedir. Yonetim talep bilgisine, gecmisteki garanti ve tarihi talep bilgisini ve su anki
trendlerin gelecekteki talep tahminlerinin degismesini gerektirecek durumlar1 dikkate alarak karar
verir.

Grup genel olarak mobilya liriinleri i¢in 24 ay garanti vermektedir. Yonetim gelecekteki garanti
karsiliklarina, gegmisteki garanti ve talep bilgisini ve su anki trendlerin gelecekteki talep
tahminlerinin degigmesini gerektirecek durumlar1 dikkate alarak karar verir. Cari doneme iliskin
olarak yapilan varsayimlar onceki yil ile tutarlidir. Tahmini talepleri etkileyebilecek faktorler
Grup’un verimliligi ve kalite girisimlerinin basarisinin yani sira, par¢a ve ig¢ilik maliyetleri de igerir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu karsihigin defter degeri 31.279.685 TL’dir (31 Aralik 2022:
22.034.968 TL). Garanti talepleri yonetimin tahminlerinden %10 oraninda farkli gerceklesmesi
durumunda karsilik tutart 3.127.968 TL daha yiiksek veya diisiik olurdu (2022: 2.203.496 TL)
yiiksek /disiik).
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ISLETME BIRLESMELERI VE BOLUNMELERI
Aym Hakim Ortak Yénetimindeki Isletme Birlesmeleri :

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen satin almalar ‘“TFRS 3 (Revize)
Isletme Birlesmeleri’’ standardi kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda 30 Aralik 2023
itibariyle Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., D-AFRIC Senegal Biga Hime Sirketi’nin
%100’tnii  satin almigtir. TFRS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi
bulunmamaktadir. Bundan dolay1 grup ‘“ TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminleri ve
Hatalar Standard1’” kapsaminda paragraf 10 ile 12°nin tanimlamalar1 ¢ergevesinde, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ortak kontrol altindaki
islemlere ilisgkin muhasebe uygulanmasina yonelik ilke karar1 kullanmistir.

Satin alinan firmanin payr nispetindeki tutarlarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri kapsaminda ge¢mis yil kar /
zararlarinda” muhasebelestirilir.

S6z konusu satin alma grup yonetimi tarafindan ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
tanimlanmistir. Ortak kontrol altinda gergeklesen birlesmede birlesmeye konu olan varlik ve
yukiimliikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alimmistir. Gelir tablolar ise
birlesmenin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir.

Edinilen igletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini asan tutar pay sahiplerinin
ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alinarak muhasebelestirilmistir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin detay1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Satin Alma  Satin Alma Tarihindeki Ortak Kontrole Tabi Isletme

Firma Ad I
frmaAd Degerleri Ozkaynak Degerleri Birlesme Etkisi(Not.22)
g:;f:c Senegal Biga (5950911 (93.134.426) (159.055.337)
TOPLAM 65.920.911 (93.134.426) (159.055.337)

Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi
kapsaminda Pay Sahiplerinin [lave Sermaye Katkilar1 (159.055.338) TL olup detay1 asagidadir.

31.12.2023
Acilis (01.01.2023) (59.143.948)
Donem Kar/(Zarar1) (33.990.479)
Diger Kapsamli Gelir --
D-Afric Senegal Biga Home Ozkaynak Toplamu (93.134.426)
Sermaye-Istirak Eliminasyonu (65.920.911)
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye Katkilar (159.055.338)
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Kontrol giicii olmayan paylarin satin alinacak Sirketler bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.2022 (2.501.342)
Net Donem Kar Zarari (57.075.648)
Yabanci Para Cevrim Farki (433.043)
31.12.2022 (59.143.947)
01.01.2023 (59.143.947)
Net Donem Kar Zarari (33.990.479)
Emeklilik Planlar1 Aktiieryal Kayip/Kazanglari --
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesme Etkisi 93.134.426
31.12.2023 --

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kasa 37.737 16.711
Banka - vadesiz mevduat 227.203.815 443.724.134
Diger hazir degerler 91.161.060 77.785.647

318.402.612 521.526.492

) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger hazir degerler kredi karti POS
alacaklarindan meydana gelmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisitli bloke mevduati
bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, kredi riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot
23’de agiklanmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.) (Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)
FINANSAL BORCLANMALAR 5. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Agirhikh Orijinal TL Agirhkh Orijinal TL
ortalama etkin o ortalama etkin <
faiz orami% Tutar Karsihig1 faiz oram% Tutar Karsihig:
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar: Kisa vadeli finansal borclanmalar:
TL cinsinden krediler (*) %12,00 - %38,50  160.191.573 160.191.573 TL cinsinden krediler (*) %9,50 - %20,50 261.146.900 261.146.900
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 45.435.958 45.435.958 Finansal kiralama islemlerinden borglar 53.681.689 53.681.689
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 205.627.531 Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 314.828.589
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar 109.263.361 Kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 115.659.251
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar: vadeli kisimlar::
AVRO cinsinden krediler %4,40 - %7,20 1.136.278 37.013.006 AVRO cinsinden krediler %3,44 - %6,18 965.680 19.314.260
USD cinsinden krediler %4,58 - %8,78 993.689 29.252.416 USD cinsinden krediler %4,33 - %8,41 2.540.762 47.664.945
TL cinsinden krediler %12,50- %42,10 1.111.681.487 1.111.681.487 TL cinsinden krediler %6,47- %26,69 476.216.572 476.216.572
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 1.177.946.909 Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kism 543.195.777
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 1.492.837.801 Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 973.683.617
AVRO cinsinden krediler %4,40 - %7,20 851.442 27.734.787 AVRO cinsinden krediler %3,44 - %6,18 3.500.311 70.008.665
USD cinsinden krediler %4,58 - %8,78 2.560.982 75.390.700 USD cinsinden krediler %4,33 - %8,41 5.708.128 107.085.048
TL cinsinden krediler %12,50- %42,10  253.104.329 253.104.329 TL cinsinden krediler %6,47- %26,69 521.620.070 521.620.070
Finansal kiralama Islemlerinden borglar 6.947.132 6.947.132 Finansal kiralama Islemlerinden borglar 42.175.571 42.175.571
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 363.176.948 Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 740.889.354
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 350.767.321 Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 354.006.730
Toplam finansal bor¢clanmalar 2.206.782.070 Toplam finansal borclanmalar 2.068.579.701

(*) Kisa Vadeli Borglanmalar igerisinde DBS krediler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022:
bulunmamaktadir)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kredilerin tamami teminatli olup, Grup’un maddi
duran varliklar iizerinde ipotek bulunmaktadir (Dipnot: 14)
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FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iliskin Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kredi

ylkiimliiliiklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1 Ocak itibariyla krediler 1.598.913.720 1.776.201.240
Donem igi kredi anapara girisleri 2.098.227.055 1.723.201.680
Donem igi anapara 6demeleri (1.498.874.813) (1.427.509.686)
Donem igi faiz tahakkuklar 60.666.984 5.402.563
Donem igi kur degisiminin etkileri 116.358.066 87.146.144
Enflasyon etkisi (628.539.624) (565.528.221)
31 Aralik itibariyla krediler 1.746.751.388 1.598.913.720

Grup’un finansal bor¢lanmalar ile ilgili maruz kaldigi kur, faiz ve likilide riski Dipnot 22°de

acgiklanmustir.

Kiralama iglemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kiralama islemlerinden Borclar

Asgari kira 6demelerinin

bugiinkii degeri

FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)
Finansal kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Iislemlerinden Borclar

Finansal kiralama islemlerinin
bugiinkii degeri

31.12.2023 31.12.2022
Bir yil i¢inde 45.435.958 53.681.689
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 45.435.958 53.681.689
iki y1l ve iizeri 6.947.132 53.681.689
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 6.947.132 42.175.571
Toplam Kiralama Yiikiimliiliigii 52.383.090 95.857.260

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

31.12.2023 31.12.2022
Bir y1l i¢inde 109.263.361 115.659.251
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 109.263.361 115.659.251
Iki y1l ve iizeri 350.767.321 354.006.730
Eksi:gelecege ait finansal giderler
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 350.767.321 354.006.730
Toplam Kiralama Yiikiimliiliigii 460.030.682  469.665.981

Grup’un kiralama yikiimliliikleri, varhgin faydali 6mrii boyunca {igiincii taraflardan kiralamig
oldugu magaza, tasit ve binalar1 gelecekte 6denecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.
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3 aya kadar 548.162.489 421.685.958
3-12 ay arast 944.675.312 551.997.658
1-5 y1l aras1 713.944.269 1.094.896.085

2.206.782.070 2.068.579.701

6. TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 agagida agiklanmastir.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ticari alacaklar 828.862.989 674.922.157
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 2.418.551 4.110.934
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 826.444.438 670.811.223
Alicilar 469.978.632 416.374.372
Alacak senetleri 367.719.905 263.610.998
Stipheli ticari alacaklar 31.324.710 67.106.780
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (31.324.710) (67.106.780)
Ertelenmis finansman geliri (-) (11.254.099) (9.174.147)
Ticari Alacaklar 828.862.989 674.922.157

Grup’un ertelenmis finansman gelirine iligkin uygulamis oldugu etkin faiz oram %22’dir (31 Aralik

2022: %22).

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 129.600.317 TL (31 Aralik 2022: 211.271.563 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir (Dipnot

24).
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR ( DEVAMI)

Grup’un ticari alacaklari i¢in kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigiine iligkin detaylar Dipnot 24’de
aciklanmugtir.

Grup’un donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklar asagida agiklanmigtir.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Ticari alacaklar 7.805.814 -
-1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.805.814 -
Ticari Alacaklar 7.805.814 -

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren donemler igin siipheli ticari alacaklar
karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup i¢i iligkili kuruluslar ile yapilan tiim islem ve bakiyeler, sirketler arasi karlar, gergeklesmemis
kar ve zararlar konsolidasyon amaciyla kayitlardan elimine edildigi i¢cin bu dipnotta yer
verilmemistir.

a) Grup ile iliskili taraflar arasindaki 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bakiyeler

asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2023 31.12.2022
Acilis bakiyesi 67.106.780 103.441.888
Donem igerisinde ayrilan (Not.20) - 1.252.295
Donem igerisinde iptal edilen (Not.20) (4.353.494) (1.765.885)
Donem igerisinde hesaplanan kur farki 2.992.098 5.240.761
Enflasyon etkisi (34.420.674) (41.062.279)

31.324.710 67.106.780

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlar A.S. 2.418.551 4.110.934
Mliskili Taraflardan Siipheli Ticari Alacaklar 2.399.251 2.429.809
Iliskili Taraflardan Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (2.399.251) (2.429.809)
2.418.551 4.110.934

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2023 31.12.2022
Acilis bakiyesi 2.429.809 4.351.445
Donem igerisinde ayrilan (Not.20) - -
Donem igerisinde olusan kur farki 924.610 791.619
Enflasyon etkisi (955.168) (2.713.255)
2.399.251 2.429.809

Ticari borclar 1.705.195.044  1.698.811.333
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.705.195.044  1.698.811.333
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar -- --
Saticilar 803.684.257 828.935.150
Borg senetleri 1.013.002.904 973.255.714
Ertelenmig finansman gideri (-) (111.492.117)  (103.379.531)

1.705.195.044  1.698.811.333

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Tliskili taraflardan diger alacaklar

Gergek kisi ortaklar 4.235.557 10.571.684
Doganlar Yatirim Holding A.S. -- 130.528
4.235.557 10.702.212

Grup’un ertelenmis finansman giderine iligkin uygulamis oldugu etkin faiz oram %22’dir (31 Aralik
2022: %22).

Grup’un ticari borglari igin kredi riski, kur riski ve deger diigiikliigiine iliskin detaylar Dipnot 24’de
aciklanmustir.
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflara diger borclar

Doganlar Yatirim Holding A.S. 51.030.358 --
Korad G.Menkul Yat.Ins.A.S. 15.493 23.151
Gergek kisi ortaklar 105.581 --

51.151.432 23.151

(*) Grup Sahis ortaklara donem igerisinde %18 faiz oranindan 1.258.189 TL adat faizi
hesaplamistir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

7. ILISKIiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

b) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflara yapilan
satiglar, verilen hizmetler ve iligkili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflara verilen hizmetler

Doganlar Yatirim Holding A.S. 2.205.485 9.669.936
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari 3.913.770 4.215.530
6.119.255 13.885.466

¢) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iliskili taraflardan alinan
hizmetler ve diger islemler:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflardan alinan hizmetler

Doganlar Yatirim Holding A.S. 20.918.535 28.685.062
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar 1.522.432 1.149.053
Korad Gayrimenkul Yatirim Ins. A.S. 1.033.223 829.530
23.474.190 30.663.645

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iliskili taraflardan ahnan faiz

Doganlar Yatirim Holding A.S. 5.303.279 --

Gergek kisi ortaklar -- 1.727.962
5.303.279 1.727.962

d) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde Ydnetim Kurulu tiyelerine
ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenen iicret ve diger haklar 95.080.460 69.271.652
95.080.460 69.271.652

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar iginde yonetim kurulu iiyeleri ve {ist
diizey yonetim personeline (iist diizey yonetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini
icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve ticret, prim, isten ayrilma
nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillar i¢inde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse
bazli 6demeler bulunmamaktadir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

DiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

Diger alacaklar 156.360.516 81.367.337
-Iliskili olmayan taraflara diger alacaklar 152.124.959 70.665.125
-Iliskili taraflara diger alacaklar (Not:7) 4.235.557 10.702.212
Verilen depozito ve teminatlar 5.944.690 6.470.972
Stipheli Diger Alacaklar 1.012.636 3.687.466
Stipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) (1.012.636) (3.687.466)
Vergi dairesinden alacaklar 26.976.437 23.610.277
Personelden alacaklar 1.562.887 1.370.230
Diger alacaklar 117.640.945 39.213.646
156.360.516 81.367.337

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2023 31.12.2022
Acilis bakiyesi 3.687.466 4.351.445
Donem igerisinde ayrilan (Not.20) -- 1.229.597
Donem igerisinde iptal edilen (Not.20) (1.225.272) --
Enflasyon etkisi (1.449.558) (1.893.576)
1.012.636 3.687.466

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzun vadeli diger alacaklar 50.490.088 66.315.852
Verilen depozito ve teminatlar 9.618.976 11.487.660
Diger cesitli alacaklar (*) 40.871.112 54.828.192
50.490.088 66.315.852

(*) Diger c¢esitli alacaklar KDV iade alacagindan olugmaktadir.

31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

Kisa vadeli diger borg¢lar

Diger borglar 86.572.176 109.887.233
-Iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 7) 51.151.432 23.151
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 35.420.744 109.864.082
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 29.970.914 44.688.039
Diger Borclar 5.449.830 65.176.043

86.572.176 109.887.233
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Uzun vadeli diger bor¢lar
-lligkili taraflara diger bor¢lar -- -
-1liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9.602.656 7.921.479

11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Verilen siparis avanslari 279.987.907 240.054.146
Gelecek aylara ait giderler 103.134.456 30.025.404

383.122.363 270.079.550

Alinan depozito ve teminatlar 9.602.656 7.921.479
9.602.656 7.921.479

9. STOKLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ilk madde ve malzeme 614.391.991 660.577.332
Yar1 mamuller 113.766.545 95.477.910
Mamuller 402.094.044 332.638.365
Ticari mallar 424.961.411 474.083.547
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)(*) (393.928) (649.087)

1.554.820.063  1.562.128.067

Yikiimliilikler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Maliyet Bedeli 827.055.455 806.721.912
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig (393.928) (649.087)
Net Gergeklesebilir Deger (a) 826.661.527 806.072.825
Maliyet Bedeli ile Yer Alanlar (b) 728.158.536 756.055.242
Toplam Stoklar (a+b) 1.554.820.063 1.562.128.067
DIGER VARLIKLAR
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) (*) 4.152.202 114.919.719
Is avanslar 628.655 1.063.940

4.780.857 115.983.659

(*)Devreden KDV’ nin tamami iade edilebilir veya mahsup edilebilir KDV’den olusmaktadir.
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Verilen siparig avanslari, Grup’un hammadde alimlarimna istinaden verdigi avanslardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Alman siparis avanslari 716.823.932 732.930.020
Gelecek Aylara Ait Gelirler 20.777.626 -

737.601.558 732.930.020

Alan siparis avanslari, Grup’un bayilerinden satis 6ncesinde pesin olarak almis oldugu
O0demelerden olugmaktadir.

12. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Kisa Vade Finansal Yatirimlari agagida
aciklanmistir;

Kisa vadeli finansal yatirumlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 252.899.353 -
252.899.353 -

Grup’un 31.12.2023 itibariyle Denizbank A.$’ye ait kisa vadeli serbest (TL) fon hesabi
bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Uzun Vade Finansal Yatirimlari
asagida agiklanmistir;

Grup’un finansal yatirnmlarimin GUD farki diger kapsamli gelire yanisitilan finansal yatirnmlardan
ve GUD farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal yatirnmlardan olusmaktadir. Grup, s6z
konusu Dogtag Holland, Dogtas Germany ve Dogtas Bulgaria firmalarin sinirli dlgiide faaliyet
gostermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle TFRS 9 standardina gore
gercege uygun degeri ile gdstermesi gerekirken maliyet bedeli ile muhasebelestirmistir. 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal
Varhklar
Istirak Bilanco Istirak Bilanco
orani (%) degeri orani (%) degeri
Dogtas Holland 100,00 43.366.924 100,00 43.366.924
Dogtas Germany 100,00 31.063.785 100,00 31.063.785
Dogtas Bulgaria 100,00  14.853.056 100,00 14.853.056
89.283.765 89.283.765
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12.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

GUD farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege
uygun degerinin bulunmadig1 veya gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde 6lgiilemedigi
icin finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti olarak degerlendirilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarar Tablosuna Yansitilan
Finansal Varhklar
Istirak Bilanco Istirak Bilanco
orani (%) degeri  oram (%) degeri
FTR Dis Ticaret Mobilya A.S. 14,29  2.734.842 14,29 2.734.842

Deger Diisiikliigii (-) - (2.734.842) - (2734.842)
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13.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL ") olarak belirtilmstir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Yer alt1 ve yer iistii - Yapilmakta
Arsalar .. . . Makine, tesis ve cihazlar Tasitlar Doseme ve demirbaslar Ozel maliyetler  olan Toplam
diizenleri ve binalar
yatirmmlar

Maliyet degeri

Agilis bakiyesi, 1 Ocak 2023 319.812.493 760.533.352 1.480.031.148 40.758.770 759.058.964 899.066.058 189.084.125 4.448.344.910
Girisler - 66.558.490 47.384.413 2.483.598 135.630.368 233.920.068 151.531.055 637.507.992
Transferler (Dipnot 13) - 5.131.597 32.260 - - 9.070.280 (14.234.137) -
MDYV Yeniden Degerleme Artigr* - - - - - - - -
Yabanci Para Cevrim Farki - - (365.402) (61.051) (4.521) (216.339) (888.792) (1.536.105)
Cikaslar - - (23.491.451) (1.101.009) (4.206.290) (76.446.211) - (105.244.961)
31 Aralik 2023 kapanmis bakiyesi 319.812.493 832.223.439 1.503.590.968 42.080.308 890.478.521 1.065.393.856 325.492.251 4.979.071.836
Birikmis amortisman degeri

Agilis bakiyesi, 1 Ocak 2023 - (89.192.252) (875.716.279) (18.639.953) (556.268.546) (456.659.189) - (1.996.476.219)
Donem gideri - (72.379.526) (61.433.694) (6.871.009) (60.663.508) (121.738.402) - (323.086.139)
Yabanci Para Cevrim Farki - (443.925) 3.174.246 275.989 149.674 692.916 - 3.848.900
Cikaslar - - 23.015.205 775.534 1.958.852 19.851.204 - 45.600.795
31 Aralik 2023 kapams bakiyesi - (162.015.703) (910.960.522) (24.459.439) (614.823.528) (557.853.471) - (2.270.112.663)
Net defter degeri, 31 Arahk 2022 319.812.493 671.341.100 604.314.869 22.218.817 202.790.418 442.406.869 189.084.125 2.451.868.691
Net defter degeri, 31 Arahk 2023 319.812.493 670.207.736 592.630.446 17.620.869 275.654.993 507.540.385 325.492.251 2.708.959.173

Finansman amaciyla kullanilan kredilere istinaden Grup’un maddi duran varliklar1 tizerinde 30.000.000 Avro ve 300.000.000 TL tutarinda ipotek mevcuttur.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklar tizerindeki sigorta tutar1 1.455.409.889 TL’dir (31 Aralik 2022: 644.197.409 TL).



13.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL ") olarak belirtilmstir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Yer alt1 ve yer iistii 2 Yapilmakta
Arsalar . e yer Makine, tesis ve cihazlar Tasitlar Doseme ve demirbaslar Ozel maliyetler  olan Toplam
diizenleri ve binalar
yatirnmlar
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 265.912.328 737.920.768 1.251.161.598 37.213.584 660.236.464 711.489.904 9.490.033 3.673.424.679
Girisler 10.379.340 132.237.765 262.598.280 3.291.665 121.981.057 256.004.384 184.573.425 971.065.916
Transferler (Dipnot 13) -- - 3.407.219 - (3.407.219) 4.979.333 (4.979.333) -
MDYV Yeniden Degerleme Artis1* 49.684.022 (109.596.760) - - -- -- -- (59.912.738)
Yabanci Para Cevrim Farki -- -- -- 253.521 (915.899) (416.248) -- (1.078.626)
Cikislar (6.163.197) (28.421) (37.135.949) - (18.835.439) (72.991.315) - (135.154.321)
31 Arahk 2022 kapams bakiyesi 319.812.493 760.533.352 1.480.031.148 40.758.770 759.058.964 899.066.058 189.084.125 4.448.344.910
Birikmis amortisman degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 -- (110.093.182) (825.384.758) (12.220.202) (518.589.692) (366.186.912) - (1.832.474.746)
Donem gideri -- (56.526.321) (84.872.105) (6.380.496) (48.978.902) (113.923.072) -- (310.680.896)
Transferler (340.722) -- 340.722 -- -- --
Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislar: 77.398.831 - - - -- -- 77.398.831
Yabanci Para Cevrim Farki (39.255) 92.522 (82.231) -- (28.964)
Cikislar -- 28.420 34.881.306 - 10.866.804 23.533.026 -- 69.309.556
31 Arahk 2022 kapams bakiyesi - (89.192.252) (875.716.279) (18.639.953) (556.268.546) (456.659.189) - (1.996.476.219)
Net defter degeri, 31 Arahk 2021 265.912.328 627.827.586 425.776.840 24.993.382 141.646.772 345.302.992 9.490.033 1.840.949.933
Net defter degeri, 31 Aralk 2022 319.812.493 671.341.100 604.314.869 22.118.817 202.790.418 442.406.869 189.084.125 2.451.868.691

(*) Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Biga ve Diizce’de yeralan arazi , arsa, bina ve yeralt1 yeriistii diizenlerinin gercege uygun degeri Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan 14.02.2023 tarihinde yaptirilan bes ayr1 degerleme raporuna gore toplam 601.527.000 TL olarak tespit edilmistir.



DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

Sirket'in yukarida belirtilen degerleme raporuna gore, 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile arazi ve arsalarinin degerlenmesine iliskin 6zet asagidaki
gibidir:

. - c . . . . Gergcege Uygun Gergcege Uygun Deger Ertelenmis Vergi Ozkaynak Etkisi
Aktif Degeri Birikmis Amortisman Defter Degeri Deger Farki Etkisi (Net)
Arsa ve Araziler 270.128.471 - 270.128.471 319.812.493 49.684.022 (4.968.402) 44.715.620
Binalar 870.130.112 166.591.083 703.539.029 671.341.100 (32.197.929) 6.439.586 (25.758.343)

TOPLAM 1.140.258.583 166.591.083 973.667.500 991.153.593 17.486.093 1.471.184 18.957.277
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
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MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)
Yeniden degerlenen varliklar

Yeniden degerleme yontemi ile taginan arsa ve binalar Grup’un fabrika binalari, bu binalarin arsalari
ve makinelerden meydana gelmektedir. Arsalarin deger analizinde emsal karsilagtirma metodu,
binalarin ve makinelerin tamaminin degerlerinin belirlenmesinde ise maliyet yaklagimi metodu
kullanilmigtir. Gergege uygun deger tespitleri Sermaye Piyasasi Kurulu lisanst bulunan degerleme
sirketlerince gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren yilda, arsa, bina, degerlemesinden kaynaklanan briit 210.587.989
TL tutarindaki kazang, diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlariin
dagitimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemi i¢in kullanim hakki varliklar ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2023
Maliyet Bedeli

01.01.2023 Alslar Satis (-) Transfer YPCF 31.12.2023
Kullanim Hakk1 Varliklar 973.909.932  268.600.869 (98.703.941) - 670.803 1.144.477.663
973.909.932 268.600.869 (98.703.941) - 670.803 1.144.477.663
Birikmis Amortisman
Donem
01.01.2023 Amortismam Satis ()  Transfer YPCF 31.12.2023

Kullanim Hakki Varliklar  (320.628.745) (139.163.408) 73.465.319

- (4.089.148) (390.415.982)

(320.628.745) (139.163.408) 73.465.319

- (4.089.148) (390.415.982)

Net defter degeri 653.281.187 754.061.681
31.12.2022
Maliyet Bedeli
01.01.2022 Alslar Satis (-) Transfer YPCF 31.12.2022

Kullanim Hakki Varliklar

805.786.712  282.649.906 (125.256.552)

10.729.866  973.909.932

805.786.712  282.649.906 (125.256.552)

10.729.866 973.909.932

Birikmis Amortisman

01.01.2022

Donem
Amortismanm

Satis (-)  Transfer

YPCF

31.12.2022

Kullanim Hakki Varliklar

(203.157.098) (192.284.000) 76.154.329

- (1.341.976) (320.628.745)

(203.157.098) (192.284.000) 76.154.329

- (1.341.976) (320.628.745)

Net defter degeri

602.629.614

653.281.187
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Marka degeri (*) Haklar Toplam
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2023 157.046.163 236.544.321 393.590.484
Girisler - 21.366.428 21.366.428
Cikislar - (16.448) (16.448)
31 Arahik 2023 kapanis bakiyesi 157.046.163 257.894.301 414.940.464
Birikmis amortisman degeri
Acilig bakiyesi, 1 Ocak 2023 - (168.663.667) (168.663.667)
Dénem gideri -- (15.693.481) (15.693.481)
Cikiglar -- 9.982 9.982
31 Arahk 2023 kapams bakiyesi - (184.347.166) (184.347.166)
Net defter degeri, 31 Arahk 2023 157.046.163 73.547.135 230.593.298

Marka degeri (¥) Haklar Toplam
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 157.046.163 183.436.308 340.482.471
Girisler -- 53.112.049 53.112.049
Cikiglar -- (4.036) (4.036)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 157.046.163 236.544.321 393.590.484
Birikmis amortisman degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 - (159.926.296) (159.926.296)
Dénem gideri -- (8.740.954) (8.740.954)
Cikiglar -- 3.583 3.583
31 Arahik 2022 kapamys bakiyesi - (168.663.667) (168.663.667)
Net defter degeri, 31 Arahk 2022 157.046.163 67.880.654 224.926.817

(*) Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyliil 2012
tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67’sini satin almistir. Bu iktisap ile
elde edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eyliil 2012 tarihinde gercege
uygun degerlerinden kaydedilmistir ve yasal acidan kullanim kisitlamasi olmayan bu marka igin
konsolide finansal tablolar muhasebelestirilirken sinirsiz dmiir bigilmistir. Marka degeri yillik olarak
deger diisiikliigii i¢in test edilir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle deger diisiikligi bulunmamaktadir.
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.. o .. - 15.
KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 5
Kisa vadeli karsihklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detaylar1 agagidaki
gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Garanti gider karsiligi 25.131.291 17.637.407
Dava karsilig 11.496.521 16.825.884
Diger Borg ve Gider Kargiliklar 128.842

36.756.654 34.463.291

Uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Garanti gider karsiligi 6.148.394 4.397.579
6.148.394 4.397.579
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemler icin garanti gider karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak itibariyla 22.034.986 18.444.092
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not.20) 17.906.742 12.795.667
Donem iginde gergeklesen 6demeler (Not.20) -- --
Enflasyon etkisi (8.662.043) (9.204.773)
31 Aralik itibariyla 31.279.685 22.034.986
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in dava karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:
2023 2022
1 Ocak itibaryla 16.825.884 17.049.198
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not.20) 1.284.962 6.725.090
Doénem iginde gerceklesen 6demeler (Not.20) -- (277.997)
Enflasyon etkisi (6.614.325) (6.670.407)
31 Aralik itibariyla 11.496.521 16.825.884
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KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(DEVAMI)

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla alinan ve verilen teminatlarin detay1 asagidaki

gibidir:

Verilen teminatlar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Verilen ipotekler (*) 1.277.217.000 1.588.325.253
Resmi kurumlara verilen teminat mektuplart (**) 843.959.655 655.294.191
Alicilara verilen teminat mektuplari 52.201.039 37.282.049
Saticilara verilen teminat mektuplari 7.439.817 10.579.326

2.180.817.511 2.291.480.819

(*)  Finans kuruluslarindan satin alma ve finansman amacityla kullanilan kredilere istinaden Grup’un maddi

duran varliklari iizerinde ipotek mevcuttur.

(**)  Agirlikli olarak kullanilan kredilere iliskin Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S.’ye verilen teminat

mektuplarindan olugmaktadir.

Aliman teminatlar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Bayilerden alinan teminat mektuplari 379.201.603 390.945.994
Yurti¢i bayilerinden alinan ipotekler 5.500.000 16.887.637
Yurtdis bayilerinden alinan ipotekler 25.750.000 32.913.390

410.451.603 440.747.021

31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin
pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

ve ipotek (TRI)

Sirket tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar 2.180.817.511

B.Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar1 --

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunun temini amacryla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 --

D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutari --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRi'lierin toplam tutar -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutar --

2.291.480.819

Toplam 2.180.817.511

2.291.480.819
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KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)
(DEVAMI) TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yiikiimliiliikklerini tanimlanmis fayda planlar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 1 kurus nominal bedelli 13.123.174.285 adet hissesi iizerinde kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngdriir. Toplam
Grup'un kullanmig oldugu krediye iliskin rehin bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 1 kurus nominal yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal
bedelli 17.251.656.985 adet hissesi iizerinde Grup’un kullanmig oldugu krediye iliskin olarak rehin kayiplar kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kayiplar1” igerisinde
bulunmaktadir). muhasebelestirilmistir:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklar ve stoklari iizerindeki sigorta tutari 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
sirastyla 1.455.409.889 TL ve 821.814.857 TL’dir (31 Aralik 2022: 644.197.409 TL ve 57.353.060 Enflasyon orani1 (%) 22,00 22,00
TL) Iskonto oran1 (%) 25,00 26,00
Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 42.948.487 TL tutarinda ciro ettigi ¢eklerini, borglarindan Reel iskonto orant (%) 0,02 0,03
mahsup etmek suretiyle net olarak gostermektedir (31 Aralik 2022: 59.761.606 TL). Kidem tazminati kargiliginin, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
Operasyonel kiralama taahhiitleri degisimini gdsteren hareket tablosu asagidaki gibidir:
Iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan ddemeler — 2023 2022
bulunmamaktadir. 1 Qcak 1.t1bgr1yla 83.968.831 17.129.530
Faiz maliyeti 10.967.658 2.894.331
Hizmet maliyeti 7.299.484 12.640.121
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR Odenen tazminatlar (7.089.705) (1.2 14.464)
Aktiieryal kayip (18.850.575) 61.446.668
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lar Enflasyon etkisi (33.008.495) (8.927.355)
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 43.287.198 83.968.831
Personele borglar 50.701.575 73.264.738 17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZSERMAYE KALEMLERI
Odenecek sosyal giivenlik primleri 42.223.762 16.887.372 .
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 11.720.736 9.220.309 Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari
104.646.073 99.372.419 Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar tarihi degerlerle agagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmamis izin kargilig: 30.082.339 34.515.842 Ortakhk Ortakhk
30.082.339 34.515.842 : TL _ Pay1 (%) TL _ Pay1 (%)
BIST’de islem goren kisim 175.300.071 50,08 177.167.532 50,62
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar Doganlar Yatirim Holding A.S. 174.569.553 49,88 172.558.396 49,30
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 Diger 130.376 0,04 274.072 0,08
Kidem tazminati karsilig 43.287.198 83.968.831 , 350.000.000 100 350.000.000 100
43.287.198 83.968.831 Ters birlesme sermaye farklar (159.069.767) (159.069.767)
190.930.233 190.930.233

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi
kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan
(kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas
kadardir ve bu tutar 35.058,58 TL (31 Aralik 2022: 19.982,83 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem
tazminati karsihi@i c¢alisanlarin emekliligi halinde Grup’un &demesi gerekecek muhtemel
yilikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir.

Sirket’in sahis ortaklar1 31 Aralik 2022 itibari ile Doganlar Yatirim Holding’e devretmistir.

Grup’un 269.069.767 TL olan 6denmis sermayesi 2 Haziran 2021 tarih ve 10343 sayili Tiirk Ticaret
Sicil Gazetesi’nde tescil edilerek 350.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZSERMAYE KALEMLERI (DEVAMI)

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tarihsel 6denmis sermaye tutari 190.930.233 TL olup, her
biri 1 Kurus itibari kiymette 35.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. ( Sirket’in 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla tarihsel 6denmis sermaye tutar1 190.930.233 TL olup, her biri 1 Kurus itibari
kiymette 35.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir). Kayith sermaye ile 6denmis sermaye
arasindaki 159.069.767 TL tutarindaki kisim, 2013 yil1 igerisinde Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat
Enerji Uretim Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin kiil halinde
devralinmasi ile gerceklesen birlesme isleminden karsilanmistir.

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki
sermaye artiglarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin iizerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olugmaktadir. S6z konusu farklar,
onceki donemlerde yapilan sermaye artisinda 44.576.996 TL olarak gerceklesmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar
iizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22.808.888 TL (31 Aralik 2022:
22.808.888 TL) tutarindaki yasal yedeklerden olugmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini geg¢medigi silirece sadece zararlarn netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Deger Artis Fonu

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Deger Artis Fonlari, Maddi Duran Varlik degerlemesinden
kaynaklanan Duran Varlik Deger Artis fonundan olusmaktadir. Duran Varlik Deger Artis Fonu’nun
hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.2023 44.715.620
Duran Varlik Deger Artist -

Duran Varlik Deger Azalisi --

Ertelenmis Vergi Etkisi (-) -
31.12.2023 44.715.620
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZSERMAYE KALEMLERI (DEVAMI)
Riskten Korunma Kayip/Kazanclari

2023 2022
Riskten Korunma Kayip/Kazanglari (278.286.125) (283.717.292)
(278.286.125) (283.717.292)

Grup, banka kredi sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin, yiikiimliiliigiin veya belirli bir
riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir
riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri
nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis
finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarim 6zkaynaklarda “ kar veya zararda
yeniden simiflandirilacak diger kapsamli gelirler veya giderler” olarak gdstermektedir.

Grup TFRS 9 Finansal Araglar standartina uygun olarak nakit akis riskinden korunmak igin
gerceklesme olasiligi yiiksek ihracat alacaklarindan kaynaklanan yabanci para kur riskine karsi
korunma saglamaktadir. Riskten korunma baslangic tarihini 02.01.2019 tarihi olarak
belirlemistir.Grup bdylece riskten korunan kalem basgligi altinda listenen projekte edilmis ve
biitgelenmis tarihlerde gerceklesecek olan Euro para biriminde gergeklesme olasiligi yiiksek ihracat
alacaklarindan kaynanlanan EUR/TRY kur riskini etkinligi yiiksek derecede riskten korunmak
saglamak amacigla, riskten korunan kalemlerin Euro para birimindeki banka borglartyla ayni vadede
olacak kisimlari riskten korunma iliskisinde dikkate almustir.

Riskten korunan kalemler, EUR/TRY kuru yiikseldiginde TRY para biriminde daha fazla ihracat
geliri yaratacak gekilde Euro para biriminde uzun pozisyon yaratmaktadir. Buna karsin riskten
korunma araglari, EUR/TRY kurunda yiikselis oldugunda TRY para biriminde daha fazla borg
O0demesi yaratacak sekilde Euro para biriminde kisa pozisyon yaratmaktadir.

Sonug olarak Riskten korunma araci ve riskten korunma kalemi EUR/TRY kurlar1 arasinda
dalgalandiginda birbirini dengeleyerek kur farki kari/zarar yaratacak sekilde bir ekonomik iligki
bulunmaktadir.

Kar veya zararda veniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran
varlik deger artislar1 yedeginden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla gercege
uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglar Sirket’in arsa, bina ve makine techizatlarinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait
hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla bakiyeler 44.715.620 --
Gergege uygun deger artist -- 44.715.620
31 Aralik itibariyla bakiyeler 44.715.620 44.715.620
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZSERMAYE KALEMLERI (DEVAMI)
Tamimlannus fayda planlar: yeniden él¢giim kazanclarvkayiplart

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla (41.656.376) TL (31 Aralik 2022: (55.794.307) TL) tutarinda kidem
tazminati karsihgma iliskin diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang veya
kayiplardan olugmaktadir.

Kar dagitim

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne goére yaparlar. Ortakliklar, karlarmni genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.

Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler.

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2023 2022
Yurtici satiglar 10.658.859.110 8.267.936.216
Yurtdist satiglar 652.994.472 874.202.715
Diger Gelirler 45.623.140 52.897.602

Satig iadeleri (-)
Satig iskontolar1 (-)

(88.818.194)
(2.496.124.485)

(73.679.464)
(1.651.574.022)

Net satislar 8.772.534.043 7.469.783.047
Briit kar 3.425.702.330 2.876.025.725
19. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
2023 2022
Nakliye giderleri 476.377.897 375.228.249
Personel giderleri 483.962.251 309.534.123
Reklam giderleri 301.004.044 349.395.993
Amortisman ve itfa paylari 327.712.274 353.189.322
Disaridan Saglanan Faydalar 101.458.008 98.253.824
Kira giderleri (*) 100.956.209 59.081.034
Bayi Giderleri 33.212.073 4.615.894
Enerji, yakit ve su giderleri 36.672.421 49.936.998
Seyahat giderleri 26.584.028 23.546.515
Bakim onarim giderleri 12.381.720 6.318.620
Danigmanlik giderleri 14.438.752 8.327.187
Temsil agirlama giderleri 3.859.129 3.016.300
Diger 78.379.066 113.596.565

1.996.997.872

1.754.040.624
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NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

(*) Kira giderleri, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsami diginda kalan, ciroya bagl kiralamalar
ve bayilere sonradan devredilen magaza kiralarindan olugsmaktadir.

Genel yonetim giderleri

2023 2022

Personel giderleri 212.298.653 116.974.653
Amortisman ve itfa giderleri 77.917.728 114.555.613
Miisavirlik ve danismanlik giderleri 45.645.358 42.308.223
Kira giderleri 20.274.101 15.249.935
Enerji, yakit ve su giderleri 6.558.347 8.907.746
Seyahat giderleri 10.497.950 14.130.535
Yemek giderleri 2.744.048 6.045.125
Ofis giderleri 14.587.142 10.349.293
Temsil agirlama giderleri 3.852.974 5.632.906
Aidat giderleri 2.115.956 1.247.160
Diger 56.050.758 50.923.377
452.543.015 386.324.566

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin a¢iklamasi asagida aciklanmustir:

2023 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 645.000 626.248

Raporlama donemine ait tam tasdik {icreti 665.000 356.599

Toplam 1.310.000 982.847

Arastirma gelistirme giderleri

2023 2022
Personel gideri 58.837.708 39.719.379
Amortisman ve itfa pay1 gideri 1.495.772 2.146.752
Kira gideri 1.777.971 2.570.258
Malzeme gideri 1.672.579 1.566.849
Diger 4.825.546 4.078.571
68.609.576 50.081.809
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NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (DEVAMI)

Personel giderleri ile amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Personel giderleri

2023 2022

Satislarin maliyeti 774.276.382 445.263.278

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 483.962.251 309.534.123

Genel yonetim giderleri 212.298.653 116.974.653

Arastirma ve gelistirme giderleri 58.837.708 39.719.379

1.529.374.994 911.491.433

Amortisman ve itfa paylan
2023 2022
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 327.712.274 353.189.322
Genel yonetim giderleri 77.917.728 114.555.613
Satiglarin maliyeti 70.817.254 41.814.163
Aragtirma ve geligtirme giderleri 1.495.772 2.146.752
477.943.028 511.705.850
20. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 2022
Kur farki gelirleri 574.827.544 243.259.710
Konusu kalmayan karsiliklar (stipheli alacak) 5.578.766 1.765.885
Reeskont Gelirleri (net) 39.249.351 56.953.583
Konusu kalmayan karsiliklar (dava) -- 277.997
619.655.661 302.257.175

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 2022

Kur fark: giderleri (337.105.732)  (194.135.731)

Stipheli Alacak Karsilik Gideri -- (2.481.892)

Karsilik giderleri (dava) (1.284.962) (6.725.090)

KKEG -Vergi Affi (7.979.638) --

Vade ve fiyat farki gideri -- (189.151)

Diger (80.183.319) (62.759.508)

(426.553.651)  (266.291.372)
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER/(GIDERLER)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2023 2022
Sabit Kiymet Satis Karlart 59.917.833 49.331.881
Hisse Satis Kari 3.617 --

59.921.450 49.331.881
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 2023 2022
Sabit Kiymet Satig Zararlar (4.962.830) (10.008.655)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diigiikliigli Zararlar1 -- (1.767.190)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Diisiikliigii -- (32.197.928)

(4.962.830) (43.973.773)

FINANSMAN GELIRLERI/ (GIDERLERI)

Finansman gelirleri 2023 2022
Kur farki gelirleri 27.583.865 243.977.842
Faiz gelirleri 63.322.752 19.690.505

90.906.617 263.668.347
Finansman giderleri 2023 2022
Kur farki giderleri (169.420.631) (408.777.085)
Faiz giderleri (582.536.905) (436.488.851)

(751.957.536)  (845.265.936)

VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ilisikteki konsolide
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimlilikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {incii madde
ile Kurumlar Vergisi oran1 2021 y1li vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yil
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gegerli olacaktir. Ertelenmis
vergi hesaplamalarinda gegici farklarin etkileri dikkate alinarak her bir gecici farka neden olan
ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi igerisinde degerlendirilmis ve ertelenmis vergi oram gegici
farklarin sona erme donemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda %23 ve %20 olarak
kullanilmigtir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Tiirkiye’de uygulanan Kurumlar Vergisi oran1 %20’dir. 15 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456
sayili kanunun 21. maddesi ile KVK’nun 32. maddesinde belirlenmis olan genel kurumlar vergisi orani
%20’den %25’e ¢ikarilmistir. Kurumlar vergisi oran artislart 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak iizere; kurumlarin 2023 ve izleyen vergilendirme donemlerinde
elde edilen kazanglarina, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baglayan
ozel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak {izere
15 Temmuz 2023 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar
vergi dairesince bes y1l i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar asagida
Ozetlenmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Vergi karsiligt (45.906.091) --
Pesin ddenen stopajlar 24.408.559 2.175.876
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar (21.497.532) 2.175.876

Konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Donem vergi gideri (45.906.091) --
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (75.091.731) (23.593.821)
Vergi geliri / (gideri) (120.997.822) (23.593.821)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan gerefiye ve muhasebeye
ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimliiliik farklar1 hari¢ gegici farklar
tizerinden hesaplanir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik
ve ylikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan detay: asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varhklar/(yiikiimliiliikleri)

31.Ara.23 31.Ara.22 31.Ara.23 31.Ara.22
Ertelenmis vergi varhklar:
Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlart - 87.849 - 20.644
Yatirim tesvik indirimi - 416.792.559 - 83.358.512
Nakdi Sermaye Faiz Indirimi 42.982.047 17.962.393 10.745.512 3.592.478
Stipheli alacak kargiligt 24.489.506 56.491.744 6.122.377 11.298.349
Izin karsilig1 30.082.339 34.515.842 7.520.585 6.903.168
Garanti karsiliklar 31.279.685 22.034.988 7.819.921 4.406.998
Kidem tazminati karsilig1 43.287.198 83.968.831 10.821.800 16.793.766
Dava karsihig1 11.496.521 16.825.884 2.874.130 3.365.177
Finansal Yatirimlar 625.753.870  341.219.001 39.109.617 17.060.950
TMS 21 Etkisi 1.096.894 2.644.716 274.223 529.213
Diger 93.403.567 89.912.688 23.691.137 25.604.753

903.871.626 1.082.456.495  108.979.302  172.934.009

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Alis ve satisa iligkin donemsellik etkisi
TFRS 16

Stok Deger Diisiikligii

Diger Yiikiimliiliikler

576.521.603 1.310.423.915 (143.054.060) (224.984.398)
119.876.713  140.702.752  (29.969.178)  (28.140.553)
294.030.998  180.865.321  (73.747.613)  (36.008.531)

74.852.394 (18.640.477)  (4.287.256)

- 25.941.527

- (5.188.305)

1.065.281.708 1.657.933.514 (265.411.329) (298.609.043)

Ertelenmis vergi varhigy/ (yiikiimliiliigii), net

1.969.153.334  2.740.390.010 (156.432.027) (125.675.035)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigliniin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

1 Ocak (125.675.035) (174.740.656)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen (75.091.731) (23.593.821)
MDYV Deger Artis Fonu -- (4.968.402)
Kidem Tazminati Aktiieryal Kayip/Kazang (4.712.644) 12.289.334
Yabanci Para Cevrim Farki 433.652 135.239
Riskten Korunma Kazang/Kayiplar (1.357.791) (1.919.654)
Enflasyon etkisi 49.971.522 67.122.925
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhg (156.432.027) (125.675.035)
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya
zarar tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat1 asagidaki gibidir:

2023 2022
805.362.039 376.271.443

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar/ (zarar)

Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi geliri (*)  (201.340.510) (86.542.432)
Yasal vergi oran1 degisikliginin etkisi -- 1.123.751
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (34.540.675) (12.259.949)
Indirim ve Istisna etkisi 16.179.209  20.298.929
Indirimli Kurumlar Vergi Etkisi 94.275.131  36.990.713
Diger 4.429.023  16.795.167

(120.997.822) (23.593.821)

(*) 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi orani
2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglar1 igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. Ertelenmis vergi hesaplamalarinda gegici farklarin etkileri dikkate alinarak
her bir gegici farka neden olan ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi igerisinde degerlendirilmis ve
ertelenmis vergi orani gegici farklarin sona erme dénemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda %23 ve
%20 olarak kullanilmusgtir.

Tiirkiye’de uygulanan Kurumlar Vergisi oran1 %20°dir. 15 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456 sayili
kanunun 21. maddesi ile KVK’nun 32. maddesinde belirlenmis olan genel kurumlar vergisi oran1 %20°den %25’e
cikarilmigtir. Kurumlar vergisi oran artiglart 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak {izere; kurumlarin 2023 ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarma, 6zel hesap
donemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak fizere 15 Temmuz 2023 tarihinde ytiriirliige girmistir.

FiINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI
Kredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, Grup seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni
misterisi ile standart 6deme, teslimat sartlar1 ve siirelerinde anlasmadan 6nce, bu miisterilere ait kredi
riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ve bankalarda
tutulan mevduatlardan ve ayn1 zamanda toptan ve perakende miisterilerin 6denmemis alacaklar ve
taahhiit islemleri dahil olmak iizere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir.

Y o6netim, miisterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecriibelerini ve diger faktdrleri
g6z Oniine alarak degerlendirilmektedir. Grup, miisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden
herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi i¢in séz konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlemektedir.
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Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Arahk 2023

iliskili iliskili
taraf  Diger taraf taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat ve
kredi karti
alacaklar

Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
almmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net

2.418.551 826.444.438  4.235.557

2.418.551  461.755.405 -

- 364.689.033  4.235.557

202.615.047

202.615.047

318.364.875

318.364.875

defter degerleri

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)
-Deger diistikligii (-)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.399.251  31.324.710 —~  1.012.636 -
(2399.251)  (31.324.710) —  (1.012.636) -

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Arahik 2022

Bankalardaki

mevduat ve

iliskili kredi kart1
taraf  Diger taraf  iligkili taraf  Diger taraf alacaklari

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiiklugiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

-Deger diistikligii (-)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

4.110.934 670.811.223 10.702.212  136.980.977 521.509.781

4.110.934  364.848.937 130.528  136.980.977 521.509.781

- 305.962.286 10.571.684 -- --

2429809  67.106.780 —  3.687.466 -
(2.429.809)  (67.106.780) — (3.687.466) -
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Kredi riski (devam)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, vadesi gecen ancak deger diisiikliigiine
ugramayan iligkili olan ve olmayan taraflardan ticari alacaklar analizi agsagidaki gibidir.
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

30 giinden az ge¢mis 211.800.384 45.547.982
30 - 119 giin aras1 gegmis 22.217.163 43.490.723
120 - 179 giin aras1 gegmis 1.071.169 5.652.018
Vadesi iizerinden 180 giin ve lizeri gegmis 129.600.317 211.271.563

364.689.033 305.962.286

Likidite riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiikiimliiliiklerin karsilanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un
likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklar ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve
nakde doniistiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in nakit
ve nakit benzeri varlik toplamimin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi
altina diismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme vadelerine
gore nakit akiglart asagida sunulmustur:

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cikislar toplamm 3 aydan kisa 1-5 y1l arasi 5 yildan
sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (IHIIHIIHIV) (D  3-12 ay aras1 (II) (11 uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.694.368.298 1.940.339.888 183.456.231 974.529.349 782.354.308
Finansal Kiralama islemlerinden
Borglar 52.383.090 54.601.682 13.604.921 33.427.482 7.569.279
Ticari borglar 1.705.195.044 1.816.687.161 1.816.687.161 - -
Diger borglar (*) 96.174.832 96.174.832 86.572.176 - 9.602.656
Kiralama fsleminden Borglar 460.030.682 474.126.120 24.603.033 76.700.071 372.823.017
Toplam 4.008.151.946 4.381.929.683  2.124.923.522 1.084.656.902 1.172.349.260 -

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla cikislar toplam1 3 aydan kisa 1-5 yil arasi 5 yildan
sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (IHII+II+IV) (D 3-12 ay aras1 (II) (11II) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.503.056.460 1.571.741.533 253.595.252 451.493.277 757.914.732
Finansal Kiralama islemlerinden
Borglar 95.857.260 102.988.640 15.474.660 40.152.268 47.361.711
Ticari borglar 1.698.811.333 1.726.669.832  1.726.669.832 - -
Diger borglar (*) 117.808.712 117.808.712 109.887.233 - 7.921.479
Kiralama Isleminden Borglar 469.665.981 687.869.972 43.879.417 137.320.289 506.670.266
Toplam 3.885.199.746 4.207.078.689  2.149.506.394 628.965.834 1.319.868.188 -

(*) 1liskili taraflara ve iliskili olmayan taraflara diger borclar diger borclar icerisine dahil edilmistir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla yabanci para varlik ve yilikiimliiliiklerin TL ye ¢evrilmesinde
kullanilan yabanci para kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

ABD Dolar 29,4176 18,6852
Avro 32,5511 19,9209

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Tiirev finansal araclar

Grup yOnetimi, ticari alacaklarinin, ticari borg¢larinin ve finansal bor¢lanmalarinin piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. Grup yonetimi ilgili islemi 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap dénemi i¢in gergeklestirmis,
kar veya zarar tablosunda sunulan kur farki zarar1 6.788.957 TL, vergi sonrasi donem zarari
5.431.167 TL daha fazla sunulmus olacakti.

Yabanci para pozisyonu

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin
yabanci para cinsinden karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Varliklar 285.479.296 262.349.511

Yikimlilikler (271.590.959) (483.712.043)

Net yabanci para pozisyonu 13.888.337 (221.362.532)
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL ") olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RISK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Piyasa riski

Doviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

TL karsihgi ABD Dolarn Avro Diger TL karsihgi ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari alacaklar 270.628.831 3.453.073 5.020.886  150.000 253.509.271 3.383.137 4.549.952 -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 14.850.465 385.779 105.874 1.482 8.840.240 208.481 73.772 --
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- -- -- -- -
3. Diger -- -- -- -- -- -- -- --
4. Donen varhklar (1+2+3) 285.479.296 3.838.852 5.126.760 151.482 262.349.511 3.591.618 4.623.724 --
5. Ticari alacaklar -- -- -- -- -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- -- -- -- - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -- -- -- -- --
8. Duran varhklar (5+6+7) -- -- - -- -- - - --
9. Toplam varliklar (4+8) 285.479.296 3.838.852 5.126.760 151.482 262.349.511 3.591.618 4.623.724 -
10. Ticari borglar 19.385.160 357.893 269.712 -- 64.659.900 1.406.501 637.183 4.930
11. Finansal yiikiimliiliikler 113.377.884 1.057.458 2.513.512 -- 178.916.046 1.564.063 3.961.932 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 29.682.199 615.105 329.644  19.672 21.983.335 568.620 133.707 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler -- -- -- -- -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 162.445.243 2.030.456 3.112.868  19.672 265.559.281 3.539.184 4.732.822 4.930
14. Ticari borglar -- -- -- -- -- - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 109.145.716 2.516.548 1.065.380 -- 218.152.762 3.464.239 3.370.209 -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- -- -- -- -- -- -- --
16 b. Parasal olmayan diger ylikiimliiliikkler -- -- -- -- -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 109.145.716 2.516.548 1.065.380 -- 218.152.762 3.464.239 3.370.209 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 271.590.959 4.547.004 4.178.248  19.672 483.712.043 7.003.423 8.103.031 4.930
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net varhk / (yiikiimliiliik) -- -- -- -- -- -- -- --
pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar -- -- - -- -- -- -- --
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari -- -- -- -- -- - - -
20. Net yabanci para varhik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 13.888.338 (708.151) 948.513 131.810 (221.362.532) (3.411.805)  (3.479.308) (4.930)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (221.362.532) (3.411.805) (3.479.308)
(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-122-14-15-16a) 13.888.338 (708.151) 948.513 131.810 (4.930)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri -- - - -- - -
23. ihracat 580.240.192 12.742.539 5.959.373 241.996 517.593.807 13.967.418 4.672.159 419.778
24. ithalat 19.558.788 737 597.800 -- 103.026.055 15.699 3.704.348 --
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)

Yabanci para riski

Grup’un baglica yabanci para pozisyonu banka bor¢lanmalarindan ve ticari borglarindan

olugmaktadir. Yabanci para cinsinden borglanmalar Dipnot 4’te belirtilmistir.

Asagida sunulan tabloda Grup’un vergi Oncesi karmnm, diger tiim degigkenler sabit tutuldugunda,
(parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerdeki degisiklikler nedeniyle) ABD Dolar, Avro ve ingiliz Sterlini

doviz kurlarindaki degisime hassasiyet tablosu sunulmustur:

31 Arahk 2023 Kar/Zarar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (2.136.820) 2.136.820
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)(*) -- --
3- ABD dolari net etki (1+2) (2.136.820) 2.136.820
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliiligi 3.033.029 (3.033.029)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) 3.033.029 (3.033.029)
GBP’nin TL Kkarsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlik/yiikiimliiligi 492.625 (492.625)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 492.625 (492.625)
Toplam (3+6+9) 1.388.834 (1.388.834)

67

24,

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2022 Kar/Zarar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigi (10.590.750) 10.590.750
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)(*) -- --
3- ABD dolar1 net etki (1+2) (10.590.750) 10.590.750
Avro’nun TL Kkarsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliligi (11.527.113) 11.527.113
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (11.527.113) 11.527.113
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlik/yikimliliigi (18.392) 18.392
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) (18.392) 18.392
Toplam (3+6+9) (22.136.255) 22.136.255
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Itfa edilmis Itfa edilmis GUD farki

degerinden degerinden diger GUD farki

gosterilen gosterilen kapsamli kar zarara  Defter degeri  Dipnot

finansal finansal gelire yansitilan

varliklar yiikiimliilikler ~ yansitilan
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 318.402.612 - - - 318.402.612 3
Finansal yatirimlar - - 342.183.118 - 342.183.118 11
Ticari alacaklar 836.668.803 - - - 836.668.803
Mliskili taraflardan alacaklar 2.418.551 - - - 2.418.551
Diger alacaklar 206.850.604 - - - 206.850.604
Tiirev finansal varliklar -

1.364.340.570 - 342.183.118 - 1.706.523.688
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar - 2.206.782.070 - - 2.206.782.070 4
Ticari borglar - 1.705.195.044 - - 1.705.195.044 5
Iligkili taraflara borglar - - - - -
Tiirev finansal ylikiimliiliikler - - - - -

- 3.911.977.114 - - 3.911.977.114

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)
31.12.2023
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

24. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
31.12.2022
itfa edilmis Itfa edilmis GUD farki
degerinden degerinden diger GUD farki
gosterilen gosterilen kapsamli kar zarara  Defter degeri  Dipnot
finansal finansal gelire yansitilan
varliklar ylkiimliliikler  yansitilan
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 521.526.492 - - - 521.526.492 3
Finansal yatirimlar - - 89.283.765 - 89.283.765 11
Ticari alacaklar 670.811.223 - - - 670.811.223 5
Miskili taraflardan alacaklar 4.110.934 - - - 4.110.934
Diger alacaklar 147.683.189 - - - 147.683.189
Tirev finansal varliklar -
1.344.131.838 - 89.283.765 - 1.433.415.603
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 2.068.579.701 - - 2.068.579.701 4
Ticari borglar - 1.698.811.333 - - 1.698.811.333

Tliskili taraflara borglar - - - - -

Tiirev finansal yiikiimliilikler - - - - -

- 3.767.391.034 - 3.767.391.034

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarma uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerle diger finansal varliklar dahil olmak iizere maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin gergege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel
zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diistiniilerek kayitl degerlerine yaklastigi 6ngoriilmektedir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Borg¢lanma senetlerinin ve pay senetlerinin ger¢ege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar
esas almur:

31.12.2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal Varliklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varlik

Finansal Yatirimlar -
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller - - - -

31.12.2022 Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam

342.183.118 342.183.118

Finansal Varliklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varlik

Finansal Yatirimlar - 89.283.765 89.283.765
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - - -

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin 1. Katagoride belirtilen
borsa fiyatindan baska direkt yada endirekt olarak piyasada gozlemlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yilikiimliilikkler, varlik yada ylikiimliligiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

TFRS ACIKLAMA ZORUNLULUKLARINA EK ACIKLAMALAR

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“FVAOK”), TFRS tarafindan tanimlanmamaktadir.
FVAOK, Grup tarafindan, net dsnem karindan/ (zararindan), finansman gelirleri ¢ikarilarak ve vergi
geliri/(gideri), amortisman ve itfa paylari, finansman giderleri, kidem tazminati ve izin gider karsilig1
eklenerek hesaplanmaktadir. Aciklanan FVAOK tutarlari Grup yonetimi tarafindan Grup’un faaliyet
performansinin daha iyi anlasilmasi ve dl¢iilmesi i¢in ayr1 olarak gosterilmistir.

2023 2022
Hasilat 8.772.534.043  7.469.783.047
Satislarin Maliyeti (-) (5.346.831.713) (4.593.757.322)
Briit Kar 3.425.702.330  2.876.025.725
Genel Yonetim Giderleri (-) (452.543.015)  (386.324.566)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (1.996.997.872) (1.754.040.624)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (68.609.576) (50.081.809)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 619.655.661 302.257.175
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (426.553.651)  (266.291.372)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 59.921.450 49.331.881
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (4.962.830) (43.973.773)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 18) 477.943.028 511.705.851
FVAOK 1.633.555.526  1.238.608.487
PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)
2023 2022
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (¥) 35.000.000.000  35.000.000.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1/ (zarar1) 718.320.271 409.754.406
Elde edilen pay basina kayip (tam kurus) 0,0205 0,0117
Sulandirilmig pay bagina kayip (tam kurus) 0,0205 0,0117

FiNANSAL TABLOLARI ONEMLI OLQQDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1) Sirket tarafindan, Bandirma Yolu 5. km Biga, Canakkale (Biga) ve Doganli1 K&yii Diizce (Diizce)
adreslerinde bulunan iiretim tesislerinin ¢atilarinda temiz enerji iiretimine destek olarak dogay1
korumak, verimliligi arttirmak ve iretim tesislerindeki elektrik giderlerinde tasarruf saglamak
amaciyla Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmast konusunda yatirnm karar1 alinmistir. Bu
dogrultuda, anilan {iretim tesislerinde yapilacak GES yatirimi ¢ergevesinde elektrik iiretim giiciiniin,
Biga icin 4.542 kWp, Diizce icin 5.000 kWp olmak iizere, toplamda 9.542 kWp olmasi
planlanmaktadir.

ii) Sermayesine %14,2857 oraninda istirak ettigimiz FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim Sirketi’nin
Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’'nda sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
37.800.000 Tiirk liras1 tutarinda artirilarak 47.810.000 Tiirk lirasina ¢ikarilmasi kararlastirilmistir.
Sirketimiz tarafindan yeni pay alma hakkinin tamaminin kullanilmasina ve Sirketimizin nakdi
sermaye artirrmina katilim tutarinin 5.400.000 Tiirk liras: olarak belirlenmesine karar verilmistir.

iii) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izninin 2024 yilinda sona
ermesi sebebiyle 2024-2028 yillari i¢in gegerli olmak {izere 5 yil siireyle uzatilmasi ve 500.000.000
TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan yeniden izin alinmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kayith sermaye
sistemine iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin tadiline, Esas
Sozlesme degisikligine iligskin gerekli onaylarin alinmasimi miiteakip kayitli sermaye tavaninin
yapilacak ilk Genel Kurulun onayma sunulmasina karar verilmigtir. Bu kapsamda 03.04.2024
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmus ve Kurul tarafindan SPK’nin
24.04.2024 tarih ve 52936 sayili1 yazisi ile uygun goriis verilmistir.

iv) JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 17.04.2024 tarihli raporunda sirketimizin yatirim
diizeyi iyi kategorisindeki Uzun Vadeli Ulusal Notu “BBB+ (tr)” olarak teyit edilmis ve Kisa Vadeli
Ulusal Notu da “J2 (tr)” olarak teyit edilmistir. Her iki notun goriiniimii ise “Stabil” olarak
belirlenmistir. Ote yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi not ve gériiniimlerine paralel olarak
sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Notlar1 ve goriiniimleri
“BB / Negatif” olarak belirlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmstir.)

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (DEVAMI)

v) Sirketimiz Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ile T.C. ‘ne Bagh Kamu Kurum
ve Kuruluslarindan biri ile Mobilya Grubu, Yatak ve Tekstil iiriin gruplarinin imalati konusunda
anlagsma saglanmistir. Anlagma uyarinca Sirketimiz tarafindan temin edilecek lriinlerin toplam
bedeli KDV dahil 41.800.000 Tiirk Lirasi (anlagsma uyarinca alic1 tarafindan %20 tutarinda artirma
ve eksiltme hakkina sahiptir) olarak belirlenmistir. S6zlesmenin siiresi imza tarihinden itibaren bir
yildir.

vi) Sirketimiz ile Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinde faaliyet gosteren miisterimiz arasinda ihrag
edilmek tizere sabit+ hareketli mobilya ve yatak teslimi ve montaji hususunda s6zlesme imzalanmis
olup, anilan sozlesme uyarinca Sirketimiz tarafindan imal edilecek iiriinlerin toplam bedeli
42.500.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmistir. S6zlesme uyarinca imal edilecek {iriinlerin tesliminin
ve montajinin sézlesme imzasindan itibaren en ge¢ 135 giin igerisinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

74



29.

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S. ve BAGLI

ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmstir.)

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR

Kredi ve Kredi Kartlar

Kiralamalar Toplam

1 Ocak 2023
Nakit Girisleri

Kira Yikiimliiliklerindeki Nakit Cikislar

1.503.056.460

191.311.838

565.523.241 2.068.579.701
62.349.844  253.661.682

(115.459.313) (115.459.313)

31 Aralik 2023 1.694.368.298 512.413.772  2.206.782.070

Nakit ve Nakit Benzerler (-) - - (318.402.612)

Net Bor¢clanma 1.888.379.458
Kredi ve Kredi Kartlar1  Kiralamalar Toplam

1 Ocak 2022
Nakit Girisleri

Kira Yikiimliiliiklerindeki Nakit Cikiglar

1.688.669.019

(185.612.559)

600.235.605 2.288.904.624
31.559.230 31.559.230

(66.271.594) (251.884.153)

31 Arahk 2022

1.503.056.460

565.523.241 2.068.579.701

Nakit ve Nakit Benzerler (-)

- (521.526.492)

Net Bor¢clanma

1.547.053.209
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Faaliyet Raporu » 2023

[letisim

Ticaret Unvani: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adres: idealtepe Mahallesi, Rifki Tongsir Caddesi, No:107, Maltepe, istanbul.

Fabrikalar:

Duzce Fabrika
Adres: Ankara Yolu Uzeri 9.km, Doganl K&y, 81100 Dizce

Biga Fabrika
Adres: idriskoru Kéyu, Hacivenez Mevkii, No:29 Biga, Canakkale

Senegal Fabrika

Adres: En Face Du Marche D'intérét National, D Afric Senegal Furniture, Diamniadio/Dakar
YURT DISI iSTIRAKLER

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti.
Adres: Atatirk Cad., Yagmur Sok., No:14IA, Yenikent, Gonyeli, Lefkosa / KKTC

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.$ti.

Adres: En Face Du Marche D'interet National, Diamniadio, Dakar Senegal

Dogtas Furniture USA INC.
Adres: 385 Route, 17 South, Paramus, New Jersey, USA

Kelebek Furniture UK Limited
Adres: 293 Green Lanes, London, England, N13 4xs

Ticaret Sicil No: 21271-0

Mersis No: 0542005583700010
Odenmis Sermayesi :350.000.000
Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000
Vergi Dairesi: BUyUk Mukellefler

Vergi No: 5420055837

Telefon: (0216) 425 00 02

Fax: (0216) 425 00 08

www.doganlarmobilyagrubu.com
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