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Doganlar Mobilya Grubu'nun
stratejisi ‘cifte onemlilik’

Doganlar Mobilya Grubu'nun CEO'su Erturan “Surdirtlebilirlik stratejimizi
organizasyon kultUrimuzun de bir parcasi haline getirmeye kararliyiz” dedi.

DOGANLAR Mobilya Grubu CEO'su
Mutlu Erturan, sirketin siirdiiriilebilir-

lik stratejisini is siireclerinin her asamasi-
na entegre edilmis biitiinsel bir yaklagim
olarak kurguladiklarin belirtti. Erturan,
stratejilerinin merkezinde, stirdiirtilebi-
lirlik konularinin hem finansal etkilerini
hem de cevresel ve toplumsal sonu¢larim
dikkate alan “cifte 6nemlilik” yaklagim-
nin yer aldigini sdyledi.

TEDARIK ZINCIRINDE YEREL DESTEK

Erturan, yerel tedarikcilere 6ncelik ve-
rerek hem yerel ekonomiyi destekledik-
lerini hem de karbon ayak izini azaltip
lojistik maliyetlerini optimize ettiklerini
vurguladi. 2024 y1li itibartyla 209 yeni te-
darikgi ile calismaya basladiklarini, top-
lam tedarikei sayisinin 813’e ulagtiginy;
bunlarin 645'ini yerel tedarikcilerin olus-
turdugunu agikladi. Doganlar Mobil-
ya Grubu'nun tiretim siireclerinin doga
lizerindeki etkisini minimize etmeye
biiyiik 6nem verdigini belirten Er-
turan, 2024 cevresel performans
verilerini paylasti. Buna gore,
tretim tesislerinde enerji optimi-
zasyonu ve lojistik iyilestirme-
ler sayesinde 21.986 ton sera
gaz1 emisyonu elde edildi.

Insan kaynagi yatinmlar
temelde yer alyor

MUTLU Erturan, inovasyonu sur
dirilebilirlik hedefleriyle entegre
ederek calismalarin strdlrdikleri-

ni soyledi. 2024 yilinda ArGe ve ino-
vasyon calisan sayisinin 57 ArGe ve
inovasyon yatinmlarinin ise 106,6 mil-
yon TL oldugunu acikladi. Grubun ba-
sarisinin temelinde insan kaynagina
yapilan yatinmilarn yattigini vurgula-
yan Erturan, 2024 yilinda is saghdg ve
guvenligi bilincini artirmak amaciyla
calisanlara toplam 6.072 kisi/saat egi-
tim verdiklerini aktardi. Ayrica, kadin
istihdamini artirmaya yonelik politika-
lar sayesinde kadin yonetici oranini
% 17'ye ylkselttiklerini kaydetti.
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Sektore ornek olmayi
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siirdiirecegiz
ERTURAN, “2024 Sirdurilebili
lik Raporumuzla, strdirilebilir
lik yolculugunda attigimiz kararl
» adimlan tUm paydaslarimizla
paylasarak, sektore ornek ol-

maya devam etmeyi amacli-
yoruz” ifadelerini kullandi.




Doganlar Mobilya Grubu'ndan

Surdurulebilirlik Adina
Somut Adimlar

"Gelecegin Mobilyasi” vizyonu, Doganlar Mobilya Grubu'nun her adimi-
na yon veriyor. Bu vizyonla, sadece sektor lideri olmayi degil, ayni zamanda
tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina da katkida bulunmay! amac-
liyoruz. Bu kapsamda, dogaya ve insana olan saygimizi, siirdiriilebilir ve
yenilik¢i coziimlerle hayata geciriyoruz. Operasyonlarimizi cevreyle uyum-
lu hale getiriyor, sorumlu tedarik zincirleri kuruyor ve stirdurtlebilir yasam
alanlari yaratmak icin durmaksizin calisiyoruz.

2024 yili, bu vizyonu gercege donusturdugumuz bir yil oldu. Ar-Ge ve ino-
vasyon yatinmlarimizi 106,6 milyon TL'ye ¢ikararak 57 kisilik uzman ekibi-
mizle 6nemli projelere imza attik. Uriin portféyliimiiziin %2,7'sinde geri ve
ileri donusturilmus hammadde kullanirken, yatak grubumuzda bu orani
%18'e yiikselttik. Uretimimizde geri dondistliriilmiis elyaflar sayesinde 120
ton PET siseyi geri kazandirdik ve 1.000 metre geri donUstirilmis kumas
* kullanarak doénglisel ekonomiye olan bagliligimizi gosterdik. "Sifir Atik"

MUTLU ERTURAN hedefimize uygun olarak, tretimden cikan atiklari geri dontstirerek eko-
Doganlar Mobilya Grubu CEO nomiye kazandiriyoruz. Ozellikle ahsap ve tekstil atiklarini biyoyakit veya
yeni drtinler icin hammadde olarak kullaniyoruz. Tedarik siireclerimizde ise
surdlrilebilir ormanciligl destekleyen FSC sertifikali ahsap kaynaklarini tercih ediyoruz.

Basarimizin en biiyiik giicii olan calisanlarimiza yatinm yapmayi siirdiiriiyoruz. is sagligi ve giivenligi bilinci-
ni artirmak amaciyla toplam 6.072 kisi/saat egitim vererek is kazasi oranlarini distrdik. Calisan basina diisen
egitim suresini de artirarak gelisimlerini destekliyoruz. Toplumsal sorumluluk projelerimizle dezavantajli bolge-
lerdeki okullara mobilya bagislari yaparak yerel topluluklara destek oluyoruz. Kadin istihdamini artirma politika-
larimiz sayesinde ise kadin yonetici oranimizi %17'ye gikardik.

Doganlar Mobilya grubu olarak, inovasyon ve stirdir(lebilirligi birlestirerek cevre dostu Grinler gelistiriyoruz.
Ar-Ge calismalarimizla geri donistiiriilmis plastiklerden yatak kumaslari, su bazli boyalar ve VOC icermeyen
yapistiricilar gibi yenilikci materyalleri Griin portféyiimiize ekledik. Zamansiz tasarimlarimizla uzun 6miirlii ve
kaliteli mobilyalar tretiyor; misterilerimize stirdiirii-
lebilir yasam alanlan sunuyoruz. Tuketim aliskanlik-
larinin dongtsel ekonomi pratikleriyle déniismesine =
tasarim asamasindan itibaren katki sagliyoruz. Tim —2
urinlerimizde; kullanici odakli, fayda saglayan, so- §
runlara ¢éziim getiren ve kaliteden 6diin vermeyen
tasarimlar gelistirmeye odaklaniyoruz. Tasarim siire-
ci sonrasinda ise marka ve runlerimizin tasarim dili-
ne uygun malzemeleri tercih ederken, cevresel etkisi
disuk, geri donustiirtilmis ve biyobozunur malzeme-
lere oncelik veriyoruz. Tasarim siireclerinde Griinlerin
sadece estetik veya fonksiyonel yonlerini degil, ayni
zamanda yasam donglisiniin tamamini goz onlinde
bulundurarak cevresel etkileri en aza indirmeyi he- =8
defliyoruz. Dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda =
atik olusumunu azaltan, kaynaklari verimli kullanan
ve drinlerin kullanim émriint uzatan tasarimlar ge-
listirmeyi gézetiyoruz. .

2024 Sirdurdlebilirlik Raporumuz, biytime hedef- &
lerimizle cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi nasil
bitlinlestirdigimizin bir kanmitidir. "Dogaya Saygili
Tasarimlar" sloganimizla gelecek nesillere daha ya-
sanabilir bir diinya birakma séziimiizii pekistiriyor ve *
sektore ilham vermeye devam ediyoruz.




Liderin ajandasi

DOGANLAR MOBILYA GRUBU CEOQ

Benim isletim.
sistemim

P MUTLU ERTURAN

Doganlar Mobilya'nin yeni
CEQO'su Mutlu Erturan, farkl
sektorlerde deneyimi olan bir
lider... Gorevleri nedeniyle hep
yogun tempoda calisti ancak
6zel yasamini da ihmal etmedi.
Kendine 6zgl bir model kuran
Erturan, formualtnd, ilkelerini ve
fazlasini Fast Company dergisine
anlatti

En iyi ve en kotii aliskanliklaniniz nedir?
En iyi aliskanhgim, zor gériinen durumlarda
bile ¢céziim aramaktan vazgecmememdir. Mut-
laka bir ¢ikis olduguna inanirim; yeter ki farkh
bakabilelim. En kotiis(i ise ayni anda bazen ok
fazla isi tistlenip kendimi fazla yormamdir,

Bir mantraniz/felsefeniz var mi?

Hayat ne kadar para kazandigin, ne kadar ba-
sarih oldugun degil, yolda kag kigiye dokunup
itham verebildiginle ilgilidir.

Yaraticihk agisindan tikandiginizda ne ya-
parsiniz’!

Dogaya kacarim... Kendimi bazen bir deniz ke-
narinda, bazen bir bahcede bulurum. Ya da se-
yahat ederim... Tokyo'nun sokaklarinda ya da
Ege'nin kii¢lik bir kdyiinde yiiriimek bana her
zaman yeni fikirler getirir.

Hayran oldugunuz/etkilendiginiz bir is in-

sani var mi?
Biyiik liderlerden cok, tutkuyla fark yaratan in-
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sanlardan ilham alinm. Bir zanaatkarin emegi
ya da geng bir kadin girisimcinin yilmadan
usanmadan basarma cesareti bana cok ilham
VeriL.

Simdiye kadar yaptiginiz en biiyiik hata
neydi?

insanlarin benim hizim ve vizyonumla ayni se-
kilde ilerleyebilecegini varsayarim. Oysa herke-
sin zamani ve yolu farkhidir,

is hayatinizdaki en 8nemli déniim noktasi
nedir?

Kaynaklarin sinirh ama inancin sinirsiz oldu-
gunu fark ettigim an. Bana gore, bagariy1 tanim-
layan hicbir zaman kaynaklar degil.

Degistirmeyi diisiindiigiiniiz bir aliskanhgi-
niz var mi?

Heyecanimdan dolayi zaman zaman sabirsiz
olabiliyorum. Bu nedenle son donemde ‘sabirve
sakinlik’ gibi iki konu tizerinde odaklaniyorum.

DEGISMEZ
ALISKANLIKLARIM

@ GIYIM TARZIM Zarif ve gliclii ama
ayni zamanda pratik olmak. Lond-
ra'da bir toplantida da, izmir'de sa-
hilde de kendi gizgimi korurum.

@ HEP CANTAMDA Defterim, kale-
mim ve rujum... Bunlarin yan sira
ogullarimin bana hediye ettigi k-
¢Uk bir obje hep cantamdadir.

3 ILKEM

e Diiriistliik

e insan odaklilik
e Stirdiirilebilir deger

yaratma

Tenis oynarken bile ayni felsefeyi calisiyo-
rum.

Zamaninizi bir ajandaya bagh kalarak
yonetir misiniz?
Evet, ama mutlaka esneklik birakirim. Ya-
raticthgmn akigini bozmamak i¢in bogluk-
larada ihtiyagvar.

Duymaktan hoslanmadiginiz bir is de-
yimi/moda terim var mi?

“Boyle gelmis boyle gider” ve “Burasi cok
farkli, burada olmaz” deyimlerini seve-
mem. Clinkii degisim, yasamin dogasidir.

Yakin zamanda hayata gecirdiginiz bir
yenilik/proje oldu mu?

Mobilyadan biyoteknolojiye farkl sektor-
lerde liderlik iistlendim... Ortak nokta hep
ayni oldu; insan hayatina ve miisterilere
deger katmak. Yakin zamanda da yapay
zeka destekli miisteri deneyimi projesi bas-
lattik.

Yeni donemde oncelik listenize yeni
konu alacak misiniz?

Evet, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasi bii-
yime. Ciinki ogullarima birakmak iste-
digim miras, hem giiclii kéklere hem de
kiiresel vizyona sahip bir gelecek.



SCRDURULEBILIR
DONUSUM ROTASI

BUYUME STRATEJISINI SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA YURUTEN DOGANLAR
MOBILYA GRUBU’NUN YOL HARITASINDA DiJITALLESME VE INOVASYON
DA BULUNUYOR. GRUP, YERELDEN KURESELE UZANAN YOLCULUGUNDA
SURDURULEBILIR IS MODELLERIYLE FARK YARATMAY| AMACLIYOR.

oganlar Mobilya Grubu, siir-
diirtilebilirlik, dijitallesme ve
inovasyonuodaginaalan ya-
tirnmlariyla global biiyiime
stratejisini hiz kesmeden siirdiiriiyor.
Doganlar Mobilya Grubu CEO’su
Mutlu Erturan, “Bu vizyon sadece mo-
bilya tiretimiyle sinirhi degil; ayni za-
manda kaynak verimliligi, toplumsal
katkive yenilikeiis modelleriyle gele-
cefre yatirim anlamina geliyor,” diyor.

SURDURULEBILIR YATIRIMLAR
Grubun biiylime stratejisinin mer-
kezinde stirdiiriilebilir {iretim var,
Grubun {iretim gliciiniin bityiik kis-
m1 Biga ve Diizce tesislerinde konum-
laniyor. Bu tesislerde enerji verimliligi
veyenilenebilirenerji kullanim ora-
n1 her gecen yil artiyor. Grup, kendi
enerjiihtiyacini karsilamak amaciyla
GES yatirimlarini da hayata gecirdi,
2 fabrikada yapilan yatirim ile 2025
yilinda toplam 10.68 Gwh elektrik
tiretmeyi hedefliyor. Budogrultuda,
yilinilk 9 ayinda Biga fabrikas: 3.20
Gwh, Diizce fabrikas1 4.80 Gwh ol-
mak {izere toplam 8 Gwh enerji tire-
timi gerceklestirildi. Ar-Ge calisma-
lari kapsaminda ise, liretimde enerji
tasarrufusaglayan sistemler, geri do-
niistiirilebilir malzeme kullanimi ve
dijital takip altyapilar gelistiriliyor.
“Yalmizca tiretim siireclerinde degil,
ayni zamanda enerji ve kaynak yo-
netiminde de stirdiriilebilirligi mer-
kkeze aliyoruz. 2053 net sifir karbon
hedefleri dogrultusunda tiim is kol-
larimizda cevresel etkiyi en aza in-

dirmeyiamachyoruz,” diyor Erturan.

Doganlar Mobilya Grubu, yliriit-
tiigii stirdiiriilebilirlik ve kurumsal
yonetim calismalariyla 1 Ekimitiba-
riyla Borsa istanbul Siirdiiriilebilir-
lik ve Katihim Siirdtirilebilirlik En-
deksleri'ne dahil olmaya hak kazandi.
Bu basari, sirketin ¢cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) kriterlerdeki iler-
lemesini tescillerken, stirdriilebilir
yatirim fonlarinin ilgisini de artiri-
yor. Grup, bu gelismeyi uzun vadeli
ve sorumlu bitytime vizyonunun do-
galbir sonucu olarak degerlendiriyor.

DONUSUMDE DIJITALLESME VE
INOVASYON ANAHTARI

Miisteri deneyimini merkezine alan
dijital dontisiim projeleri, verimlilik
artisi ve Olctilebilir karlhilikla birlesti-
ren Grup, yaklasimiyla global reka-
bet giictinii artiriyor ve cevre dostu
tretim modellerine geciste de bnem-
li bir rol oynuyor.

Erturan, “Verimliligi ve siirdiirii-
lebilir karhhg doniistiiriicii hedefle-
rimizle uyumlubicimde ele aliyoruz.
Dijitallesme, yesil doniisiimiin en glic-

Inovasyol§

~Merkezif

lii araclarindan biri,” diyor.
Ar-Ge ve [hracat Odakli Biiyiime
Grup, 2024-2025 doneminde top-

lam 990 milyon TL yatirim planliyor.

Buyatirnimlarin yiizde 58'i tiretim te-

sislerine, yiizde 33'li bayi ve perakende

magazalarina, ylizde 7'si bilgi tekno-
lojilerine, yiizde 2'siise stirdiiriilebi-
lirlik ve merkez yatirimlarina ayrildi,

Boylelikle iiretimde kullanilan mal-

zemelerin yerli tedarik orani artiri-

lirken, ihracat pazarlarinda yeni agi-

Iimlar hedefleniyor.

Bugiin Doganlar Mobilya Gru-
bu; Avrupa, Afrika ve Orta Dogu'da
toplam 56 {ilkeye ihracat yapiyor ve
110satis noktasiyla global birag kur-
mugdurumda. 2025 yilisonuna kadar
ihracat payini yiizde 8'e ¢ikarmay1
hedefleyen grup, “yerelden kiirese-
le” uzanan bu biiy{ime yolculugun-
dastirdtirtlebilir is modelleriyle fark
yaratmayiamagliyor.




Doganlar Mobilya Grubu ola-
rak, sektordeki onci konumumuzu,
finansal basarilarin 6tesinde, cevre-
sel ve sosyal sorumluluk anlayisiyla
pekistiriyoruz, Siirdiirtilebilirligi bir
pazarlama unsuru degil, kurum kiil-
tirlimiiziin temel bir ilkesi olarak
gortiyor, bu alandaki kararliligimizi
2024 Stirdurilebilirlik Raporu
ile gozler 6niine seriyoruz. 2024
yilinda kurulan Siirdtiriilebilirlik
Komitemizle, tist diizey yonetimin
liderliginde tiim tedarik zincirine
yayilan entegre bir yOnetim sistemi
olusturduk. Bu komite, iklim de-
gisikligi ile miicadele, kaynaklarin
verimli kullanimi, inovasyon ve
calisanlarin refahi gibi kilit konulara
odaklanarak kurumsal yonetim ya-
pimiz1 daha da saglamlagtirda.

Doganlar Mobilya Grubu olarak,

tiretim siireclerinin doga tizerindeki
etkisini asgari diizeye indirmeyi
hedefliyoruz. 2024’teki cevresel
performans verileri, bu alandaki
basarilarimizi net bir sekilde gos-
teriyor. Uretim tesislerimizde
uygulanan enerji optimizasyonu

ve lojistik stireclerindeki iyiles-
tirmeler sayesinde 2024 yilindaki
cevresel performans verilerimize
bakildiginda, liretim tesislerimizde
kullanilan enerjinin optimizasyonu
ve lojistik stireclerdeki iyilestirmeler
sayesinde 21.986 ton sera gazi emis-
yonu elde ettik.

Grup olarak, “Sifir
Atk” hedefine sadik
kalarak, mobilya lire-
timinden kaynaklanan
atiklan geri dontstiire-
rek ekonomiye yeniden
kazandirdik. Bu atiklar,
ozellikle ahsap ve tekstil
malzemeleri, biyoyakit
veya yeni tirtinlerin iire-
timinde kullanilarak
dongiisel ekonomiye
onemli katkilar sagladi.
Sorumlu malzeme teda-
rigi de onceliklerimizden biri oldu.
Kullandigimiz ahsap malzemelerin
biiyiik bir kisminy, siirdiiriilebilir
ormancihigi destekleyen uluslararasi
sertifikalara sahip (FSC gibi) kay-
naklardan temin ettik.

Basarimizin temel direklerinden
biri olarak insan kaynagini goriiyor
ve calisanlarimiza yonelik stirekli
yatirimlar yapiyoruz. Is saghgi
ve giivenligi alaninda yaptigimiz
titiz cahsmalar sayesinde i kazasi
oranlarint disiirmek adina cah-
sanlarimiza ISG bilincini artirmak
lizere toplam 6.072 kisi/saat egitim
verdik. Calisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla 2024 yilinda calisan ba-
sina diisen egitim stiresini artirdik.
Grup olarak, topluma olan sorum-
lulugumuzu da yerine getiriyoruz.
Dezavantajh bolgelerdeki okullara

Doganlar Mobilya
Grubu CEO’su
Mutlu Erturan

mobilya bagisi gibi
sosyal projelerle yerel
topluluklara destek ve-
riyoruz. Ayrica, kadin
istihdamini ve yonetici
pozisyonlarindaki kadin
temsilini artirmaya yone-
lik politikalar izleyerek,
kadin yonetici oranimizi
%1Tye yiikselttik.

Doganlar Mobilya
Grubu olarak,
inovasyonu siirdiiri-
lebilirlik hedefleriyle
butunlestirdik. Ar-Ge calismalar-
miz sonucunda, geri doniistiirilmiis
plastiklerden tiretilen yatak ku-
maslari, su bazh boyalar ve VOC
(Ugucu Organik Bilesikler) icerme-
yen yapistiricilar gibi ¢cevre dostu
tirinler gelistirerek Griin portfoyi-
miize ekledik.

2024 Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz, Doganlar Mobilya
Grubu'nun ekonomik biiyiime ile
cevresel ve sosyal sorumluluklar
birlestiren biitiinsel yaklagiminin ne
kadar basarili oldugunu ortaya ko-
yuyor. “Dogaya Saygih Tasarimlar”
sloganiyla hareket ederek, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dlinya
birakma soziimiizti pekistiriyoruz.
Siirdiiriilebilirlik yolculugunda
attigimiz kararh adimlar tiim
paydaslarimizla paylasarak, sektor
ilham vermeye devam ediyoruz.




‘Cevre

ostu uretim

ve yuksek ihracat orant

Turkiye'de ulasilabilir | esrasuLtanazizoéiu
moderm mobilya | canakkaLE
kategorisinde ilk gl )
(i¢ marka arasinda | Biinyesinde Dojtas, Kelebek, Lo-
yer alan Doganlar | va Yatak, Ruum Store, Biga Home
Mobilya Grubul, | markalarini barndiran Dogan-
sektériinilk kadin | lar Mobilya Grubu, yakin zamanda
CEO’su Mutlu Erturan | sektériiniin ilk kadin CEO atama-
ile iddiah hedefler | sim gerceklestirdi ve jerai faaliyet-
koydu. Siirdiiriilebilir | lerin sorumlulugunu Mutlu Ertu-
ve yeninesil iretime | ran'ya teslim etti. Ertuna, teknolo-
dayah, yuksek lojistik | ji,e-ticaret ve biiyiime odakli girket
hizmetsunanbir = yénetimine iligkin deneyimi ile ye-
yapiya ulasacaklarini | ni gérevinde, Doganlar Mobilya
kaydeden Mutlu | Grubuna iliskin hedeflerini, “Yeni
Erturan, "Amacimz, - nesil liriin geligtirme, satig ve satig
ihracatta PayImuzl | sonrasinda yiiksek hizmet kalitesi,
ot de 8den | e ticaret ve ihracatta biyimek ola- |
1zde 20’lere | rak” koydu. Mutlu Erturan, “Sans-
getlrmek" dedi. | larmuzdayiizde8 olanihracatm pa-

yim ylizde 20'lere gikaracagiz” diye
konugtu.
Sirketlerinin gelecege yon vere-
cek ihracat ve marka stratejisi-
ne deginen Doganlar Mobilya
Grubu CEO’su Mutlu Erturan,
“Global biiyiime bizim igin sa-
dece rakamlarla dletilmtiyor.
Markamizin bulundugu her
pazarda, yerel kiiltiirle-

Yatirimin agirhgini GES projeleriolusturdu
Doganiar Mobilyain, 2024yiinda  merkez yatnmlarina ysnlendirici.
toplam 829 milyon TL yatiim Satiglara oranla yatinm orami yiizde 8
gerceklestirdigini belirten Erturan, seviyesinde gerceklesti. 2025nilk sekiz
“Bu yatinmlann yiizde 617 Biga ve ayinda ise yatinm hacmi 161 milyon

Diizce dahil, GES yatmmlanyla bidikte Tl oldu. Budénemde bayi-perakende
Uretim tesislerine, yiizde 31 bayi ve yatnmlan yizde 42, Uretim tesisler|
perakende magazalanna, yiizde 5 yiizde 39, bilgi teknolojileri yiizde 19
bilgi teknolojilerine, yiizde 3'lise oraninda pay aldi” ifadelerini kullandi.

Biga'da 2.4 milyon m? kapasite

“Grubun ana iiretim merkeziolan Biga 2 milyon 400 bin metrekare iiretim
Fabrikast, 247 bin metrekareliktoplam  kapasitesine ulasiyor. Doganlar Mobilya
alana sahip. 84 bin metrekare kapah Grubu‘nun Biga Fabrikasi'nda, bu dretim
alan, .75 metrekare Ar-Ge merkezive giicilyle yilda 96 bin adet doseme ve 75
57 kisilik aragtirma ekibiyle fabrika, yilda  bin 600 adet yatak iretiliyor.”

K yaratacagiz”

re dokunan, stirdiiriilebilir bir ya-
sam felsefesi sunuyoruz. Doganlar
Mobilya'min yeni dénem vizyonu,
dijitallesme — siirdiirilebilirlik —
inovasyon liggeninde gekilleniyor.
Uretimden satiga, lojistikten miig-
teri deneyimine kadar her agamada
dijital ¢oziimler devreye alinirken,
karbon ayak izini azaltma hedefle-
riyle ¢evreci déniigiim hiz kazani-
yor. Bizler, yalmizca mobilya tiret-
miyoruz; insamn yagam kalitesini
artiran, cevreyle uyumlu alanlar ta-
sarhiyoruz, Bu bizim markamizin
DNA's1” geklinde konusgtu.

'Kadwn giicii, iiretim
giiciimiiziin kaynagr® -

Yaklagik 2 bin 400 kigiye istihdam
saflayan Doganlar Mobilya Grubu,
sektorde kadmn istihdaminda éneii
bir rolstleniyor. Yénetim kurulun-
dakadin orami ylizde 28, beyaz yaka
cahiganlarda ylizde 48, mithendislik
pozisyonlarindayiizde 30 veyoneti-
ci kadrosunda yiizde 17 dizeyinde.
Bu tabloyu “stirdiiriilebilir kalkin-
mamn temeli” olarakdegerlendiren
CEO Mutlu Erturan, “Kadingahgan |
oranmiz sadece bir istatistik degil,
liretim glictimiiziin kaynagi, Farkl
bakig agilariinovasyonu hizlandiri- -~
yor, markamizidahacevik hale geti-
riyor” dedi. -

Uretimde geri donilsen malzeme

ve yenilenebilir enerji kullamimi
Doganlar Mobilya Grubu'nun, son
donemde yatirimlarim hem iiretim -
hem enerji verimliligi ekseninde
yogunlaghrdigina dikkat ¢eken Er-
turan, “Biga ve Diizce'deki liretim
tesisleri, grubun biylime stratejisi-
nin temelini olugturuyor. Enerji ta-
rafinda ise Glines Enerjisi Santra-
li (GES) yatinnmlarimizla yilda 121
MWh elektrik tiretimi saglaniyor.
Boylece 21 bin 986 ton karbon sera
gaz1 emisyonu engellenerek gevre-
ye onemli katki saglaniyoruz. Gru-
bumuz, ayrica 106,6 milyon TLlik
ar-ge ve inovasyon yatirimi ile tire-
timde siirdiiriilebilir malzeme kul-
lammini artirirken, verimlilikte di-
jital coziimleri devreye aliyor. Ote
yandan liretimdeki stirdiiriilebilir-
lik gahgmalarimizda Doganlar Hol-
ding biinyesindeki enerji yatirim-
larindan destek alarak ilerliyoruz.
Yuriittigumiiz atilimla gevre dos-
tu, yenilenebilir enerji ile iiretimde
en hizh yol alan girketler arasinda-
yiz" dedi.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU'NDAN

Doganlar Mobilya Grubu
olarak siirdiiriilebilir-
lik stratejilerini ig siiregle-
rinin her agamasina entegre
edilmis biitiinsel bir yakla-
sim olarak kurguladiklarini
belirten Doganlar Mobilya
Grubu CEO’su Mutlu
Erturan, “Stratejimizin mer-
kezinde, siirdiiriilebilirlik
konularinin hem finansal
etkilerini hem de etki ala-
mimizdaki gevresel ve top-
lumsal sonuglan dikkate

alan gifte 6nemlilik yaklagi-
e allyc_)_r. s Siminin Doqawlar Mobilya Grubu CEQ’su
odaginda dért temel O Mutlu Erturan

deger alan1 séz konusu.
Sorumlu Tedarik Siiregleri,
Dogayla Uyumlu Operasyonlar, Siirdiiriilebilir
Yagam Alanlan ve Paydaglarla Ortak Deger,
Siirdiiriilebilirlik stratejisini tedarik zincirinden tire-
time, satig pazarlamadan miisteri memnuniyetine
kadar tiim siireclerimizi kapsayacak gekilde ortaya
koyuyoruz. Boylelikle stratejiyi sadece is siirecleri-
nin degil, aym1 zamanda organizasyon kiiltiiriiniin de
bir pargasi haline getirmeye kararliyiz. Tedarik zin-
ciri stireglerimizi gevresel, etik ve sosyal sorumlu-
luk ilkeleri dogrultusunda gekillendiriyoruz. Bu yak-
lasimimzla tedarik zinciri yénetimini yalnizca iiriin
ve hizmet siirekliligi agisindan degil, ayn1 zamanda
gevresel ve sosyal etkilerimizi takip edebilecegimiz

AR-GE VE INOVASYONA
106,6 MILYON TL YATIRIM

Doganlar Mobilya Grubu ola- okullara mobil-

stratejik bir alan olarak degerlen-
diriyoruz” dedi.

YEREL TEDARIKCILERE
DESTEK

Tedarik siireglerinde yerel
tedarikgilere oncelik vererek yerel
ekonomiyi desteklediklerini belir-
ten Erturan, sézlerini goyle siir-
diirdii: “Yerel kaynak kullanimin
tesvik etmek, karbon ayak izimi-
zi azaltmamiza ve lojistik maliyet-
lerimizi optimize etmemize katk:
saghyor. 2024 y1h itibariyla 209
yeni tedarikgi ile galigmaya bagla-
dik; toplam tedarikci sayimiz 813’e
ulagirken, bunlarin 645’ini yerel
tedarikciler olugturdu. Doganlar
Mobilya Grubu olarak, iiretim
siireclerinin doga tizerindeki etkisi-

‘ni minimize etmeye biiyiik 6nem vermekteyiz. 2024

yihindaki gevresel performans verilerimize bakil-
diginda, iiretim tesislerimizde kullanilan enerjinin
optimizasyonu ve lojistik siireglerdeki iyilestirmeler
sayesinde 21.986 ton sera gazi emisyonu elde edildi.”

CEVRE DOSTU URUNLER

Enerji verimliligi adinaysa, tiretim hatlarinda ener-
ji tasarruflu makinelerin kullanimim artinldigim
belirten Erturan, sunlan kaydetti: “Geri doniistiiriil-
miig plastiklerden tiretilen yatak kumaglar, su bazli
boyalar ve VOC (Ugucu Organik Bilegikler) igerme-
yen yapistinicilar gibi gevre dostu iiriinleri portfoyii-
miize ekledik. 2024 yilinda yataklarda kullamlan geri
doniistiiriilmiis elyaflarla kazanilan PET gige mikta-
r1 120 ton, lisansh geri déniigiim firmasina génderilen
plastik atik miktar: 44,1 ton. Lisansh geri doniigiim fir-
masina génderilen kagit atik miktan 121,9 ton, yatak

iirtin gaminda siirdiiriilebilir ham madde kullanim

orani ise %18’dir. Tiim tiriin portféytimiizdeki

rak inovasyonu strdtrulebilirlik ya badisi gibi sosyal
hedefleriyle entegre ederek calis- projelerle yerel top-
malarina devam ettiklerini belir- luluklara destek olduk.
ten Erturan, sdzlerine soyle devam Ayrica, kadin istihdamini

' etti: “2024 yilinda Ar-Ge ve inovas-  artirmaya yonelik politika-
yon calisan sayisimiz 57, -Ar-Ge ve lar izleyerek, kadin yéneti-
inovasyon yatirim harcamamiz ise ci oranimizi %17'ye yikselt- =
106,6 Milyon TL'dir. Grup olarak tik. Doganlar Mobilya Grubu 4
basarimizin temelinde insan kayna-  olarak 2024 Strdarilebilirlik
@ginin yattigina inanarak calisanlara  Raporumuzla, strdralebi-
ybnelik strdurdlebilir yatinmlarida  lirlik yolculugunda attigimiz
hayata geciriyoruz. 2024 yilinda ISG  kararli adimlar tim paydas-
bilincini artirmak tzere galisanlari- lariyla paylasarak, sektére
miza toplam 6.072 kisi/saat egitim ornek olmaya devam etme-
verdik. Dezavantajli bélgelerdeki yi amacliyoruz.”

L]

geri doniigtiiriilmiig ve ileri doniistiiriilmiis
ham madde kullanim oran ise %2,7'dir.”

.Relebék Diizce Uretim Tesisi
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DOGANLAR Mobilya Grubu
olarak, “Gelecegin Mobilyast”
vizyonumuz, dogaya ve insana
saygiyl, strdiiriilebilir ve yenilikci
¢oziimlerle hayata gegirme misyo-
numuz her adimda bize rehberlik
ediyor. Bu vizyon dogrultusunda,
operasyonlanimiz dogayla uyum-
lu hale getiriyor, sorumlu tedarik
siirecleri gelistiriyor ve stirdi-
riilebilir yagam alanlan olugtur-
mak i¢in calisiyoruz. Sorumlu
yaklagimimiz, firetimden tedarik
zincirimize kadar tiim siirecleri-
mizde kesintisiz bir sekilde siirdii-
rityoruz. Doganlar Mobilya Grubu
olarak yalnizca sektorde liderlik
etmeyi degil, iilkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki sun-
may1 da hedefliyoruz.

2024 yil1, bu vizyonu somut
basarilarla destekledigimiz bir yil
oldu. Ar-Ge ve inovasyon alanin-
daki yatinmlanmz 106,6 milyon
TL'ye yiikselttik ve 57 kigilik uz-
man ekibimizle siireclerimizi iyi-
lestiren 6nemli projeler gercekles-
tirdik. Uriin portfoytimizde %2,7
oraninda geri doniistiiriilmus ve
ileri déniistiirtilmiig materyal kul-
lamirken, yatak iiriin grubumuzda
siirdiiriilebilir ham madde kulla-
nim oraninm %18’e gikardik.

Uretim siireclerimizde geri do-
niigtiiriilmiis elyaf kullanarak 120
ton PET siseyi geri kazandirdik.
Ayrica, 1.000 metre geri doniigtii-
riilmiis kumasg kullanarak kaynak-
lan sorumlu bir sekilde kullanma

_ yaklasimimuz: pekistirdik. Bu
adimlar, sadece gevresel etkimizi
azaltmakla kalmiyor, ayni zaman-
da déngiisel ekonomiye olan bag-
hhigimiz1 da gosteriyor.

Grup olarak, “Sifir Atik” hedefi-
ne baghligimizla, mobilya tireti-
minden kaynaklanan atiklan geri
doéniistiirerek ekonomiye geri ka-
zandirdik. Ozellikle ahsap ve teks-
til gibi atk malzemeleri biyoyakat
veya yeni tiriinlerin tiretiminde

1 ekonomiye
dnemli katkilarda bulunduk.

‘Sorumlu malzeme tedarigini

de dnceliklerimiz arasina aldik;
kullandigimiz ahgabin biiyiik
bir kismin, siirdiiriilebilir
ormancilify destekleyen
uluslararasi FSC sertifikal
kaynaklardan temin ettik.
Basanmizin ana unsurlanndan
biri olarak gordiigiimiiz insan kay-
nagimiza siirekli yatinm yapiyo-
ruz. Calisanlanmizin i saghg ve
giivenligi bilincini artirmak ama-
ayla toplam 6.072 kisi/saat egitim
diizenleyerek is kazasi oranlarim
diisiirmeyi bagardik. Ayrica, pro-
fesyonel ve kisisel geligimlerini
desteklemek igin 2024 yihnda

CEO
Mutlu
Erturan

cahisan bagina diigen egitim stire-
sini artirdik. Toplumsal sorumlu-
lugumuzu yerine getirmek adina,
dezavantajh bolgelerdeki okullara
mobilya bagisi gibi sosyal pro-

- jelerle yerel topluluklara destek

oluyoruz. Kadinlann istihdamim
ve yonetim kademelerindeki tem-
silini artirmaya yonelik politikala-
nmiz sayesindeyse kadin yonetici
oranimiz %17’ye ulagti.
inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizi birlestirerek, Ar-Ge
caligmalanmizin sonucu olarak
cevre dostu iiriinler geligtirdik.
Geri doniistiiriilmiis plastikler-
den iiretilen yatak kumaslari,
su bazh boyalar ve VOC (Ugucu
Organik Bilesikler) icermeyen
yapistircilan iiriin portfoyiimiize
dahil ettik. 2024 Stirdiiriilebilirlik
Raporumuz, Doganlar Mobilya
Grubu’nun ekonomik bityiime ile
cevresel ve sosyal sorumluluklan
birlestiren biitiinsel yaklagimmin
bagarili bir kamtidir. “Dogaya
Saygih Tasarimlar” sloganimizla,
gelecek nesillere daha yaganabilir
bir diinya birakma taahhiidii-
miizii giiclendiriyoruz. Bu kararh
adimlarimiz: tiim paydaglanmizla
paylasarak sektore ilham ver-
meye devam ediyoruz. |
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oga.n]ar Mobilya

Grubfu olarak,

siirdiiriile-
bilirligi sadece
finansal basa-
rilartyla degil,
ayni zaman-
da cevreye ve
topluma olan L
sorurmluluk- _—
lanyla birlikte
ele alan biitiin-
sel bir yakla-
sim olarak benim-
sediklerini belirten
Doganlar Mobilya Grubu
CEOQO’su Mutlu Erturan, “Strateji-
mizin merkezine, cevresel ve sos-
yal etkilerimizi finansal sonuc-
larimizla birlikte degerlendiren -
“cifte onemlilik” yaklasimm yer-
lestirdik. Bu stratejiyi, organizas-
yonel kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir
parcasi yapma kararhhgmdayiz.
Odaklandigimuiz dort temel alan
ise Sorumlu Tedarik Siirecleri,
Dogayla Uyumlu Operasyonlar,
Siirdiiriilebilir Yasam Alanlari ve
Paydaslarla Ortak Deger yarat-
maktir” dedi.

ONCELIK YEREL

TEDARIKCILERDE
Tedarik zinciri siirecleri-
ni cevresel ve etik ilkelere gore
sekillendirdiklerini belirten Ertu-
ran, sunlan soyledi: “Bu alanda
yerel tedarikgilere dncelik vere-
rek yerel ekonomiyi destekliyor,
¥

boylece hem kar-
bon ayak izimizi
azaltiyor hem
de lojistik
maliyet-
lerimizi
optimi-
ze ediyo-
ruz. 2024

basladik; top-
lam 813 tedarikci-
mizin 645'i yerel firma-
lardan olusuyor.”

HEDEF SIFIR ATIK

Uretim siirecinde doga iize-
rindeki etkiyl minimize etmeye
biiyiik 6nem verdiklerinin altim
cizen Erturan, su ifadeleri kullan-
di: “Enerji verimliligi calismala-
rimiz sayesinde, iiretim hatlan-
muzdaki enerji tasarruflu makine
kullanima artti. Ayrica, “Sifir Atik”
hedefimiz dogrultusunda, mobil-
ya tiretiminden kaynaklanan atik-
lan geri doniistiirerek yeniden
hammadde olarak kullaniyoruz.
Yataklarimizda kullandigimiz geri
doniistiriilmiis elyaflarla 2024
yilinda 120 ton PET siseyi eko-
nomiye kazandirdik. Lisansh geri
doniisiim firmalarma gonderdigi-
miz plastik atik miktarn 44,1 ton,
kagit atik miktan ise 121,9 ton
oldu. Tiim {iriin portfoyiimiiz-

deki geri ve ileri doniistiiriilmiis
ham madde kullarum oram %2,7,
yatak {iriin gamumizda bu oran
%18. Inovasyonu siirdiiriilebilir-
lik hedeflerimizle entegre ede-
rek, cevre dostu iirtinler gelis-
tirmeye devam ediyoruz. Geri
doniistiiriilmiis kumaslardan su
bazh boyalara kadar yenilikci
yaklasimlar tiriinlerimize enteg-
re ettik. Bu ¢cabalanmiz dogrul-
tusunda, 2024 yilinda Ar-Ge ve
inovasyon icin 106,6 milyon TL
yatinm yaptik ve Ar-Ge ekibimiz
57 kisiye ulast1.”

KADIN iSTIHDAMINA
DESTEK

Basarmin temelinde insan

i soyleyen Erturan, “2024 yilin-
da is saghg ve giivenligi bilincini
artirmak amaciyla calisanlarimi-
za toplam 6.072 kisi/saat egitim
verdik. Kadin istihdamin artar-
maya yonelik politikalarimizla
kadin yonetici oramimizi %1 7’ye
yiikselttik. Ayrica, dezavantaj-

h bolgelerdeki ¢ oku]]a:ra mobﬂya
bagis1 gibi 30@@1 IEQUSCL.
topluluklan destéklem
diirliyoruz. 2024 | S' ixd *‘ﬁ
lik Raporumuz araciig
diiriilebilirlik yolculugmnuzda
attigimiz adimlar tiim paydas-
lanmuzla paylasmay: ve sektore
érnek olmay: hedefliyoruz” diye
konustu.
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Sanirim firma bu hedefine mobilya sektériiniin ana

biiyiiteci olan ihracat ile ulasacak. Hazir soz ihracattan ve
dig pazardan agilmisken, mobilya sektérii diinyada yiizde
3,5-4 arasinda bir biiyiime hiziyla ilerliyor. Teknoloji ta-
rafinda bircok gelisme oluyor. Hep konuguluyor ya hani
‘oniimiizdeki dénemde avukathk kalacak mi, pazarlama
kalacak mu?’ diye..... Iste "Mobilya sektorii kalacak m
?" sorusuna Erturan'dan gok giizel bir yamt geliyor: "Bu
sektor hep olacak. insanin oldugu, barinmanin oldugu her
yerde cocuk dogmaya devam edecek, insanlar evlenecek...
insanlik devam ettigi siirece olmasi gereken bir sektor
mobilya. O yiizden de diinyanin her yerinde bu sektére
talep her zaman olacak ve artarak da devam edecek. Ama
diger taraftan da yasam ihtiyaglan ve sartlan degisiyor. Bu
anlamda insanlar daha kiiciik alanlarda yasamaya basladi.
Tiirkiye'de de diinyada da bu sekilde. Tabii ingaat ve barin-
ma anlaminda ciddi bir yenilenme ihtiyaci var. Dolayisiyla
ihracat en biiyiik giindemlerimizden bir tanesi. Tiirkiye'de
mobilya sektdrii emek yogun bir sektér oldugu icin basari-
l1 da bir alan. Ama ihracat anlaminda diinyada istedigimiz
yerde degiliz" diyor.

66

GECTiGiMIZ AYLARDA DOGANLAR
MOBILYA GRUBU'NA CEO OLARAK
ATANAN ERTURAN, UZUN YILLARDAN

BU YANA E-TICARET ALANINDA IHTiSAS
YAPMIS BiR iSiM. HEPSIBURADA GiBi DEV
BIR E-TICARET PLATFORMUNDA ONEMLI
CALISMALARA iMZA ATAN ERTURAN'I
CEO OLARAK ATAYAN GRUP, GORUNEN

0 Ki ONOMUzDEKi DONEMDE URETIMDE
SAHIP OLDUGU GUCLU KASI E-TICARET
ALANINDA DA GOSTERECEK. , ,

78 I KASIM 2025

EN BOYUK GIRDI SUNTA MDF

Bilindigi gibi mobilya sektoriiniin en biiyiik girdi
kalemi Sunta MDF. Bunun iiretimini yapan ¢ok biiytik fir-
malar var. Kastamonu Entegre, Yildiz Entegre bunlardan
iki tanesi. S6z konusu bu firmalarin aldiklan ham madde
fiyatlar1 devlet tarafindan belirlenen fiyatlar. Dolayisiyla
o girdiye gire mobilya sektorii de biitiin fiyatlarim buna
gore belirliyor. Bu noktada Erturan genel olarak bir biitiin-
sel bakis agisiyla bakilarak; ham maddelerin ilk gikisindan
yani ormandan baglayip ihracata kadar devam eden siireg-
te tek tek atilmasi gereken bir takim adimlarin oldugunu
soyliiyor. Erturan bu adimlar atilmadif slirece mobilya
sektoriinde biiyiime hizim ¢ok farkl: bir seviyeye tagima-
nin miimkiin olmadigim belirtiyor.

YENI YIL DIJITALLESME iLE GELIYOR

Malum mobilya sektoriinde e-ticaret kendine pek de yer
bulabilmis degil. Keza tiiketiciler deneyimlemeden gérme-
den, bir mobilya tirtintinii almak istemiyor. Ama ilk basta
da belirttigim gibi Mutlu Erturan tabulan kirmaya gelmis
ve bu alanda gok hizh bir sekilde aksiyon almug. E-ticaretteki
pazarin biiytiklGigiinii iirtin kalitesi ve miisteri memnuniyet
seviyesine baglayan Erturan, "E-ticarette biiyliyecegiz ama
teslimat ve lojistigi de buna paralel olarak dogru yaptigimiz
zaman dogru bir is yapacagiz" diyor.

Su anda beg ayn depolarinin oldugunu ifade eden Ertu-
ran, "Oniimiizdeki dénemde Gzellikle e-ticareti biiyiittiigii-
miizde farkh lokasyonlarda kendi depomuzu agmasak da
depo alanimiz olacak. Bunu da satis optimizasyonumuza
gore belirleyecegiz" diyor.

Karlihg etkileyen en 6nemli unsurlardan bir tanesinin
yeni perakende magaza ve bayii aghslan oldugunu belirten
geng CEQ, dolayisiyla artik bunlarin meyvelerini toplama
zamaninn geldigini sdyliiyor. Iki senelik bir galisma sonu-
cunda yilbasinda tim sistemleri tamamen dijital ortamda
yonetebilecek bir modele gegeceklerinin de haberini veren
Erturan, yapay zekay: hem satis hem de operasyon tarafin-
da kullandiklanm ifade ediyor.
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MOBII.YADA IHTIYACLAR
GIDERILDI ZEVKLER ERTELENDI

Doganlar Mobilya Grubu, iiretim ve Ar-Ge'deki kalesi olan Biga tesislerinde tam gaz ¢alismalara
devam ediyor. is insani Davut Dogan’in énciiliigiinde sektdr icin daha fazla neler yapilabilecegine
dair her donem tas lstiine tas koyan Grup, gectigimiz aylarda radikal bir adim atti. Profesyonel
bir yénetici olarak yonetim kurulunda yer alan Mutlu Erturan'i CEO'luk gbérevine getiren sirket, bu
adimla mobilya sektoriiniin ilk kadin CEO'sunu da atamis oldu. Mobilya sektériiniin genel gidisati
ile ilgili konusan Erturan, biitiin sektorlerde oldugu gibi mobilyada da bir daralmanin s6z konusu
oldugunu, esasen insanlarin ihtiyaclarim giderdigini ama zevklerini erteledigini ifade ediyor.

oganlar Mobilya Giiney Marmara bélgesinde yer

alan kalesi olan Biga tesislerinde tami tamina 247 bin

metrekarelik devasa bir alanda dur durak bilmeden

tiriinlerini gelistirmeye, tasarlamaya ve de iiretmeye

devam ediyor. 84 bin metrekarelik kapah alanda calismalarim

stirdiiren firma, yillik 2 milyon 400 bin metrekarelik iiretim ka-

pasitesiyle adeta mobilya sektoriindeki oyunculara kafa tutuyor.

Yillik 96 bin adet doseme, 75 bin 600 adet de yatak tiretiminin

gergeklestigi tesisteki 1.175 metrekarelik Ar-Ge merkezinde yer

alan 57 uzman ise 'sektor igin daha yeni neler yapilabilir'e kafa

yoruyor. Doganlar Holding sektoriin ihracatta éniinii agmak

icin adimlar atarken kendi ihracat oranini da iki yil i¢inde ytizde
§'lerden yiizde 20'lere yiikseltmek igin var giiciiyle gahsiyor.

MUTLU ERTURAN
Doganlar Mobilya Grubu CEO'su

Bir araya geldifimiz bulusmada mobilya sektoriiniin
genel gidisat ile ilgili konusan Doganlar Mobilya Grubu
CEQ'su Mutlu Erturan, biitiin sektérlerde oldugu gibi mo-
bilyada da bir daralmanin séz konusu oldugunu soyliiyor.
Esasen insanlarin ihtiyaglarim giderdigini ama zevklerini er-
teledigini ifade eden Erturan, "Her y1l Tiirkiye'de 1.1 milyon
cocuk diinyaya geliyor, 600 bin evlilik, 250 ile 300 bin ara-
sinda da boganma s6z konusu oluyor. Tiim bunlarin hepsi
mobilyaya duyulan ihtiyacin da artmasi demek. Dolayisiyla
bu devam ettigi stirece mobilyaya da ihtiyag devam ediyor.
Peki ne ertelendi? 'Mobilyam eskimisti, yenileyeyim' ya da
‘Surada bir yenileme yapmak istiyorum' diyenler bunlar
ertelemek durumunda kaldi. Bu anlamda sektorde adetsel
olarak bir daralma s6z konusu. Cirosal bir biiyiime var ama
bu, enflasyonun getirdigi fiyat artiglarindan kaynakh" diyor.

Bu yorumlar cercevesinde Doganlar Mobilya Grubu
da yihn ilk 6 ayinda adetsel olarak piyasaya paralel olarak
kiiclilmiis ama bu negatif gidisat Grupun motivasyonunu
bozmamis. Keza firma, 2025 yili sonu itibariyle adetsel olarak
herhangi bir sekilde kiigiilmeden yili tamamlama hedefinde.




