'AFRIKA ULKELERINE
BiGAILE YAYILACAK

Biinyesinde Dogtas ve Kelebek'i bulunduran Doganlar Mobilya Grubu, Senegal'de fabrika kura-
rak BigA markasiyla Afrika pazarina girdi. Hedef ise bolgede 80 Biga Home magazasi agmak...

IGA'DAN dogan ve
Dngtas, Kelebelk,

Lova Yatak, Ruum

Store ve Kelebek Mutfak
markalarmm yam sira son
donemde Afrika pazan igin
hurdugu BigA Home ile mo-
hilyada devlesen Doganlar
Holding yeni bir organizas-
vona gitti, Doganlar Mobil-
ya Grubu'nun CEQ Tugunu
Mustafa Karamemis'e dev-
reden [smail Dogan, grubun
Yanetim Kurulu Bagkam ol-
du. Seneagal’e kurdukla-
1 fabrika ve “Biyik Afrika”
anlamina gelen yerel mar-
ka BigA'va o cofrafyada
hiiytik ilgi oldugunu anla-
tan [smail Dogan “Ciddi ba-
yilik talepleri var. Ug Bigh
magazasi aghk. 5 yil igin-
de B0 magaza acacagiz” de-
di. lsmail Dogan fabrikay
da toplam 50 milyon euro
yatmmia daha da bityiite-
ceklerini anlath, Dofan’la,
yasanan organizasyon de-
Bisimi sonras! grubun mo-
bilyadaki hedeflerini ve
gelecek planlarm konugtuk

W Neden biyle bir adim anld?

Profesyonellesme ve ku-
rumsallagma anlaminda
CEOlugu devrettim, Sirket
ciddi biiyiiyiinee biy-
le bir karar aldik.

|

magaza actik. Ciddi bayilik
talebi var. Sirayla sozlesme-
leri yapiyoruz. Hiikiimetin
halgede atug adimlar ne-
deniyle Tiirkler Afrika G-
kelerinde cok seviliyor.
Markamza karg ciddi ;-
caklik oldu. Once Senegal
ardmdan Bati Afrika Dev-
letleri Ekonomik Toplulugu
(ECOWAS) denilen iilkelere
agilacapiz, Bu iilke-
lerden de talep

Ben de mobil- Eﬁml’ﬂt’- var. Bolgede
ya grubunun destek icin vakif '\ nce yatagin
yonetim ku- . — ne oldugu-
rulubaska- [ ™ B'::g::uﬁhkk“m_ nu anlat-
:lr:::i)lllar:ak Evet, zaten akullareniz vardi. Da- k. Y:._dee
i ha diziplinli clmas icin Ayze-Al 60-70° yer-
Biga Ho- Dogan Egitim ve Kitor Ve ff de yatiyor,
me ile birlik- (ADVAK) kurduk, Yeni nesiler /¢ ECOWAS
te mobilyada 6 de bu ise sahip cksin filkelerin-
markamez oldu. stiyonz, de 500 milyon
Biga Home'un Se- niifus var. Tesi-
negal'deki fabrikasim da si sadece Senegal igin
buradan yonetiyoruz. kurmadik. Stiyle bir avan-
B Mobilya markalanmiz kag tajimmiz var, Tiirkiye'den
mafjazaya ulagh? ABD¥ve yatak sattifumz-

Yurtici 600, yurtchs: 85
mafazamez var Yil sonu-
na kadar 700'e yaklasinz.
Tk yurt ici bir de yurt di-

51 tesisimiz var, Dogtas Ca-
naklale Biga'da, Kelebek
Diizee'de, Bigh Home ise
Senegal'de tretim yapiyor

W Senegal deki fabrika yatin-
mmiz ne durumda?

Afrika’nin en hityiik mo-
bilya tretim tesisini kur-
duk. Fabrika anlaminda da
hilgede ilk. Genelde hillge-
de kiigiik imalatgilar var il
etapta 15 milyon euro vat-
nm yaptik. 50 milyon euro-
va kadar gikacak.

B Alrika'da majjazalasma ga-
ligmatan bagtadh mi?

BigA Home ismiyle 3

da yiizde 22 vergi var. Se-
negal'den ihrag ettigimizde
vergi yok. ABD've yakin al-
masi ve ABD'nin bu (ilkeye
doniik kotas: olmamas bi-
zim igin avantaj.

B Magazalagmada bilgedeki
hedefiniz ne?

Muhtemelen 70-80 tane
BigA Home magazas: aca-
riz. 3 yil iginde ciddi bir po-
tansivel vakalayabiliriz,
Biilgede ayrica Dogtas ve
Kelebek bayilikleri de veri-
voruz, BigA Home oranin
yerel markas: haline geldi.

B Peki mobilya grubunda top-
fam ciro ve ihracatta ne durumda-
smez gu an?

Depremin etkisivle biit-
cenin ylizde 7-8 altindayiz.

Anca dugun sezonu nede-
miiyle bu agigr ontmitzdeki
diinem kapatirez. Thracat ta-
rafinda ise sektor yiizde 10
gecen yihin gerisinde olma-
sina ragmen bizde durum
tam tersi. Ciinki AED ve
Ingiltere'de markamz ken-
dimiz konumlandirdik ve
kendi organizasyonumuz-
la pazarmuz biiyittik, Su
anda ihracatimiz gegen yi-
la gore yuzde 25 vukanda.
7 milyar 200 milyon lira ci-
o hedefliyoruz. Ancak yil
7.5 milyar lirayla kapatinz.
Ihracatimizin cire icindeki
pay1 su an yiizde 15. Her il
bunu yitzde 5 bitytiterek 5
vilda yizde 30'a ulastrma-
vi hedeflivoruz. Bu seviyeye
getirdigimizde tiim dengele-
rimiz saghkl olacak. Su an-
da grubun cirosunun yiizde
60" mobilyadan gelivor.

B Doganlar Mobilya Grubu e-
ticaret tarafinda ne durumda?

f-ticarete dnem verivo-

ruz, Giin gegtikee de ciro
artarak devam ediyor. Su
anda e-ticaretin ciro iginde-
ki payi ylizde 3'lerde. Hede-
fimiz bunu yiizde 15-20)'lere
kadar gikarmak, Clinkii ar-
tk insanlar, dzellikle yeni
nesil gezerek ahgverigte za-
man gegirmeyi sevmiyor.
Kolayea oturdugu yerden
almalk istiyor. Pandemi-
de sonra bu is ciddi sekilde
ilerledi. Ruum Store marka-
muzla ylizde 100 online satig
vapryoruz. Ayrica ABD ve
Ingiltere'de girket kurdulk,
Ciddi buytime hedefimiz
var. ABD'de Dogtag', Ingil-
tere'de de Kelebek'i bilyiite-
cegiz. Online tarafim da bu
iki pazarda biiylitecefiz.

ITALYAN
MARKAYI

W Oniimiizdeki danem ye-
ni planlarmiz var mi?

Mobilya tarafinda bir itatyan
markas: satin almay diigiinii-
yoruz. Yil sonuna kadar sonuc-
landiracaguz. Gdriigmeler devam
ediyor. Biylece bir ltalyan, bir
Tiirk, bir de Afrika firmass seldin-
de fuarlarda katiacagz, italyan
markasmin enteresan imaj) var.

B Artik fuarda yan yana ¢
iillkeden mavianiz olacalk!

Tabii. Afrila 850, Tirki-

il
B Som yaptk. Her yi

| ' kadar alarak c{e_:-vam
| © ediyoruz. 100%in
iizerinde tedarikeimiz
var. Bayu!
30 bin ki

ALMAK [CiN -
GORUSUYOR

Q

400’iin iizerinde

lerle birlikte
silik aileyiz.

MOBILYADA
TAKSIT 12-24
AYA CIKMALI

M Sektor olarak yagadiginz
sorunlar neler?

Tirkiye'de iiretilse de kullan-
digimiz ana kalem iiriinler divize
endelsll. Dbvizde hareketlenme
oldugunida fiyatlara yansryor. Do-
vizdeld ani ylikselis ve diisiisler
etkiliyor. Tansiyon gibi bir sey..
Bir de biitgemizde hic yokken EYT
gikti. Aynea enflasyondaki artis-
tan dolay cahsana ikinci zam yap-
tik. Onu da biitpeye koymamgtile.
$Simdi tasarruf tedbirler yaparak
biitce dengesi saglyorue.

M EYT'den dolay kalifiye ele-
man kaybi oldu mu?

Sektbr genel olarak kalifiye
eleman bulamiyor ama bizim bir
kaybimiz olmadi. Genelde iigiilk
isletmelerde kayip oldu. En bilyiilk
sikintimiz ise finansmana erisim
wve mobilyadald taksitin az olma-
1. u anda 9 taksit var. Bu yeterli
degil. Onceden 12 taksitti. Enflas-
yonist ortam nedeniyle bu 12-24
taksite grkanimak. Bununia ilgili
gérilsmelerimiz siiriiyor. Giinkil ti-
keticinin krediye ulagmas: zorlash.

M 11 bin 402 fi
gari iicretle ligili

Beldenen bir rakamdh ancak
biitcede Sngirmedigimiz sey-

di. Baktigimiz zaman asgari iic~
retli enflasyonun altinda eziliyor.
Bizim gibi kurumsal igletmeler-
de sorun yok. Ama asgari licret
artinca diger isletmeler sigorta-
su eleman galistirmaya bashyor.
Adam ‘sen bana sigorta yaptir-
ma, oraya verecegin paray bana
ver" diyor. Biyle olunca da hale-
siz rekabet doguyor. Bizdekl en
biiyiik problem kaystdist...

ye 1100, italyan 2250 lira! Bu
iiglii gok giizel olacak. Tiir-
kiye'den istiyorsan bu para,
italya'dan istiyorsan bu para.
M Bizim tasanmianmiz da
giizel ashnda ktalya'dan...
Tasarm yetmiyor. Bugiin
Gin'de de aym sey yasamyor. Cin
mah dediginde insanfarm kafa-
sindaki ralam belli. Diinyada
konjonldiir bayle. Biz de driini-
miizil anlatirken ‘talyan tasan-
mma Cin mal fiyat' diyoruz.



051 LOJISTIK SORUNLARINI GOZMEK

MUSTAFA KARAMEMIS
DOGANLAR MOBILYA GRUBU CED

“URETIM TESISLER,
MI]BiLY‘A URETIM MERKEZLERINE
VE SEHIRLERE YAKIN OLMALI™

ectigimiz yil baslayan Rusya-Ukrayna

Savasi, Tlrk mobilya sektoriiniin lojistik

streglerinde farkll sikintilar yasamasina

neden oldu. O donemde neredeyse mali

génderebilecek bir kamyon bulmak bile
mumkiin olmuyordu. Naviun fiyatlarnda ca ciddi artislar
oldu. Geldigimiz noktada lojistik fiyatlanndaki fahis artislarn,
mobilya fiyatlanm da dogrudan etkiledigini gdriyoruz. Bu,
ozellikle tuketiciye olumsuz geri ddnlsl olan bir durum.
Artan maliyetlerle birlikte Ureticiler de Grinlere énemli bir
oranda zam yapiyor, BlyUk firmalar, bu dengeyi korumaya
calisarak fiyat artiglann mUsteriyi zora sokmayacak sekilde
gerceklestiriyor. Ancak kiigiik ve orta dicekli olan firmalar
ciddi zorluklarla karsi karsiya kaliyor.

LOJISTIK ALTYAPI GUCLENDIRILMELI

Doganlar Mobilya alarak Tirkiye'nin mobilya Gretim merkez-
lerine ve ylksek talep gdren bolgelere yakin 2 Uretim tesisin-
detoplam 393 bin m2 acik, 139 bin m2 kapal alanda Gretim
faaliyetlerimizi strdlriyoruz. 2020 yilindan bugtine yapmis
oldugumuz bina yatinmlanyla Biga tesislerimizde 72 bin m2
kapall alandan 84 bin m2 kapal alana ulastik. Diizce tesisi-
mizde de tamamlanan yatinmlarla 45 bin m2 kapal alandan
55 bin m2 kapal alana ulastik. Tesislerimizde son gergekle-
sen depo yatnmian ile Biga'da 20 bin m2, Diizce'de 25 bin
m2 depolama alanina sahibiz. Mobilya Gretiminin yodun
oldugu sehirlerde lojistik ve operasyon merkezlerimiz mewv-
cut. Ayni zamanda Istanbul Tuzla ve Hadimkéy, Ankara ve
izmirde lojistik yapimizi gliclendirmek amaciyla 19 bin m2
perakende bolge depolan olusturduk.

100 www.platinoniine.com

COZOM ONERILERI

YILLARDIR EDINDIGIMIZ TECRUBELERE DAYANARAK
MOBILYA URETICILERININ LOJISTIK ODAKLI
SORUNLARINI GOZEBILMELERI ADINA SU
ONERILERDE BULUNABILIRIM:

011 Uretim tesislerinin mobilya dretim

@ ;Q* merkezlerine yakin olmasi dis tedarik

slUrecinde avantaj saglyor.

o~ D21 BuyUk sehirlere yakin olmasi da triin
naklivesi konusunda sirketi avantajh hale
EEE getiriyor.

% 031 Mabilya sektorly, dzellikle agir ve hacimli Grin
_\@r lojisti alaninda yer alan bir sektor oldugu icin
: teknoloji odakl gozumlere intiyag duyuluyor,

041 Son yillarda artan ihracat rakamlaryla birlikte
E edhracatta faaliyet gtsteren mobilya Oreticisi firma
—=—  sayllan da artis gosteriyor. Bu nedenle dzel lojistik
sirketlerinin sunduklan hasarsiz ve hizll tasima
secenekler mabilya Greticisi firmalar tarafindan
tercih sebebi saylabiliyor,

051 Bltiin bunlarn haricinde lojistik sUreclerinin
sorunsuz olarak isleyisi musteri memnuniyetine
dogrudan yansidigy icin Ureticiler her gegen glin
ylUki daha da artan bu alanda yeni gozim
ihtiyaclarina cevap ariyor. Bu ylzden sektar kendi
arasinda ¢ozlim icin toplantilar organize ederek
sorunu paydaslanyla mizakere etmeye devam
ediyor. Bu tir toplantilann streklilik arz etmesi de
biiyik tnem tasiyor.




miza cikiyor. Uretimde cogunlukla geri donistirilebilir mal-
zemelerin kullanildig1 sentetik rattanin tercih edildigi bilgisini
paylasan Doganlar Mobilya Grubu CEO’su Mustafa Karame-
mis, bu tirlinii dogal rattandan ayiran en 6nemli 6zelligin, dogal
rattan tirtinlere kalitesini ve dayaniklih@ini veren el isciligi
oldugunu sdyliyor. Doganlar Mobilya Gru-
bu tiim rattan iirinlerini Tiirkiye'de el isci-
ligi ile anlasmal iiretim tesislerinden temin
ediyor. Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek
Mutfak&Banyo, Lova ve Biga Home mar-
kalari ile calismalari olan Doganlar Mobil-
va Grubu, gecen yil yiizde 120 biiyliyerek net
karin1 180 milyon liraya ulastirmus. Bugiin ise
41 tlkeye ihracat yapiyvor. Bu yil rattan mobil-
ya satislarinda yiizde 100 biiyiime hedefledikle-
ri bulundugunun da altim ¢izen Karamemis,
bu yil yapilan yatinmlar ve deneyimlerle bu

Mustafa Karamemis

tutmuyor

Sentetik rattan; alerji yapmayan, antibakteriyel dzellikli,
kiuf tutmayan, kokmayan, kolayca temizlenebilen ve
degisen hava sartlarina uygun geri doniistiiriilebilen
plastik bir malzeme. Sentetik rattan bahce
mobilyasi, sentetik rattandan ériilerek

el isciligi ile Uretiliyor. Bu maddenin doga
korumali, kimyasal zarari olmayan ve dayanikli
bir malzeme oldugu; kar, yagmur ve dondan
etkilenmedigi, giineste kalmaya bile dayanikl
oldugu belirtiliyor.

S

sezonda daha biiyiik bir ivme yakalayacaklarim belirtiyor. Do-
ganlar Mobilya Grubu’nda rattan malzemeli Griinler, markalar
bazinda farkliliklar gosteriyor. Fiyatlar ise 6 bin-30 bin lira ara-
sinda degisiyor. Bahce mobilyast alirken kullanilan malzemele-
rin iceriklerine dikkat edilmesi gerektigini séyleyen Karamemis,
“Rattanin yani sira ozellikle iskelette kullanilan aliiminyum da
fonksiyonel malzemelerden, Su ile temasi halinde korozyona
ugramamasi yani paslanmamasi, dis mekén kullanimi icin 6nem-
li 6zelliklerden. Bunun yaninda aliiminyumun, diger metal mal-
zemelere gore ticte bir oraninda hafif olmasi, glinlik kullanim
icin bir baska avantaj. Kullanilan minderlerin kumaslarinin da
suya dayamikh ozellikte olmasi énemli” diyor.

“HAMMADDE URETIMINI DE YAPIYORUZ"

Ozel iiretim makinelerivie 20 yildir sentetik giines ve su koru-
masi ekleyerek Politiretan (P.U.) hammadde ve ‘masterbatch’
boya kullanarak tiretim yapan Vavrattan, diinya genelinde 3 bin
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HABER

noktada satis yapiyor. Su anki cirosu 300 milyon TL olup, on-
line satislardan 200 milyon, ihracattan ise 100 milyon lira elde
ediliyor. Vavrattan Avrupa dahil 300 farkh online satis sitesinde
de yer ahyor. Tiirkive’de rattan dretimini tek fabrikada gercek-
lestiren firma, tiim hammaddelerin Gretiminin
de kendilerine ait oldugunu soyliiyor. Turkiye
pazarinda yizde 70’lik bir pazar paymna sahip
olduklarinin altini cizen Vavrattan Genel Koor-
dinatériit Recep Giilmez, Avrupa pazarinda ise

vt yor. Her yil yiizde 40 biiyiime hedefiyle ilerleyen
l,.- firma, kurumsal marketlerde showroom ve onli-
¢ ne platformlarda yer aliyor. Vavrattan iiriinlerin-
! de aliiminyum rattan el or-
- giisii kullanyor. Aliminyum
B cep Giilmez rattan {riinler; hafif, zarif,
— kullanish ve dis etkenlerden et-
kilenmeden uzun yillar boyunca dayamkh-
ligimi koruyabiliyor, Giilmez, ayrica rattan
iiriinlerin ikinci el piyasasimin oldukea ha-
reketli oldugunu da sézlerine ekliyor.
Rattan trinleri alirken firma giivenir-
ligine dikkat etmemiz gerektigine degi-
nen Gilmez, “Ayrica aliminyum kalitesi
ve rattanin orijinalligi de dikkate alinma-
hdir. Clinkil sektdrdeki diger firmalar ge-
nellikle Cin iiriinii, elektrik kablosu veya urgan ipi kullanarak
tiretim yapiyor ve bu iiriinler, giines ve su etkisiyle bir y1l icinde
bozulup tamir gerektirebiliyor. En sik duydugumuz sikayet de
{iriin kalitesinin sorgulanmasi ve malzeme sertifikalarinin ince-
lenmesi gerekliligi. Miisterilerin bu konuda dikkatli olmasi ge-
rekiyor” diyor.

ENDONEZYA'DAN RATTAN GETIRIYOR

Basterziler Group 60 yil 6nce manifaturacilikla basladifn ti-
caret hayatinda bugiin, Vitello markasi ile irettii mobilyalarin
yamsira imalati Uzakdogu'da yapilan Vitello Garden Concept
bahce mobilyalariyla hizmet veriyor. Bahge mobilyasinin merkez
noktalar Cin ve Endonezya’da cesitli is goriismeleri yapan firma,

HA
d

pazardaki boslugu da gbz dniine
alarak bahce sektoriine de giris
yapmig. “Bahce mobilyalarin-
da sikhkla karsimiza cikan rat-
tanin aslinda ana maddesi bam-
bu” diyen Basterzi, esnekligi ve
cofu hava kosullarina dayamkli-
1381 bulunan bu malzemenin, ta-
sarlanan iiriinlerde de kullanim
rahathg sagladi@i  goriistinde.
Rattan, tropik iklime sahip bol-
gelerde yetisiyor. Ulkemizin ik-
lim kosullarinin bambu agacimin
yetismesine olanak vermedigini
soyleyen Vitello Mobilya 3. ku-
sak Firma Temsilcisi Emre Bas-
terzi, iilkemizde bu sebeple kali-
teli bir rattan liretiminin meveut
olmadigim dile getiriyor. Konusmasinda kendilerinin de ratta-
mt Endonezya’dan getirttiklerini ifade eden Basterzi, koltuktan
masa ve sandalyeye, schpadan servis arabasina, salincaktan sez-

longa, aksesuardan sandi-
ga, gazebodan daybed’e,
somineden barbekiiye ve
cok gesitli aksesuarlara ka-
dar bahce dekorasyonu icin
gerekhi her tiirlii mobilya
satist yaptiklarint séyltyor.
Bahge mobilyast dendigin-
de akla ilk gelen tirtinler ara-
sinda hasir, bambu ve rattan
geldigini vurgulayan Bas-
terzi, gercek teak agacindan
trettikleri A kalite mobilyalarda agaclan devlet
lisansh ormanlardan kestiklerini belirtivor. Bir¢ok noktada sa-
tis noktalar bulunan firmanmn triinleri. Tiirkiyve genelindeki 80
farkli bayisinden de temin edilebiliyor,

Emre Basterzi
el

“Tedarik problemine
¢ozlim, sentetik rattan”

Doganlar Mobilya Grubu CEO’su Mustafa Karamemis,
teknolojinin gelismesiyle sentetik elyaftan liretilen
mabilyalarin popiilerligini artirdigini ve retim aginin
sentetik rattana yéneldigini séyliiyor. Rattanin diinyanin
sadece belirli bolgelerinde yetisen bir malzeme oldugunu,
bu kapsamda yasanan tedarik problemlerine ¢ézim
olarak sentetik rattanin 6ne gikan malzemelerden biri
oldugunu da belirtiyor. Karamemis, tretiminde cogunlukla
geri dontstirdlebilir malzemelerin kullanildig! sentetik
rattani dogal rattandan ayiran en 6nemli 6zelligin ise
dogal rattan driinlere kalitesini ve dayamikliligini veren el
isciligi oldugunu belirtiyor. Karamemis, rattan mobilyalar
ve bahcge oturma gruplari temizlenirken dnce tozdan
arindiriimasi gerektigini belirterek, "Kuru firca veya
elektrikli siipiirge ile tozlar alinabilir. Kirler yiizeysel

ise dogal sabun ve su kullanimini Gneririz. Daha sonra,
mobilyalar temiz suyla
yikanmali ve agik havada
kurutulmalidir. Oldukca
dayanikli bir malzeme
olan rattanin ¢cok tercih
edilme sebeplerinden biri
de ¢ok bakima ihtiyag
duymayan bir malzeme
olmasindan kaynakli”
diyor.
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SEKTOREL PANORAMA

MUSTAFA KARAMEMIS
Doganlar Mobilya Grubu CEO'su

DOGRU YATAGIN SECILMESINE
YARDIMCI OLUYORUZ

“Saglikli ve rahat bir uyku icin omurga yapisint
destekleyecek, istege gére daha sert veya yumusak
dokuda tercihler yapilabilir. Bas ve boynunuzun ihtiyac
duydugu dogru destek icin gelistirilen yastikiar, yasam
tarziniza gore stresi ve nemi alan ézel kumaslar, uyku
kalitesini artiran ekstra katmanh alezler ile birlikte
ihtiyaciniza gére secimler yaparak uyku konforunuzu her
detayda arttirabilirsiniz. Biz de Lova Yatak olarak ideal
omurga destegini saglamak icin éncelikli olarak posttir
analizinin yapilmasi, varsa saglik problemlerinin goz
ontinde bulundurulmasi ve uyuma tipi belirlenmesini
saglyoruz, Bu analizler sonucu kisinin ihtiyaci belirlenip
dogru yatadi secmesinde yardimci oluyoruz.”

sahip, daha yiiksek bir potansiyeli igerisinde barindiriyor.
Diinyada yatak pazari ise 30 milyar Dolarin tizerinde bir bii-
yiikliige sahip. Cin ve ABD pazar lideri olarak basi gekiyor.
Markal yatak pazarn son yillarda ciddi yatinnm yapilan ve
sektérdeki payimi her gegen giin artiran bir pazar. Yurtdis:
atilimlarn ile de ekonomik payini her gegen giin genisletiyor.”

Yatak ve uyku pazarindaki trendler her donem degis-
kenlik gosteriyor. Ozellikle teknolojik gelismelerin sagladig

TEMMUZ 2023

avantajlar her dénem daha iyi ve daha yenilikgi iiriinlerin
gelismesini saghyor. Bu kapsamda piyasanm doniim
noktalarina deginen Konfor A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Omer Cetmen, “Gegmigte daha geleneksel ve
sadece bir mobilya iirlinii olarak goriilen yataklar artik
bir saglik triint olarak 6n plana gikiyor. Konfor, rahathk
ve saghk odakh sekillenen ve her gegen giin kisisellestiri-
lebilir 6zelliklerle gelistirilen yatak sektorii, her zevk ve
ihtiyaca alternatif sunuyor. Ornegin bu sene daha dogal
ve organik igerikli yataklar tercih ediliyor. Siirdiirtilebilir
malzemelerden yapilmis ve kimyasal madde igermeyen
yataklar konforlu ve saghkh bir uyku deneyimi sunuyor.
Ayrica sirt ve omurgayi dogal egrilerle destekleyen ve
viicut basmg noktalarm azaltan yataklar da saghkh bir
uykunun anahtari olmus durumda” diyor.

Son yillarda yenilik¢i ¢oztimler ve kisisellestirilmis
yatak {iiretimi 6n plana gkmaya basladi. Ergonomik,
konforlu, basing noktalarim azaltan, hareket izolasyonu
saglayan bircok yatak alternatifi bulunuyor. Bu yataklar
daha saglikh bir uyku deneyimi saghyor ve uyku kalite-
sinin artmasma yardima oluyor. Buradaki kilit noktanin
Ar-Ge faaliyetleri olduguna dikkat Ceken Cetmen, “Biz
Konfor olarak, iirettigimiz yenilik¢i ve konforlu {irtinlerde
tasarim ve kalite ¢itasim yiikseltmek adina Ar-Ge merkezi
kurduk. 2019 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanhig tarafin-
dan tescillenen tasarim merkezimizdeki geng ve dinamik
tasarim ekibimizle trendlere yén veren, musterilerimizin
beklentilerine hitap eden iirtinler gelistiriyoruz” ifadele-
rini kullandi.

Piyasanin doniim noktalarma deginerek yatak sek-
tortine iliskin bilgiler paylasan Bambi Yatak Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimas: Adem Cetmen, Tirkiye'de
yayh yatak tiretiminin baslamasinin, altyapinin olustu-
rulmasin saglayan ilk adim oldugunun altim gizdi. Siin-
gerden yaya gegisin sektor icin dnemli bir kirlim noktasi
oldugunu sdyleyen Cetmen, “Paket yaylar, visco, latex
kullamimi, malzemelerdeki degisimlerle birlikte ve elbette




er insamin parmak izi nasil farkhysa, ihtivag
duydugu rahathk ve konfor gibi kisisel tercih-
leri de ayni oranda farklilik gésterir. Uyku, sag-
likh bir yagamin temel yap tagidir. Yatak segimi
de direkt olarak uyku kalitesini etkileyen énemli bir etken
olarak gikar karsimiza. Bu sebeple de degisen ve doniisen
tiiketici istekleri artik markalarin sadece kaliteli tirtin iiretme-
sini degil, kendilerine 6zel ¢6zlimler gelistirmesine de dikkat
ediyor. Halihazirda yatak sektorii diisiiniildiigiinde ise, bu
durum pazarda yer alan firmalar i¢in tercihten ziyade bir zo-
runluluk haline biirtindii. Ciinkii artik tek tip yatak iireterek
kullarucilarin taleplerini kargilamak ve pazar da ayrnsmak
pek de miimkiin degil gibi goriiniiyor. Bizler de her sektére
ik tuttugumuz dergimiz, bu sayisinda yatak sektoriint ele
alarak bu alamin sektor temsilcilerine sorularimizi yonelttik.

Toplumun bilinglenmesi ile uyuma ahgkanhklari ve
viicut tipine gore yatak ve yastik secimleri, terleme, kilo ve
benzeri sorunlara yonelik ¢oziimleriyle sektor biiyiik bir
ivme yakalad:. Sektoriin hareketlenmesiyle bir¢ok kurulusun
sadece yatak alanina yatinm yapmaya basladigimi séyleyen
Doganlar Mobilya Grubu CEO'su Mustafa Karamemis, “Ev
tekstilini de yatak ile iireterek, bu iiriinlerin birlikte satila-
bilecegi magazaalik sistemi bagladi. Sektér bu noktada bir
doniim yagadi. Bu adim, mobilya sektdriindeki kuruluglarm,
kendi markalar ile zincir magazalar agmasini saglad. Giinii-
miiziin yiiksek teknolojisi ve 6zel teknikleri ile ideal viicut
ortopedisini destekleyen, omurga saghim ve viicut 1sisin
diigtinen akalh yataklar tasarlanabiliyor” dedi.

Yatak sektoriiniin stirdiiriilebilirligi igin calismalarina
hiz. kesmeden devam -ettiklerini ifade eden Karamemis,
“Cevreye duyarli olmak, titkketimi azaltmaya ¢alismak, daha
uzun omiirlii tiriinleri tercih etmek, geri dontisiim, yeniden
kullammma Kazandirmak... Tiim bu ifadeleri uygulayarak
tasarladigimuz siirdiirtilebilir gelecekte zincirin bir parcasi
olmak igin cabaliyoruz. Biyolojik olarak parcalanabilir mater-
yaller, iiriinlerin ham maddesi olarak tercih edilirse karbon
ayak izi de azaltlabilir. Uluslararasi Seaqual kurulugu ile

OMER CETMEN

Konfor Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

SURDURULEBILIR YASAMA DESTEK

“Konfor Yatak markamizia cikardiginmiz tiim driinleri
strdiiritebilir yasama katki saglayacak ve uyku
konforunu en st seviyede yasatacak bir sekilde
tasarhyoruz. Bunlardan en yenisi ise Konfor Natura
Latex & Vegan. Tamamen dogaya ve canlilara duyari
bir icgiidiiyle hazirlanan Konfor Natura Latex &
Vegan, hayvanlardan elde edilen deri, kiirk, kemik,
Jelatin, ydn, ipek gibi metaller icermiyor ve dretiminin
hicbir asamasinda hayvanlar lizerinde test edilmiyor.
Pamuk liflerinden elde edilen pamuk konfor katmani
ve yiiksek kalite dogal latex konfor katmani sayesinde
kaliteli bir uyku deneyimi sunan Konfor Natura Latex &
Vegan, cevre ve ekolofi dostu bir tiriin olarak dretildi.”

geri dontistiiriilmiis plastiklerden elde edilen kumaslardan
tirettigimiz Wellness Rest yataklarla stirdtirtilebilir gelecege
ilk adimimuz attik” diye konustu.

Teknolojinin artmasiyla dogru orantil gelisen yatak sek-
tortiniin piyasadaki ekonomik payina da deginen Mustafa
Karamemis, soyle soyledi; “Tiirkiye'de, son dénemlerde hiz-
la sanayilegen bir sektdriin gelisimini hep birlikte izliyoruz.
Diinyadaki yatak {iretiminin yiizde 401 yayh, yiizde 45'ini
stinger yataklar olugturuyor. Tiirkiye'de ise yatak pazarinn
yiizde 95'ini yayl, ytizde 5'ini siinger yataklar olusturuyor.
Tiirkiye'de yatak sektorii 400 milyon Dolarlik bir hacme
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on 5 yilda degisen tiiketici trendleri

dogrultusunda yeni kategorilere girip

basarili olan sirketlerin sayisi artiyor.

Tiirkiyve'nin en koklii hazir givim sirket-

lerinden Vakko, yeme-icmenin ardin-
dan gectigimiz nisan ayinda ilk otelini Nisantasi'nda
acarak turizme girdi,

Liiks pazannda farkh kategorilere girerek biiyii-
melerini stirdirdiiklerini soyleyen Vakko CEO’su
Jaklin Giner, “Liksin oldugu her alanda var ol-
malk istivoruz” diyor.

Sadece liiks pazarninda degil miicevherden gida-
va, hazir givimden mobilyaya kadar pek cok sek-
torde taninan markalar yeni kategorilere girerek
biiytimelerini strdiirtyor.

Son 5 yilda LC Waikiki, Dream markasiyla gece
giyimine girdi. Yeni kategoriye girip basarih olan
sitketlerden biri de yemek siparisi platformu Mig-
ros Yemek'i hayata geciren Migros oldu.

Zen Pirlanta yeni donemde parfiimde; Flo ise
Instreet markasinda tekstil Girtinlerinde biiytime he-
definde. Instreet’in cirosunun viizde 401 tekstilden
gelivor. Bunun yaninda sirket aksesuar kategorise-
ne de yatirim yapmayi planhyor.

Yeni girilen kategorilen ciroya katkisi ise sekto-
re ve sirkete gore degismekle birlikte yiizde 10-20
arasinda degisiyor. Yeni girilen kategoriler sadece
toplam ciroya katk: yapmakla da kalmyor, Sirketin
yeni miisteri ve pazar payt kazanmasi gibi pek ¢ok
alanda avantaj saghyor,

Markalann hedefinde ise veni kategorileri glo-
bal trendler ve miisteri beklentileri cercevesinde
gelistirmek bulunuyor.

KATEGORILER COGALIYOR
Markalasmis Griinler tiketicinin goziinde iyi bir
imaja sahip. Bu trtinler tiketici tarafindan dogru-

Sinoz 52

Mayi Tuz 40
Avva 30

Dimes 21(")
Ayakkabi Dinyasi 20
T-Soft 20

Bogazigi Dagitim 10-20

Polifarma 15
Mavi 14
Marks & Spencer Tiirkiye 10

(*) Briit kdra katkisi

dan kaliteli olarak algilanihyor ve bu trlinlere gii-
ven duyuluvor. Sirketin aymi markayla yeni Griin
kategorilerine girdiginde basar1 sansimn yiliksek
oldugunu soyleyen Bahgesehir Universitesi Isletme
Boliim Baskani Prof. Dr. Elif Yolbulan Okan, “Ay-
rica rakiplerine gore yeni kategoriye girisi de daha
az maliyetli oluyor” diyor.

Son dénemde bu stratejivle hareket eden pek
cok sirket faaliyet gosterdigi kategori sayisini artirds.
Son 5 yilda kategori sayisini Doganlar Mobilya 15'e,
Dimes 7'ye, Sinoz 16'ya, T-soft ise 9a ¢ikardi. Ko-
lonya markasi olarak ¢ikan Rebul da bugiin yeni gir-
digi alanlarla 8 farkli kategoride faaliyet gosteriyor,

Gegen yil bahce ve aksesuar kategorilerine gir-
diklerini sdyleyen Doganlar Mobilya Grubu CEO’su
Mustafa Karamemis, 3 yil Once ise ev tekstiline gir-
diklerini belirtiyor.

MUSTAFA
KARAMEMiS

Avva 12

8
Watsons 41 7
Doganlar Mobilya 15 6
T-Soflt 9 6
Mayi Tuz 5 4
P&G ! 40
Sinoz 16 4
Tadim {*Y 4"
Dimes 7 3
Atelier Rebul 8 2
Bogazici Dagitim 3 2
Marshall 3 2 (™)
GAP Tiirkiye 4 1
Marks & Spencer Tiirkiye 6 1
Orge Enerji Elekirik 3 1
Zen Pirlanta 3 1
Ayakkab: Diinyas 2 0
(*) 2019-2020 orasinda girdigi kategori sayis.
(**) Verisi yok (***) Alt kategorilerle birlikte
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Biga Home
Afrika’da
uretimde

DGNMO Afrika yatimm BiGA
HOME iiretime baslach.

ilk magazasim Dakar merkezde actu.
ikinei satis noktas: yakinda Saly
bblgesinde aktif olacak.

Tiirk mobilya sirketleri yurtdiginda
dnemli yatimmlar yapmaya baslad.
Kayserili BRN Yatak'in ABD'de tesis
kurmasinin ardindan Doganlar
Holding de Afrika'va yonelmisti.
Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Ruum
Store gibi markalarnn sahibi Dogan-
lar Holding'in Senegal'de iiretime
baslayacagim da duyurmustu.
Dakar'da da iiretime baslayvan Biga
Home cahsanlan , “Hedefler biiviik,
enerjimiz yilksek” dediler.




