“Duygusal olmayan bir insan
etrafina da zarar verir, topluma da”

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Baskani ismail Dogan, dergimizin kasim
sayisinda #PlatinPortre kdsemize konuk olarak sorularimizi yanitlad:: “Sanirim ¢ok
duygusal bir insanim. Zaten duygusal olmayan bir insan etrafina da zarar verir, topluma
da. Ayrica ¢cok tez canli bir yapim var. Asla hicbir isin beklemesini istemem. Saat kac
olursa olsun, nerede olursam olayim bana yazilan her mesaja cevap veririm. Programin
aksamasini da hic istemem. Kendim boéyle oldugum icin karsimdaki insanlarin da boyle
olmasini beklerim”

Ali Demirtas / ali.demirtas@platinonline.com
Fotograf: Mesuda Bolbil

Unyesinde Dodias, Kelebek, Lova Yatak, Ruum Store

ve Biga Home gibi birgok markay banndiran Doganlar

Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Baskani ismail Dogan

ile bir araya geldik. Kendisiyle hem is hem de sosyal
yasamina dair konustugumuz Dogan; golf oynamay cok sevdigini
sylerken, ailesiyle olan sikiiliskilerine de dikikat cekti. Grubun ikinci
nesil (iyesi olan lsmail Bey, Uiclineli nesli gruba dahil ettiklerini balir-
firken, dordUncl nesli ise daha ézgur biraktiklanni agikladi.
Daotianlar Mobilya'nin basar sirflarin da roportajimizda paylasan
lsmail Bey, stirdirilebilinik, yapay zeka ve teknoloji konulannda da
onemii agiklamalarda bulundu.

“GOLF OYNAMAYI COK SEVIYORUM™

« ismail Bey nasilsiniz, hayat nasil gidiyor? is disinda neler
yapmaktan keyif aliyorsunuz?

Acikcasi sanayicinin ve tliccannin stresli oldugu bir dénemden geci-
yoruz. Bu nedenle stres atmak igin hafta sonlan yesillikierin icerisin-
de golf oynamaya gidiyorum. Golfli seviyorum ¢unkl golf oynarken

=

doga ile ig icesiniz ve kendinizle yansiyorsunuz, buniar gok glizel
seyler. Benim icin stresle bas etmek icin golf ideal bir spor. Béylece
hayatimizi daha rahat bir hale getimmeye calisiyoruz arkadaslanmia
birlikte, Ote yandan balik tezgahlarini gezmeyi, incelemeyi cok
seviyorum, seyretmek bana keyif veriyor, Bir de balik tutanian
izlemeyi cok seviyorum, Onlann huzuru ve keyfi bana da geci-
yor. Aynca sahilde ylrlyls yapmaktan da cok keyif aliyorum.

* Sizce karakterinizde en 6ne gikan 6zelliginiz nedir ve bu
ozelliginizi seviyor musunuz?

Saninm gok duygusalim. Duygusal olmayan insan bence etrafi-
na zarar verir, topluma da. Aynca gok da tez canl bir insanim.
Asla hicbir isin beklemesini istemem. Saat kag clursa olsun,
nerede olursam olayim bana yazilan her mesaja cevap yazanm.
Programin aksamasini da hi¢ istemem. Kendim boyle oldugum
icin karsimdaki insanlann da boyle olmasini beklerim. Ben bu
ozelliklerimin hichir zaranni gérmedim, dolayisiyla bu dzellikleri-
mi seviyorum.
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Cok siki calisan bir insanim. Calistigim Kisilere ¢cok 6nem veririm ve onlara deger
katmak icin ¢abalarim. Onlarin geri doniisleri benim i¢in ¢ok ¢ok donemlidir.
Mutlaka her firsatta onlara s6z hakki tanirim, dinlerim”

“BiRBIRIMiZi GORMEDEN EVDEN AYRILMAY1Z"

= Ailenizle diyalogunuz ve iliskiniz nasil peki?

Dort gcocugum var, En bliylik oglumia birikte calisiyoruz. O evli,
digerleriyle de aym evde yasiyoruz. Her sey gok glizel, ki kiz, iki
erkek olmalan da glize! bir sey. Biz alt kardesiz, hepimiz erkediz. O
yiizden bu esttlik benim hosuma gidiyor. Cocuklanmia iliskim ve
diyalogum cok ivi, onlan gok seviyorum, Sabahlan birbirmizi gérip
opmeden evdan aynimayiz. Béyle bir bagdliligimiz var birbinmize
karal. Ayrica gok yogun calisiyorum. Bu nedenle onlan gormek
bana huzur veriyor. Esim ayni zamanda ylksek ic mimar, Beraber
magazalanmizi gezdigimizde o da farkl bir agidan bakryor ve doku-
nuslarda bulunuyor,

= Tiim bunlaria beraber hem kariyer hem de Gzel hayat
yolculugunuza baktigimzda neler geciyor aklinizdan?

Hem yorucu hem de keyifli bir yolculuktu. Bir de Urettiginz islerin
piyasada karsiigini gorlince daha da mutlu oluyorsunuz. Sosyal

ortamiara girdigimizde de markalanmizla ilgili olumiu gen donlsler
ama cok keyif veriyor, Bu bilgi birikimini de ileride yeni nesillere akia-
rabilirsek sahane olur.

« ise gelelim... Kendiis vizyonunuzu nasil tanimlyor ve
adlandinyorsunuz?

Cok siki calisan bir insamim. Calishgim kisilere cok Gnem veririm ve
onlara deger katmak igin gabalanm. Crlann geri déndsleri benim
icin cok gok dnemiidir. Mutlaka her firsatta onlara stz hakka veririm,
dinlerim. Dogru da olsa yanlis da olsa kars! tarafin motivasyonunu
kirmamak adina onlann hep yaninda olurum. Bir basansizlik da
varsa “Tamam birlikteyiz” derim. Bunu da herkes bilir.

“ZORLUKLARI FIRSATA CEVIREN BiR GRUBUZ”
+ Doganlar Mobilya Grubu olarak 2024 yilini nasil

geciriyorsunuz?
2024 yil tm sektdrier icin zoru gecivor, gectigimiz yillardaic pazar-
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da ciddi bir hareketlilik vardi. Bu sene hem ekonomik konjonktiir
hem de kredi kartlanndaki taksit daralmalan, kredifaizienndeki ylk-
seklik vib. nedenlerden dolay i¢ pazardaki hareketliiginde distugu-
nil gozlemledik. Ancak mobilya sektdrll dogasi geredi her daim
ihtivac: duyulan yani bir tasarmuf gerektiginde Ik vazgecilen sektorler-
den degil. Omedin dligiin sezonunu yeni atlathk ve yeni evienen
ciftler evierine mutlaka esya almak zorunda. Gegmiste mobitya satin
alimian setler halinde ve tim koleksiyvonu alma Uzerine kuruluydu.
Simdi ise moduler mobilyalann da etkisivle tekil Urin almak ve set-
leri uygun olan markalardan topardamak haline ewviildi. Biz de grup
olarak yaptitimiz kampanyalara ve uyguladigimz 6deme planiamy-
la miisteri trafigimizi ayni sekilde koruduk. Bir diger fakitr de dijital
kanallanmiz efektif olarak kullanmak ve kullanic: dostu platformiar-
miz1 iyilestirmek. Bu kapsamda da 2024 ilk 6 ay hedeflerimizin tut-
tugu bir ddnem oldu, Byl sonu itibanyla 786 (873 yurtici ve 113
yurt disi) satis noktasindayiz. En son haziran ayinda 753 satis nokda-
sindaydik, 3 ay igerisinde 33 noktay daha blinyemize dahil ettik.
Elbette zor bir sene gegiriyoruz ancak biz zorluklan firsata geviren bir
grubuz. Sektordeki bazifirsatlan dnden gorerek gerekli aksiyonlana
hedeflenmizi tutturmak icin calisiyoruz, Yil sonu hedefimiz meveut
lara ek 800 satis noktasina ulasmaktl, gelen taleplere birlikte bu
sayiya yil sonu gelmeden ulasmay! hedefliyoruz.

*%77 gibi yliksek bir biiyiime oranina ulasmanizda en etkili
faktorler neler oldu?

Bliyiime oranimizdaki en biylk etken, pandemi sonrasi dénemde
evde gegirilen strenin artmasiyla birlikte mobilya talebindeki artis
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Stres atmak icin hafta
sonlar yesilliklerin
icerisinde golf
oynamaya gidiyorum.
Golfii seviyorum
ciinkii golf oynarken
doga ile ic igesiniz

ve kendinizle
yarisiyorsunuz,
bunlar ¢ok giizel
seyler”

“DORDUNCU NESILDEKI

ZORUNLULUGU KALDIRDIK”
=

+ 20"l yaslardaki kendinize bir sey sdylemek
isteseydiniz bu ne olurdu?

Acikcasi sanayici olur muydum cok emin degilim
clink( bu cok emek isteyen bir is. Bu anlamda yeni
gelen nesli de yetistirmeye g¢alisiyoruz ama onlar her
zaman ayni fikirde olmayabiliyor, Kendi diinyalarinda,
masa basinda oturayim, kendi sorumlulugumda is
yapayim dislincesindeler. Bazen diistantyorum,
onlarin yaptig mi degru, bizim yaptigimiz mi yanhs
diye. Ote yandan markamizin da bir aile sirketi olarak
devam etmesini gok istiyoruz. Babamdan sonra biz
ikinci nesiliz. Simdi O¢inci nesli de devreye aldik.
Bizimle birlikte galisiyorlar, onlar yetistiriyoruz.
Dérdiinci nesil de bu zorunlulugu kaldirdik. “istedigin
isi yapabilirsin” diyoruz. Ama Uglncl nesli yonlendir-
mistik. Sanminm dérdlinct nesil daha sansli, agikgasi
bu ise girerler mi cok emin dediliz. Zaten diinyada da
yasayan aile sirketlerinde dérdtincl nesle uzanmak
cok zor.
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DOGAN, HAFTA SONLARINDA GOLF OYNUYOR VE AILESIYLE SAHILIN TADINI GIKARIYOR

&6

Cocuklarimla iliskim ve diyalogum ¢ok iyi, onlar: ¢gok seviyorum. Sabahlar1 birbirimizi

goriip opmeden evden ayrilmayiz. Boyle bir bagliligimiz var birbirimize kars1”

aldu, Ayrica, yeni Urtn lansmanianimiz ve genislettidgimiz satis agime
cla blylimemize énemli katkilar sagladi. Ozellikle geng niifusun
bedenisine hitap eden modem tasanmianmiz ve uygun fivath drinte-
rimiz blyiik ilgi gordu.

“100 MILYON TL'LIK BiR SATIS HEDEFIMIZ VAR”

= Hangi pazarlara odaklanmay planliyorsunuz ve bu
pazarlarda nasil bir stratejileri uygulayacaksiniz?

Yurt disi pazararda, 6zellikle Avrupa ve Amerikalda meveut noktalan-
miza ek olarak bulunmadigimiz konumlarda blylime potansiyeli
goniyoruz. Bu bolgelerde katlime oldugumuz fuarlarda yeniis ortak-
likdarn kurarak inracatimizi artirmay amachyoruz. Aynea bu senenin
basinda kurumsal satis departmanimez kurduk, Bu departmanimizia
kurumsalihale projelerine giryoruz. Yurt icinde kanut ve ticari projeler,
yurt disinda Orta Dogu ve Tlrk Cumhuriyetler'nde imzalann attigimz
ve Uretimlerini gerceklestirdigimiz projeler gergeklestinyoruz. Yil sonu-
na kadar yaklasik 100m TL'lik bir satis hedefimiz var,

« Dijitallesme ve teknoloji entegrasyonuna sirketiniz nasil
uyum sagliyor?

Edicaret platformumuzu gliclendirerek online satislanmia artinyoruz.
Islerimizi hizlandirmak, otomatize etmek, birbiriyle baglantl hale
getimmek ve pazar dediskenlerine kolay uyum sadlamak icin
calisyoruz. Satin almadan Uretime, lojistikten magaza satis
operasyonlarna kadartim slreglen uctan uca izlenetbilir,
stirdUrtlebilir bir altyapiya kavusturacak SAP Cloud ve Google
cozimlen ile donatinmis 60 milyon TLik projelerimizi hayata
gecirdik. Uretim tesislerimizdeki verimlilik ve talebe yinelik Cretim
hacminiartimak amactyla yeni teknolajiler ile donatiiris makine
alimlan gergeklestinyoruz.

=
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“jLK SURDURULEBILIRLIK OFiSi'Ni
KURAN BizZiM GRUBUMUZ"
]

« Surdirilebilirlik hedefleriniz dogrultusunda
gelecekte hangi adimlari atmayi
planliyorsunuz?

Stirdlrilebilirlik, sirket stratejimizin temel taslarin-
dan biri. TUrkiye'de sektdrimUzde ilk telaffuz eden
de blinyesinde ilk Strdirulebilirlik Ofisi'ni kuran da
bizim grubumuz.

Bu yil sektériin ve grubumuzun ilk strddrilebilirlik
raporunu da ekim sonunda yayinlayacagiz.
Shrddrdlebilirlik vizyonunu olusturmak, éncelikleri-
mizi belirlemek ve aksiyon planlari gelistirmek
yéniinde ¢alistaylar gerceklestiriyoruz. Uretim
sireclerimizde geri déndstirilebilir malzemeler
kullaniyor, enerji verimliligini artiriyor ve su tiiketi-
mini azaltiyoruz.

{SO 14064-01 Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu’na
gore, sektor artalamasinin 1-1.5 ton altinda bir kar-
bon ayak izine sahibiz. Bu basariyi, enerji verimlili-
gi, atik yonetimi ve karbon emisyonu azaltma gibi
alanlardaki caligmalarimiz sayesinde elde ettik.
2024 yilinda konsolide bilitgemizin %5-6'simi, str-
dirilebilirlik ve dijital dénitisim yatirimlarina ayril-
may! planliyoruz.



