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MOBILYA @ ismail Dogan

ITALYAN
MARKADAN
GUC ALACAK

GECEN YIL SENEGAL'DE KURDUKLARI FABRIKA VE OLUSTURDUKLARI BIGA
MARKASIYLA AFRIKA PAZARINA GIREN DOGANLAR MOBILYA GRUBU, ITALYA'DA
ANEMLI BIR KOLTUK MARKASINI SATIN ALMAK ICIN SON ASAMAYA GELDI. YONETIM
KURULU BASKANI ISMAIL DOGAN, BU MARKAY!| GRUP BUNYESINE KATMALARIYLA
BIRLIKTE A PLUS’A DA HITAP EDECEKLERININ ALTINI CIZIYOR.

Fatos Bozkus
Fotagraflar: Kutiep Dalgakiran

obilya, enerji, insaat ve perakende sektdrle-

rinde faaliyet gbsteren Doganlar Holding'in

amiral gemisi olan Doganlar Mobilya Gru-

bu, yaptigi yeni yatirimlar ve hizh bityiime-
siyle dikkat cekiyor. Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek
Mutfak&Banyo, Lova Yatak, Ruum Store ve BiGA Home
markalariyla toplam 708 magazasi ve 3 bine yakin ca-
lisani olan grubun yénetim kurulu bagkanligini isma-
il Dogan yiriitiiyor.

Daha dnce icradayken gruba daha genis bir perspek-
tiften bakabilmek i¢in gecen y1l bu gorevi profesyonel
bir yoneticiye birakan Dogan, Doganlar Mobilya Gru-
bu'nun biiyiime yolculugunuileriyle tagimakicin plan-
larini yapmis. Oncelikli hedefise ihracati artirmak...

Gegen sene Senegal'de kurduklar: fabrika ve olusturduk-
lar1 BIGA Home markasiyla Afrika pazarina goz diken ve
ilk etapta buradan 10 iilkeye gitme hazirhklar1 yapan Do-
gan, Ruum Store, Dogtas ve Kelebek'le de Amerika ve In-
giltere gibi pazarlarda bitylimeyi hedefliyor. Grubun ciro-
suicinde bugiinihracatin aldig1 payin yiizde 12 oldugunu
hatirlatan Dogan, bes yilicinde bu orani ylizde 20'lere son-
rasinda ise yiizde 35'lere ¢ikarmak istediklerini sdyliyor.

Gruptaki marka sayisini yakin zamanda yediye ¢cikar-
mak istediklerinin de altini cizen Dogan, “Italya'da 60
yildir koltuk tiretimi konusunda faaliyet gosteren ve su
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anda ficiineii kusak tarafindan yone-
tilen bir markayialmakicin son asa-
madayiz. Sirketi, tesisi, pazari ve {ire-
timiyle alacagiz. Biiyiik hissedar biz
olacagiz ailenin de iceride kalmasi-
niistiyoruz” diyor.

Yesil Mutabakat'a uyum siireciicin
hazirliklar: tam gaz siirdiiren sirket,
mobilya sektoriinde ilk defasiirdiiri-
lebilirlik departmani kurmus. Buyilin
ikinci ceyreginde yenilenebilir ener-
jiile kendi enerjisini iretmekicin 10
milyon dolarlik bir yatirim yapacakla-
rinin bilgisin paylasan Dogan, tiiket-
tikleri malzemelerin geri dontistimla
olmasi ve kullanilanaraglarin elektrik-
liaraclara doniistiiriilmesi gibi ¢calig-
malara da huzh verdiklerinianlatiyor.

Doganlar Mobilya Grubuolarakgecen
yilinasil gegirdiniz?

Biz gecen yilin ilk dokuz ayinda 4.5
milyar TL ciroya ulastik. Yilik ilk {ig
ceyreginde 2022'nin aym donemine
gore yiizde 79'luk satig bitylimesi imza
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attik. Ayni donemde net karimizi yiizde 155 artirdik. Alti
markamizlakasimsonu itibariyla 708 satig noktasina ulasg-
tik. Satis noktalarimizin 615'i yurtici, 93t yurt disinda yer
aliyor. Bizistikrarh blyiimenin devamliligini dnemsiyo-
ruz. 2023'G 7 milyar TL ciro ile kapatmay1 hedefliyoruz.

Gegen yil yurt disinda onemli bir yatirima imza attimiz. Bu
ciroisindekiihracatinaldigi payi nasil etkiledi?

Ekim sonu itibariyla ciro icinde ihracatin pay1 yiizde 9'lar-
daydi. Ama buyatirim sayesinde yil sonu ciromuzda ih-
racatin payinin yiizde 12’lerde olmasini bekliyoruz. ilk
bes yilda yiizde 20 sonra yiizde 30-35’lere ¢cikarma he-
defimiz séz konusu.

GegenyilSenegal’deiilkeninilk ve tek mobilyaiiretim tesi-
sinin ilk fazimi agtimz. Nasil gidiyor orada isler? Hedefiniz
nedir buyatinmila?

Sizin de soylediginiz gibi ilk etapta 12 milyon euroluk
bir yatirim ger¢eklestirdik Senegal'e. Orasi ve bolge iilke-

lericin BIGA Home markasini yarat-
tik. Bumarkanin tiim tirtinleri orada-
kifabrikada liretilecek. Yillhik firetim
hedefimiz 200 bin adet. Yilda 48 bin
adet baza-basglhk, 9 bin 600 adet kol-
tuk takimz, 2 bin 400 panel mobilya
takimrile hem tirtin teslimati hem lo-
jistikavantaji hem de konforlu ve ka-
liteli mobilyayi ulasilabilir fiyatlarla
tiiketiciyle bulusturacagiz. Ama he-
defimiz buray: diinya mobilya sekt6-
riin{in Gstlerinden biri haline getir-
mek. Bugiin 10 bin metrekarelik bir
{iretim alan1 mevcut. Projenin deva-
mindaise 50 bin metrekarelikalanda
50 milyon euroluk yatirim yapmayi
hedefliyoruz. Magazacihik anlamin-
da da hizh bityiiyor. ki magaza biz
acmustik. Cok franchise talebi aldik

UCUNCU KUSAK DA GRUP SIRKETLERINDE CALISIYOR

Bugiin ailenin ikinci kusak temsilcisi alti kardesin yénetiminde bu-
lunan Doganlar Holding'de iciincii kusak da géreve baslamis. Alti
kardesin sekiz gocugunun da su anda grubun dort ana sektoriinde
farkli sirket ve departmanlarda calistigini aktaran ismail Dogan, bu
bizim 25 yillik anayasamiza uyuyordu diyor ve soyle devam ediyor:
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“Bizim gocuklarimiz sirketlerde 14 yasinda staj yapmaya basladi.
Siki bir egitim stirecleri oluyor. Yonetim kurulu tiyesi olabilmek icin
her birinin yiiksek lisans yapmasi ve sirketlerde bes sene rotasyonlu
yoneticilik gorevinde bulunmasi zorunlu, Ise hangi sirkette galisa-
caklarina ilgi alanlari dogrultusunda kendileri karar veriyor.”
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ve bugiin magaza sayimizi
20'ye ulast1. Hedefimiz Af-
rika'ninen biiyiik mo-
bilya markasi olmak.
fIketapta 10 iilke-
ye ulasmayi son-
rasindaise irili
ufakli 50 iilke-
den olusan Af-
rilaiillkelerinin
tamaminda yer
almakistiyoruz.
Kapasite artik-
caAmerika'yada
oradan ihracat yap-
ma planimiz var.

d
-

Digermarkalarimzlahe-
deflediginizpazarlarnereler?
Bugiin 45 iilkeye ihracat ya-

ptyoruz. Biz Dogtas'la Amerika'da
Kelebek'le Ingiltere’de biiyiiyoruz. Béyle bir strateji ge-
listirdik. Orta Dogu'da da giicleniyoruz. Pazar ¢esitlili-
ginin énemli oldugunu diisiiniiyoruz.

E-ticaretinhizhibilylimesiyle birlikte size-ticaret platform-
lariiginde bir markayarattimz. Oradanasil biryol katedildi?
Bizim bugiin online satislarimizin toplam satislar icinde-
kioraniytizde 5.Bizbunuartirmakistiyoruz. Buamacg-
la Ruum Store markamizi yarattik. Diinyada online mo-
bilya satislari biiyiiyor. Ingiltere'de satislarin yiizde 30
ila 35'i online. Almanya ve Amerika'da daha dafazla. Biz
debunedenle Ruum Store'u Ingiltere ve Amerika'da ko-
numlandirdik. Daha modiiler ve kiiciik tiriinlerin sati-
sin1 yapiyoruz. iki tane fabrikamizda iiretiliyor tiriin-
ler, ayrica tedarikgilerimiz de var.

Son donemde yatak markalarinin sayisinda ciddi bir artis
var.SizdeLova Yatakmarkasiyla bu pazardaki onemlioyun-
culardan birisiniz.

Evet, yatakta ciddi bir bitylime var. Biz de sektdre adim
ataratmazilk bes oyuncuarasina girdik. Hatta bu yi1l mar-
ka ve reklam yatiriminidaha ¢ok Lova'ya yapacagiz. Onu
dadiger markalarseviyesine getirmeyi hedefliyoruz. Mar-
kanin suanda 106 magazasi var. Her y1l magaza sayimizi
katlayarak sektorde bes yilicinde lider olma hedefimiz var.

Buyiliginde baska ne tiir yatirim planlariniz s6z konusu?
Fuarlara gittigimizde {iriin kalitemiz ve fiyatlarimiz-
la alicilarin dikkatini cekiyoruz. Ancak Tiirk marka-
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siolarak pazardarekabet etmemiz
zor oluyor. Bu nedenle bir italyan
markasinialmakicin gecen yil gé-
rismelere basladik. Goriismelerde
son asamaya geldigimiz bu markayi
10 marka arasindan sectik. 60 yillik
onemli bir koltuk iireticisi. Uciin-
cii kusakisin basinda ama yiiriite-
memisler isi. Hikayesi ve babadan
ogula gecen bir marka olmasi bizi
cezbetti. Biiyiik hissedar olacagi-
miz ve ticiincii kusagin daisin igin-
de yer alacagi bir yonetim modeli
konusuyoruz. O markayi aldiktan
sonrafuarlarda tiim markalarimiz
yan yana olacak. Tiirk sirket Ital-
yan markasinisatin aldigini géste-
rip imajimizi giiclendirmek istiyo-
ruz. Tasarim ve inovasyonda bilgi
transferi yapilacak. Markalarimizin
giictinii ftalyan markasiyla birles-
tirmel istiyoruz. Daha 6nce ulasa-
madigimiz A Plus dedigimiz hedef
kitleye italyan markasiyla ulasmak
istiyoruz. i1k etapta Dogtas maga-
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HER PAZAR GOLF GUNU

Kendisinin tam bir iskolik oldugun sdyleyen Ismail Dogan, bir
arkadasinin saghikla yas almasi icin is disinda bir hobisinin olmasi
gerektigi konusunda uyarisini dinleyerek, golf oynamaya baglamis.
Atasehir Golf Kuliibli'nde 1,5
yildir golf aynayan Dogan,
her pazar giinii antrenmana

| gittigini ve sah giinleri yap-
lan turnuvalara katildigini
anlatiyor. Aile anayasalarinda
yazdigi lizere her aile bireyi
gibi kendisinin de 65 yasinda
emekli olma zorunlulugu
oldugunu hatirlatan Dogan,
emekli olunca golfe daha faz-
la zaman ayirmay planliyor.
Dogan daha iyi golf sahalarin-
da, bu konuda iyi sporcularla
golf oynama hayalleri oldugu-
nu da ekliyor.
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zalarimizda bu markaya yer ayiracagiz, ileriki zaman-
larda belki miinferit magazalar da acariz.

Sektér ve sizingrubunuzi¢in2024 nasil bir yilolur? Oniinii-
ze hangihedefleri koydunuz?

Mobilya sektdrii gecen y1l yiizde 51 civarinda biiyiidii.
Bizise sektdriin en hizli biiytiyen sirketi olduk. Bu yil
gecen yila oranla yiizde 80'lik bir bityiime hedefimiz
var. Yeni pazarlar ve var oldugumuz pazarlarda biiyii-
mek istiyoruz. Rusya, Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyet-
leri, Korfez iilkeleri yine odagimizda olacak. Magaza-
lasmaya devam edecegiz. Magazalasma goriiniirliigii
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MOBILYADA TRENDLER

ismail Dogan, son yillarda mobilyada degisen trendlerle ilgili
su notlari paylasiyor:
Tiiketim hizlanch, Uriin yenileme siireleri 1215 yildan yedi yila diistil.
Mobilyanin da artik tekstil gibi modasi var.
Takim alma donemi yavas yavas kapaniyor. Tiiketiciler koltuklari
farkli takimlardan alip birlestirmeyi tercih ediyor.
Biifelerin yerini coktan televizyon initeleri ald.
Bilyiik masa yerine agilir kapanir masa tercihi yaygin hale geldi.
Tiim mobilyalarda fonksiyonellik ve konfor 6n plana gikiyor,
Tiiketici mobilya almaya geldiginde magazada aksesuar da dahil
her iirlini bulmak istiyor.
Hizl teslimat énem kazandi.
Mobilyada tiiketici kampanyalara son derece duyarli oldu.

ve bulunurlugu artiriyor. Bugiin 71
ilde magazalarimizla variz. 2024'te
olmadigimiz sehir kalmayacak. Bu
y11110-120 magaza a¢gma planimiz
var. Ben evleri tamamlayici {iriinle-
rin bu yi1l da biiytimesini bekliyo-
rum. Bizde perde disinda evle ilgi-
li her sey var.

YesilMutabakat’auyumsiirecikapsa-
mindamobilyasektdriiniindeyapma-
sigerekenler var. Sizin bu konuda na-
silbir eylem planinizvar?

Biz sektdrde ilk defa bir siirdiirii-
lebilirlik departmani kurduk. Geri
doniisiimli kumaslarla ¢alismaya
basladik. Enerji iiretme ve tiiket-
me seklimizi de doniistiirecegiz. Te-
miz enerji tiretimine yatirim kap-
saminda 10 milyon dolar ayirdik.
Tesislerimizde yapacagimiz giines
enerjisi yatinnmlari sayesinde yilin
ikinciceyreginde tesislerimizde ye-
nilenebilir enerji ile kendi enerjimi-
zi kendimiz tiretecegiz. Grup biin-
yesinde 360 arabamiz var, kiralama
stiresi dolanlari elektrikli araglarla
degistiriyoruz. Sosyal projeler ta-
rafinda ise hala stiregelen ¢calisma-
larimiz var. [@



